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Bolagsstyrningsrapport

Probi AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktie ar
noterad p& NASDAQ OMX Stockholm sedan 2004. Probi ska
enligt bolagsordningen utveckla, framstélla och marknadsféra
produkter som kan verka tillvéxtstimulerande och/eller regleran-
de av den naturliga mikrofloran hos ménniskor samt dérmed
sammanhéngande verksamhet.

Bolagsstyrningen av Probi utgdr fran géllande lagstifining,
stémmobeslut, bolagsordning, noteringsavtal, Svensk kod fér
bolagsstyrning ("Koden”) samt styrelsens och ledningens arbete.
For information om Kodens innehdll hanvisas till www.bolagsstyr-
ningskollegiet.se.

Denna rapport om bolagsstyrning har upprdttats i enlighet med

Arsredovisningslagen och Kodens bestammelser och avser raken-

skapsaret 2012.

Probis bolagsordning och ytterligare information om Probis bo-
lagsstyrning finns p& www.probi.se under “Investerare”.

Tillampning av Koden
Probi samt dess styrelse och valberedning tillampar Svensk kod
for bolagsstyrning. Inga avvikelser har gjorts fran Kodens regler.

AGARFORHALLANDEN OCH AKTIEKAPITAL

Den 31 december 2012 hade Probi 4 980 (4 463) aktiedgare
enligt Euroclear Sweden AB. Probi hade vid denna tidpunkt en
dgare med aktieinnehav som representerar minst en tiondel av
réstetalet for samtliga aktier i bolaget: Symrise AG, Tyskland,
med 15,4 procent av résterna.

Bolagets aktiekapital uppgick vid drets slut till 46 826 500
kronor férdelat p& @ 365 300 aktier om nominellt 5,00 kronor.
Samtliga aktier &r av samma aktieslag och ger rétt till en rost
och lika ratt till andel i bolagets tillgéngar och resultat. Bolags-
ordningen innehdller inga begransningar gallande aktiernas
dverlatbarhet.

Probi innehade vid &rets slut 250 000 egna aktier, vilket motsva-
rar 2,7 procent av det totala antalet aktier, med ett kvotvérde om
5 SEK per aktie. Dessa aktier ger ingen rstratt och ar ej berdtti-
gade till utdelning.

Bolagsstémma

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande 6ver bolaget vid bolagsstam-
man, som &r Probis hdgsta beslutande organ. Arsstémman halls
inom sex mé&nader fran rakenskapsdrets utgang. Kallelse till den-
na gors tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stémman.
Samtliga aktiedgare som &r upptagna i utskrift av aktieboken
och som anmalt deltagande har ratt att delta pd stamman och
résta. Varje aktie ger ratt till en rést.

Arsstémma hélls i Lund den 26 april 2012. Vid &rsstimman ge-
nomférdes val av valberedning och styrelse samt fattades beslut
om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare vilket
beskrivs i det féljande. Vidare bemyndigades styrelsen aft, under
tiden intill arsstamman 2013, vid ett eller flera fillféllen
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o fatta beslut om férvarv av egna aktier. Bemyndigandet
omfattar férvarv pa NASDAQ OMX Stockholm av hogst
s& manga egna aktier aft bolagets innehav av egna aktier
vid var tid inte &verskrider 10 procent av samtliga aktier i
bolaget. Enligt bemyndigandet ska eventuellt férvarv ske till
et pris inom det p& NASDAQ OMX Stockholm vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta képkurs och lagsta saljkurs.

e fatta beslut om dverlételse av egna aktier. Bemyndigandet
omfattar verlatelse av hégst det antal egna aktier som bola-
get vid tiden for dverldtelsen innehar. Overlatelse far endast
ske till ett pris inom det p& NASDAQ OMX Stockholm vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hégsta képkurs och lagsta saljkurs. Styrelsen har inte
utnyttjat detta bemyndigande per den 31 december 2012.

e fatta beslut om nyemission av upp till sammanlagt 936.530
aktier. Bemyndigandet omfattar ratt att besluta om avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt liksom om bestdmmelse en-
ligt 13 kap 5 § 1 st 6 p aktiebolagslagen (apport, kvittning
eller andra villkor). Emissionskursen fér de nya aktierna skall
faststallas pa grundval av aktiens marknadspris vid respek-
tive emissionstillfélle. Om bemyndigandet utnyttjas fill fullo,
innebar detta ca 9 procent utspddning av kapitalet och rés-
tetalet. Styrelsen har inte utnytjat detta bemyndigande per
den 31 december 2012.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstémman 2012 beslutade om riktlinjer fér ersdttning till le-
dande befattningshavare enligt féljande. Probi skall erbjuda en
marknadsméssig totalkompensation som méjliggér att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behéllas. Kompensationen
till bolagsledningen skall bestd av fast 1&n, rérlig 16n, pension
samt dvriga ersattningar. Tillsammans utgdr dessa delar den an-
stélldes totalkompensation. Den fasta 16nen skall beakta den an-
stélldes ansvarsomrdden och erfarenhet. Den rérliga 6nen skall
vara beroende av den anstélldes uppfyllelse av kvantitativa och
kvalitativa mal och skall uppga till hégst 50 % av den fasta arslo-
nen. Ovriga ersattningar och férmaner skall vara marknadsmés-
siga och bidra till att underldtta befatiningshavarens méjligheter
att fullgéra sina arbetsuppgifter. Bolagsledningens anstélinings-
avfal inkluderar uppsagningsbestammelser. Enligt dessa avtal
kan anstéllning vanligen upphéra pa den anstélldes begéran
med en uppsdgningstid av tre till sex manader och pd bolagets
begdran med en uppsdagningstid av sex till tolv ménader. Ofér-
andrad 16n uppgdr under uppsdgningstiden. Ersattningsutskottet
skall &ga rétt att frangd ovanstdende rikilinjer om styrelsen beds-
mer att det i eft enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.
Infér arsstimman 2013 foreslar styrelsen stémman besluta om
rikilinjer med samma lydelse.

Arsstimman 2011 fattade vidare beslut om ett akfiekursrelaterat
incitamentsprogram att gélla fér verksamhetsaren 2011 och
2012. Programmet omfattar bolagsledningen och baseras pé
bolagets aktiekursutveckling under &ren 2011 —2014. VD och
dvriga ledande befattningshavare deltar i incitamentsprogram-
met under dren 2011 och 2012 dé& de I6nsamhets- och férsdlj-
ningsmdl som faststéllts vid ingéngen av respektive ér uppnatts.
Utfallet ér beroende av en jamférelse mellan bolagets aktiekurs



och generalindex p& NASDAQ OMX Stockholm &r 2013 j&m-
fort med ar 2010 respektive ér 2014 jamfért med ar 2011 dar
bolagets aktiekurs maste ha dverstigit generalindex med minst
25 procent ér 2013 j@mfért med ar 2010 samt med minst 25
procent ar 2014 jamfért med &r 2011 for att ndgon rétt ill
ersattning ska féreligga. Eventuell ersétining utbetalas &r 2014
respektive ar 2015. Utfallet av incitamentsprogrammet &r per ér
2014 och &r 2015 maximerat till ett belopp per ar motsvarande
1,44 manadsléner fér VD och évriga ledande befatiningshavare
som deltar i incitamentsprogrammet. Det aktiekursrelaterade
incitamentsprogrammet ska rymmas inom ramen fér den ovan
beskrivna rérliga l&nen.

Valberedning

Valberedningen véljs vid arsstamman och dess huvudsakliga ar-

betsuppgifter &r att

e utvardera styrelsens sammansattning och arbete

e ta fram férslag till stsmman fér val av styrelse och styrelse-
ordférande samt arvode fér dessa

e ta fram forslag till stamman, d& det ar akiuellt, avseende
revisor samt arvode fér denne

Arsstamman den 26 april 2012 beslutade att valberedningen ska
bestd av tre dgar-representanter. Till ledaméter av valberedningen
omvaldes Ragnhild Wiborg (Consepio) (sammankallande) och
Bengt Jeppsson (Professor pa enheten fér kirurgi vid Lunds Univer-
sitef). Till ny ledamot valdes Erik Sjéstrém (Skandia Liv).

Den 24 oktober 2012 meddelade Probi att Heinz-Jirgen Ber-
tram, CEO Symrise AG, ersatte Ragnhild Wiborg i valberedning-
en, i enlighet med de principer for férfarande vid andringar i
dgarstrukturen som faststalldes vid &rsstdmman 2012. Ingen av
valberedningens ledaméter bedéms vara beroende i férhéllandet
till bolaget eller bolagsledningen.

Valberedningens férslag presenteras i samband med kallelse fill
arsstdmman. Aktiedigare som dnskar kontakta valberedningen kan
géra detta enligt information pé Probis hemsida www.probi.se

Styrelse

Probis bolagsordning féreskriver att styrelsen ska besta av lagst
tre och hogst sju ledaméter med hdgst tre suppleanter som utses
av arsstdmman. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda be-
stammelser om fillsattande och entledigande av styrelseledaméter
samt om andring av bolagsordningen. Bolagsstdmman den 26
april 2012 beslutade att vdlja en styrelse bestaende av fem ordi-
narie ledaméter utan suppleanter med f8ljande sammanséttning:
(Siffror inom parentes avser nérvaro vid styrelsem&ten under

2012)

Per Lundin, ordférande (omval) (1Mav 1)
Mats Lidgard (omval) (6av11)
Jan Nilsson (omval) (Qav11)
Benedicte Fossum (omval) (10av 11)
Eva Redhe Ridderstad (omval) (1Mav 1)

1) Sjukskriven under del av éret.

Samtliga styrelseledaméter ar oberoende i forhéllande till bola-
get och bolagsledningen. Presentation av styrelsens ledaméter
finns p& sidan 62 i den tryckta drsredovisningen fér 2012 och
pa bolagets hemsida www.probi.se
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Arsstamman beslutar om principer och beloppsgrénser for sty-
relsearvoden. Fér ar 2012 faststélldes styrelsearvodet till 200
TSEK, varav 300 TSEK férdelas fill ordféranden och 150 TSEK

fordelas till var och en av de &vriga ledaméterna.

Under en kortare tid kan en styrelseledamot utféra konsulttjénster
&t Probi. Detta férutsctter et styrelsebeslut och gérs enbart om
det bedéms utgdra det mest kostnadseffektiva och férménliga
alternativet fér bolaget. Konsultarvoden av denna typ redovisas i
arsredovisningen.

For information om erséattningar till styrelsen se not 10 och 26.

Verkstallande direktor

Presentation av verkstdllande direktdr finns pé sidan 64 i den
tryckta drsredovisningen fér 2012 och pé bolagets hemsida
www.probi.se.

Revisorer

Vid arsstamman 2010 valdes det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB med auktoriserade revisorn Per-Arne Pettersson som
huvudansvarig revisor for tiden till och med drsstémman 2014.

Styrelsens arbete och arbetsordning

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér Probis organisation och fér-
valtning av bolagets angelagenheter. Styrelsen beslutar om stérre
organisations- och verksamhetsférandringar samt om att tillsétta
och entlediga verkstallande direktor. | styrelsens uppgifter ingér
ocksa att utvérdera och faststélla strategier, afférsplaner och
budget. Delarsrapporter, bokslutskommuniké och drsredovisning
faststdlls av styrelsen.

Vidare gér styrelsen varje ér en utvérdering av VD:s prestationer
jamfért med faststéllda lang- och kortsiktiga mél. | samband med
detta faststalls VD:s mal fér det kommande verksamhetséret.
Ingen representant fran féretagsledningen deltar vid denna utvar-
dering.

Styrelsen upprdattar érligen en arbetsordning som reglerar
arbetsférdelning och ansvar mellan styrelse, ordférande och
verkstéllande direktdr. Arbetsordningen faststélls i samband med
styrelsens konstituerande sammantrdde som hélls i anslutning il
arsstdmman.

Styrelseordférande &r ansvarig for att kontinuerligt félja bolaget
och se till att samtliga styrelseledaméter 16pande far nédvandig
information fér att bedéma och utvardera Probi och dess verk-
samhet. Ordférande ska samréda med verkstdllande direktor i
strategiska frégor, leda styrelsemétena samt se till aft styrelsed-
renden inte handlaggs i strid med aktiebolagslagens javsregler.
Styrelsen faststdller &rligen en instruktion fér verkstéllande direk-
téren. Denna omfattar riktlinjer fér den I3pande férvalningen,
bokféringen och medelsférvaltningen samt internkontrollen i
bolaget. | instruktionen definieras dven verkstdllande direktorens
befogenheter samt informationsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen skall samlas till minst fyra ordinarie méten jamt férdela-
de &ver dret samt ett konstituerande méte. De ordinarie métena
under 2012 har, utéver fasta punkter, framst fokuserat p& Probis
l&ngsiktiga utveckling i form av strategi- och strukturfrégor. Uts-
ver de ordinarie métena har ett antal kortare méten hallits per
telefon. Vid dessa méten har huvudsakligen kommersiella fragor
i samband med avtalsférhandlingar hanterats.
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Revisionsutskott

Probis revisionsutskott utgérs av styrelsen i sin helhet. Styrelsen
héller kontinuerlig kontakt med revisorerna, som personligen av-
rapporterar sin granskning och sina iakttagelser minst tvad géng-
er per &r. Revisorerna informerar Gven om de omr&den som den
kommande granskningen sarskilt ska omfatta, medan styrelsen
informerar revisorerna om fragestdllningar eller omrédden som
styrelsen sarskilt 6nskar belysa. Under 2012 har Revisionsutskot-
tet sammantrétt tvé ganger med ndrvaro av fyra respektive fem
ledaméter av totalt fem ledaméter.

Ersdtiningsutskott

Probis ersattningsutskott utgérs av styrelsen i sin helhet. Ersdtt-
ningsutskottet faststaller [6n och ersattningar for verkstallande di-
rektor. Ln och ersattningar fér dvriga ledande befattningshavare
beslutas av verkstdllande direktéren i samréd med styrelseordfs-
randen. Principer fér erséttning och andra anstéllningsvillkor fér
verkstdllande direktéren och ledande befattningshavare beslutas
av arsstamman. Ersatiningsutskottet har haft ett méte under
2012. Vid detta méte deltog fyra av fem ledaméter.

For information om 16n och erséttningar till VD och évriga ledan-
de befattningshavare se not 10.

Styrelsens rapport om den interna kontrollen

Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. Denna rapport dr begransad till den inter-
na kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Befogenheter och ansvar &r dokumenterade och kommunicerade
i interna riktlinjer och instruktioner. Detta omfattar bland annat
arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren,
attestinstruktion samt redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.
Instruktionerna i dessa dokument syftar till att minimera risken for
oegentligheter och ofillbérligt gynnande av annan part pé& féreto-
gets bekostnad.
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Styrelsen foljer bolagets finansiella utveckling dels genom rap-
portering vid styrelsemdten, dels genom |5pande ménadsrappor-
tering. Verkstdllande direktéren ansvarar for aft férbereda och
infér styrelsen framlégga rapport med féljande huvudsakliga
innehdll for aktuell period vid varije styrelseméte.
®  Forsalinings- och marknadsutveckling samt status for
F&U-projekt
*  Balans- och resultatrdkningar samt finansieringsanalys Inves-
teringar och kapitalbindning
Nyckeltal

®  Prognos fér innevarande kvartal samt helar

Utéver detta ska verkstdllande direktéren snarast méjligt efter ut-
gdngen av varje kalendermanad fillstalla styrelsens ledaméter en
finansiell m&nadsrapport.

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen

Det &r styrelsens ansvar att kvaliteten i bolagets finansiella rap-
portering sdkerstélls. Detta gérs genom kontinuerlig utvardering
av den information som bolagsledningen lamnar. | detta arbete
ar det centralt att sakerstdlla att &tgarder vidtas rérande de even-
tuella brister som identifierats samt att beslutade kvalitetsforbatt-
ringar genomférs. Styrelsen hdller vidare |6pande kontakt med
bolagets revisorer som ocksa gor en dversikilig granskning av
samtliga kvartalsrapporter enligt styrelsens beslut. Med hénsyn
till bolagets storlek har det inte bedémts vara motiverat att inrétta
en sarskild internrevisionsfunktion. Frégan om en sarskild intern-
revisionsfunktion prévas av styrelsen varje dr.





