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robi AB (publ) &r ett svenskt

publikt aktiebolag vars aktie &r

noterad p& NASDAQ OMX

Stockholm sedan 2004. Probi
ska enligt bolagsordningen utveckla, fram-
stélla och marknadsféra produkter som kan
verka tillvéxtstimulerande och/eller regle-
rande av den naturliga mikrofloran hos
mdnniskor samt dérmed sammanhéngande
verksamhet.

Bolagsstyrningen av Probi utgér frén
géllande lagstiftning, st&mmobeslut,
bolagsordning, noteringsavtal, Svensk
kod fér bolagsstyrning ("Koden”) samt
styrelsens och ledningens arbete. Fér infor-
mation om Kodens innehdll hénvisas till
www.bolagsstyrningskollegiet.se.

Denna rapport om bolagsstyrning avser
rékenskapsaret 2014 och har uppréttats
i enlighet med Arsredovisningslagen och
Kodens bestdmmelser. Probis bolagsordning
och ytterligare information om Probis
bolagsstyrning finns p& www.probi.se
under “Investerare”.

Tilldmpning av Koden

Probi samt dess styrelse och valberedning
tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning.
Inga avvikelser har gjorts fran Kodens regler.
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Agarfsrhéllanden och aktiekapital
Probi hade per den 31 december 2014
3332 (4 188) aktiedigare enligt Euroclear
Sweden AB. Vid denna tidpunkt hade Probi
en dgare med aktieinnehav som represente-
rar minst en tiondel av réstetalet fér samtliga
aktier i bolaget: Symrise AG, Tyskland, med
49,0 procent av résterna.

Bolagets aktiekapital uppgick vid drets
slut till 46 826 500 kronor férdelat pé
9365300 aktier om nominellt 5,00 kronor.
Samtliga aktier &r av samma aktieslag och
ger ratt till en rést och lika ratt till andel i
bolagets tillgéingar och resultat. Bolags-
ordningen innehdller inga begrénsningar
géllande aktiernas éverlatbarhet.

Probi innehade vid é&rets slut 250 000
egna akfier, vilket motsvarar 2,7 procent av
det totala antalet aktier, med ett kvotvérde
om 5 SEK per aktie. Dessa aktier ger ingen
réstrétt och ér inte beréttigade till utdelning.

Bolagsstéimma

Aktiedgarna utévar sitt inflytande dver
bolaget vid bolagsstémman, som &r Probis
hégsta beslutande organ. Arsstdmman halls
inom sex méanader fréan rékenskapsdrets
utgdng. Kallelse till denna gérs tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stmman.
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Samtliga aktiedgare som é&r upptagna i
utskrift av aktieboken och som anmaélt del-
tagande har rétt att delta pé& stémman och
résta. Varje aktie ger rétt till en rést.

Arsstdmma hélls i Lund den 29 april 2014.
Vid érsstémman genomférdes val styrelse,
revisorer och valberedning samt fattades
beslut om rikitlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare vilket beskrivs i det
féljande.

Ersattning till ledande befattningshavare

Arsstémman 2014 beslutade om féljande
riktlinjer f&r erséttning till ledande befatt-
ningshavare. Probi skall erbjuda en mark-
nadsmdssig totalkompensation som méjlig-
gér att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas. Kompensationen till
bolagsledningen skall best& av fast 16n, rérlig
|6n, pension samt &vriga ersattningar. Till-
sammans utgdr dessa delar den anstélldes
totalkompensation. Den fasta 6nen skall
beakta den anstélldes ansvarsomraden och
erfarenhet. Den rérliga 16nen skall vara
beroende av den anstélldes uppfyllelse av
kvantitativa och kvalitativa mél och skall
uppgé till hégst 50 % av den fasta drslénen.
Ovriga ersattningar och férmaner skall vara
marknadsméssiga och bidra till att under-
l&tta befattningshavarens méjligheter att full-
géra sina arbetsuppgifter. Bolagsledningens
anstdllningsavtal inkluderar uppségningsbe-
stémmelser. Enligt dessa avtal kan anstéllning
vanligen upphéra pé den anstélldes begéran
med en uppségningstid av tre till sex ména-
der och pé bolagets begéran med en upp-
séigningstid av sex till tolv ménader. Ofér-
&ndrad 16n utgdr under uppsdgningstiden.
Ersattningsutskottet skall &ga rétt att frangd
ovanst&ende riktlinjer om styrelsen bedémer
att det i ett enskilt fall finns sérskilda skél som
motiverar det. Infér &rsstémman 2015 fére-
slér styrelsen stémman besluta om riktlinjer
med samma lydelse.

Arsstamman 2011 fattade vidare beslut
om ett aktiekursrelaterat incitamentsprogram
for bolagsledningen att gélla fér verksam-
hetsé&ren 2011 och 2012. Utfallet baseras
pé& bolagets aktiekursutveckling under éren
2011-2014. VD och évriga ledande befatt-
ningshavare har deltagit i incitamentspro-
grammet fér éren 2011 och 2012 dé de 16n-
samhets- och frséliningsmdl som faststélldes
vid ing&ngen av respektive &r uppné&ddes.
B&da dessa program é&r avslutade utan att
ge ratt till n&gon erséttning.

Valberedning

Valberedningen véljs vid &rsstémman och
dess huvudsakliga arbetsuppgifter &r att
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* utvérdera styrelsens sammanséttning och
arbete

* tafram férslag fill stémman fér val av
styrelse och styrelseordférande samt
arvode fér dessa

* tafram férslag fill stémman fér val av
revisor samt arvode fér denne

Arsstémman den 29 april 2014 beslutade
att valberedningen ska best& av tre agar-
representanter. Till ledaméter av valbered-
ningen omvaldes Heinz-Jirgen Bertram
(CEO Symrise AG) (sammankallande), Bengt
Jeppsson (Professor p& enheten for kirurgi
vid Lunds Universitet) samt Jimmy Bengtsson
(Skandia Liv).

Den 18 november 2014 avyttrade Skan-
dia Liv huvuddelen av sitt innehav i Probi.
Jimmy Bengtsson lémnade dérmed valbered-
ningen och ersattes av Jannis Kitsakis, 4:e
AP-fonden, i enlighet med de principer fér
férfarande vid féréndringar i &égarstrukturen
som faststélldes vid &rsstémman den 29 april
2014.

Valberedningens férslag presenteras i
samband med kallelse till &rsstamman. Aktie-
&gare som dnskar kontakta valberedningen
kan géra detta enligt information pé Probis
hemsida www.probi.se

Styrelse

Enligt Probis bolagsordning ska styrelsen
best& av lagst tre och hdgst sju ledaméter
med hégst tre suppleanter som utses av ars-
stémman. Bolagets bolagsordning saknar
séirskilda bestémmelser om tillséttande och
entledigande av styrelseledaméter samt om
&ndring av bolagsordningen.Vid bolags-
stémman den 29 april 2014 besléts att vélja
en styrelse bestdende av sju ordinarie leda-
médter utan suppleanter med féljande sam-
manséttning: (Siffror inom parentes avser
narvaro vid styrelsem&ten under 2014.)

Per Lundin, ordférande (omval) (13 av 13)
Mats Lidgard (omval) (13 av 13)

Jan Nilsson (omval) (13 av 13)

Benedicte Fossum (omval) (11 av 13)

Eva Redhe Ridderstad (omval) (13 av 13)
Declan MacFadden (omval) (9 av 13)
Jérn Andreas (nyval) (6 av 7)

Samtliga styrelseledaméter &ér oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Presentation av styrelsens ledaméter finns pé
bolagets hemsida www.probi.se och i den
tryckta &rsredovisningen fér 2014 pé sidorna

68-69.

Arsstémman beslutar om principer och
beloppsgrénser fér styrelsearvoden. Fér ér
2014 faststélldes styrelsearvodet till 1200
TSEK, varav 300 TSEK férdelas till ordféran-
den och 150 TSEK férdelas till var och en av
de 6vriga sex ledaméterna.

En styrelseledamot kan under en kortare
tid utféra konsulttjénster &t Probi. Detta for-
utsdtter ett styrelsebeslut och gérs enbart om
det beddms utgéra det mest kostnadseffek-
tiva och férménliga alternativet fér bolaget.
Konsultarvoden av denna typ redovisas i
arsredovisningen.

Fér information om ersattningar till styrel-
sen se not 10 och 26.

Verkstéllande direktor

Presentation av verkstéllande direktor finns
pé bolagets hemsida www.probi.se och
i den tryckta &rsredovisningen fér 2014 p&

sidan 70.

Revisorer

Vid érsstémman 2014 valdes det registre-
rade revisionsbolaget Deloitte AB med
auktoriserade revisorn Per-Arne Pettersson
som huvudansvarig revisor fér tiden till och
med &rsstdmman 2015.

Styrelsens arbete och arbetsordning

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Probis
organisation och férvalining av bolagets
angelégenheter. Styrelsen beslutar om att
tillsétta och entlediga verkstallande direktsr
samt om stdrre organisations- och verksam-
hetsfaréndringar. | styrelsens uppgifter ingér
vidare att utvérdera och faststélla strategier,
afféarsplaner och budget. Del&rsrapporter,
bokslutskommuniké och @rsredovisning fast-
stélls av styrelsen.

Styrelsen genomfé&r érligen en utvérde-
ring av VD:s prestationer jamfért med fast-
stéllda l&ng- och kortsiktiga mél. | samband
med detta faststélls VD:s mal for det kom-
mande verksamhetsdret. Vid denna utvérde-
ring deltar ingen representant frén féretags-
ledningen.

Styrelsen faststéller varje ér en arbets-
ordning som reglerar arbetsférdelning och
ansvar mellan styrelse, ordférande och verk-
stdllande direktdr. Arbetsordningen faststélls
vid styrelsens konstituerande sammantrade
som hdlls i anslutning till &rsstémman.

Styrelsens ordférande ansvarar for att
kontinuerligt félja bolaget och se till att samt-
liga styrelseledaméter [8pande far nédvén-
dig och relevant information fér att bedéma
och utvardera Probi och dess verksamhet.
Ordférande ska samréda med verkstéllande



direktér i strategiska frégor, leda styrelse-
métena samt se till att styrelsecérenden inte
handléggs i strid med aktiebolagslagens
jévsregler. Styrelsen faststéller érligen en
instruktion f&r verkstéllande direktéren.
Denna omfattar riktlinjer fér den [6pande
férvaltningen, bokféringen och medelsfér-
valtningen samt internkontrollen i bolaget.

I instruktionen definieras &ven verkstéllande
direktérens befogenheter samt informations-
skyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen skall samlas till minst fyra ordi-
narie méten jamt férdelade dver éret samt
ett konstituerande méte. Styrelsens ordinarie
méten under 2014 har, utéver fasta punkter,
huvudsakligen fokuserat pé strategi- och
strukturfrégor géllande Probis l&ngsiktiga
utveckling. Utdver detta har styrelsen sam-
mantrétt per telefon vid 8 tillféllen under
2014. Dessa méten har bland annat behand-
lat det budpliktsbud som tyska Symirse
offentliggjorde den 6 februari 2014 samt
kommersiella frégor i samband med avtals-
férhandlingar.

Revisionsutskott

Probis revisionsutskott utgérs av styrelsen

i sin helhet. Styrelsen héller kontinuerlig
kontakt med revisorerna, som personligen
avrapporterar sin granskning och sina iakt-
tagelser minst tvé génger per &r. Revisorerna
informerar éven om de prioriterade gransk-
ningsomré&den som den kommande revisio-
nen ska omfatta, medan styrelsen informerar
revisorerna om frégestéallningar eller omra-
den som styrelsen dnskar sérskilt belysta.
Revisionsutskottet har sammantrétt tvé
génger under 2014. Samtliga ledaméter
deltog vid dessa méten.

Ersattningsutskott

Probis erséttningsutskott utgérs av styrelsen i
sin helhet. Erséttningsutskottets uppgift &r att
faststdlla [6n och erséttningar fér verkstal-

lande direktér samt bonussystem for bolaget.

L&n och erséttningar fér dvriga ledande
befattningshavare beslutas av verkstéllande
direktdren i samrad med styrelsens ordfs-
rande. Principer fér erséttning och andra
anstdllningsvillkor f&r verkstéllande direkts-
ren och ledande befattningshavare beslutas
av &rsstdmman. Erséttningsutskottet har
under 2014 sammantratt tvé génger. Vid ett

av dessa méten var en ledamot frénvarande.

Fér information om 16n och erséttningar
till VD och 8vriga ledande befattningshavare
se not 10.
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Styrelsens rapport om den interna
kontrollen

Styrelsen ansvarar f&r den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.
Denna rapport &r begréansad till den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
feringen.

Befogenheter och ansvar &r dokumente-
rade och kommunicerade i interna riktlinjer
och instruktioner. Detta omfattar bland annat
arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktéren, attestinstruktion
samt redovisnings- och rapporteringsinstruk-
tioner. Syftet med instruktionerna i dessa
dokument &r att minimera risken fér oegent-
ligheter och ofillbérligt gynnande av annan
part pé féretagets bekostnad.

Styrelsen féljer bolagets finansiella
utveckling genom rapportering vid styrelse-
mé&ten och |8pande finansiell rapportering.
Verkstéllande direktéren ansvarar fér att for-
bereda och framlégga rapport med féljiande
huvudsakliga innehéll fér aktuell period vid
varie styrelseméte:

e Férsdlinings- och marknadsutveckling
samt status f&r FoU-projekt.

e Balans- och resultatrékningar samt
finansieringsanalys.

* Investeringar och kapitalbindning.
e Nyckeltal.

* Prognos fér innevarande kvartal samt
helér.

Utdver detta ska verkstéllande direktéren
enligt faststalld tidplan tillstélla styrelsens
ledaméter en finansiell rapport.

Kvaliteten i den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar fér att kvaliteten i bola-
gets finansiella rapportering sékerstdlls. Den
information som bolagsledningen lémnar
utvérderas kontinuerligt. | detta arbete &r
det centralt att skerstélla att &tgérder vid-
tas rérande de eventuella brister som identi-
fierats samt att beslutade kvalitetsfarbatt-
ringar genomférs. Styrelsen héller vidare
|6pande kontakt med bolagets revisorer
som ocks& gér en dversiktlig granskning av
samtliga kvartalsrapporter enligt styrelsens
beslut. Det har, med hénsyn till bolagets stor-
lek, inte beddmts vara motiverat att inrétta
en sdrskild internrevisionsfunktion. Fr&gan
om en sdrskild internrevisionsfunktion prévas
av styrelsen drligen.
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