BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Probi AB (publ) &r ett svenskt publikt aktie-
bolag vars aktie ér noterad p& Nasdaq
Stockholm sedan 2004. Probi ska enligt
bolagsordningen utveckla, framstélla och
marknadsféra produkter som kan verka
tillvéxtstimulerande och/eller reglerande

av den naturliga mikrofloran hos ménniskor
samt ddrmed sammanhéngande verksamhet.

Bolagsstyrningen av Probi utgér frén
géllande lagstiftning, stémmobeslut, bolags-
ordning, noteringsavtal, Svensk kod fér
bolagsstyrning ("Koden”) samt styrelsens
och ledningens arbete. Fér information om
Kodens innehdll hénvisas till www.bolags-
styrningskollegiet.se.

Denna rapport om bolagsstyrning avser
rékenskapsaret 2017 och har uppréttats i
enlighet med Arsredovisningslagen och
Kodens bestdmmelser. Probis bolagsordning
och ytterligare information om Probis
bolagsstyrning finns p& www.probi.com
under "Investor Relations”.

Tilldimpning av Koden

Probi samt dess styrelse och valberedning
tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning. Inga
avvikelser har gjorts fran Kodens regler.

Bolagssttmma

Aktiedgarna utévar sitt inflytande éver
bolaget vid bolagsstémman, som &r Probis
hégsta beslutande organ. Arsstémman halls
inom sex mé&nader fré&n rékenskapséarets
utgang. Kallelse till denna gérs tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stémman.
Samtliga aktietigare som &r upptagna i
utskrift av aktieboken och som anmélt del-
tagande har rétt aft delta pa stémman och
résta. Varje aktie ger rétt till en rést.

Arsstémma hélls i Lund den 4 maj 2017,
Vid arsstémman genomférdes val av styrelse,
revisorer och valberedning samt fattades
beslut om riktlinjer f&r erséttning fill ledande
befattningshavare vilket beskrivs i det féljande.
Vidare bemyndigades styrelsen att, under
tiden intill &rsstémman 2018 att vid ett eller
flera tillfallen

o fatta beslut om nyemission av upp till sam-
manlagt 1164 412 aktier. Bemyndigandet
omfattar rétt att besluta om avvikelse
fran aktiedgarnas foretrédesrdatt liksom
att betalning ska ske kontant eller genom
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kvittning eller apport. Vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrétt ska emissions-
kursen faststéllas pd marknadsméassigt
satt. Vid tidpunkten fér stémmobeslutet
hade fullt utnyttjande av bemyndigandet
inneburit cirka 9 procent utspadning av
kapitalet och résterna. Styrelsen har under
2017 inte utnyttjat detta bemyndigande.

o fatta beslut om aterkdp av egna aktier.
Bemyndigandet omfattar férvéry pa
Nasdaq Stockholm av hégst sé ménga
egna akfier att bolagets innehav av egna
aktier vid var tid inte &verskrider 10 procent
av samtliga aktier i bolaget. Enligt bemyndi-
gandet ska eventuellt forvary ske fill ett pris
inom det p& Nasdagq Stockholm vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hégsta képkurs och légsta
sélikurs. Betalning fér aktierna ska erléiggas
kontant. Styrelsen har inte utnyttjat detta
bemyndigande under 2017.

o fatta beslut om dverlételse av egna aktier.
Bemyndigandet omfattar &verlatelse av
hégst det antal aktier som bolaget vid tiden
for dverlatelsen innehar. Overlatelse far
endast ske till et pris inom det p& Nasdaq
Stockholm vid var tid registrerade kurs-
intervallet, varmed avses intervallet mellan
hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Styrelsen
bemyndigades vidare att, med eller utan
féretradesratt for aktiedgarna, fatta beslut
om verldtelse av egna aktier pa annat séitt
&@n ovan. Overlatelse fér dé ske mot kontant
betalning, mot vederlag i annan egendom
&n kontanter eller genom kvittning av skuld.
Styrelsen har under 2017 inte utnyttjat
detta bemyndigande.

Ersattning till ledande befattningshavare

Arsstémman 2017 beslutade om f&ljande
riktlinjer fér erséttning till ledande befattnings-
havare. Probi skall erbjuda en marknads-
mdssig totalkompensation som majliggér att
ledande befattningshavare kan rekryteras
och behéllas. Kompensationen fill bolags-
ledningen skall bestd av fast grundlén, rérlig
kontantldn, méjlighet att delta i l&ngsiktiga
aktiekursrelaterade incitamentsprogram,
pension samt &vriga ersattningar.
Tillsammans utgér dessa delar den anstélldes
totalkompensation. Den fasta 6nen skall
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beakta den anstélldes ansvarsomraden och
erfarenhet. Den rérliga kontantlénen skall
vara beroende av den anstdlldes uppfyllelse
av kvantitativa och kvalitativa mél och skall
for VD uppgé till hdgst 60 % av den fasta
[8nen och fér dvriga ledande befattnings-
havare till hégst 50 % av den fasta l5nen.
Ovriga ersatiningar och férmaner skall

vara marknadsméssiga och bidra till att
underlétta befattningshavarens méjligheter
att fullgéra sina arbetsuppgifter. Bolags-
ledningens anstéllningsavtal inkluderar
uppségningsbestémmelser. Vid uppségning
frén den anstélldes sida uppgér uppsdgnings-
tiden normalt till mellan tre och sex manader.
Vid uppsdgning frén bolagets sida ska
ersdttning under uppségningstid och enligt
avgdngsvederlag sammantaget inte dver-
stiga belopp motsvarande fast 16n under

24 ménader.

Ovansté&ende rikilinjer omfattar inte
aktierelaterade incitamentsprogram som kan
komma att beslutas sérskilt av bolagsstémman.

Ersattningsutskottet skall dga rétt att frangd
ovanst&ende riktlinjer om styrelsen bedémer
att det i ett enskilt fall finns sérskilda skél som
motiverar det.

Infér arsstdmman 2018 féreslar styrelsen
stdmman att besluta om rikilinjer med liknande
lydelse och med éndringen att vid uppségning
fréin bolagets sida ska erséttning under upp-
séigningstid och enligt avgangsvederlag sam-
mantaget infte &verstiga belopp motsvarande
fast [6n under 12 mé&nader.

Valberedning

Valberedningen véljs vid &rsstémman och
dess huvudsakliga arbetsuppgifter ér att:

® utvédrdera styrelsens sammanséttning
och arbete

® tafram férslag till stamman fér val av
styrelse och styrelseordférande samt
arvode fér dessa

® tafram férslag till stamman fér val av
revisor samt arvode fér denne

Arsstémman den 4 maij 2017 beslutade att
valberedningen ska besté av fyra égar-
representanter. Till ledaméter av valbered-
ningen omvaldes Heinz-Jirgen Bertram

(CEO Symrise AG) (sammankallande),



Bengt Jeppsson (Professor pé enheten for
kirurgi vid Lunds Universitet), Marianne Flink
(Swedbank Robur fonder) samt Jannis Kitsakis
(4:e AP-fonden).

Valberedningens férslag presenteras i
samband med kallelse till &rsstamman. Aktie-
&gare som dnskar kontakta valberedningen
kan géra detta enligt information pé Probis
hemsida www.probi.com.

Styrelse

Enligt Probis bolagsordning ska styrelsen
best& av lagst tre och hdgst sju ledaméter
med hégst tre suppleanter som utses av érs-
stémman. Bolagets bolagsordning saknar
sarskilda bestémmelser om tillséttande och
entledigande av styrelseledaméter samt om
&ndring av bolagsordningen. Vid bolags-
sté&mman den 4 maj 2017 besléts att vélja

en styrelse best&ende av sex ordinarie leda-
méter utan suppleanter med féljande samman-
sattning: (Siffror inom parentes avser nérvaro
vid styrelseméten under 2017)

Jean-Yves Parisot, ordférande

(omval) (21 av 22)

Jan Nilsson (omval) (22 av 22)

Jonny Olsson (omval) (20 av 22)

Anna Malm Bernsten (nyval 4 maj 2017)
(19 av 22)

Charlotte Hansson (nyval 4 maj 2017)
(18 av 22)

Scott Bush (nyval 4 maj 2017) (18 av 22)

Samtliga styrelseledaméter ér oberoende till
bolaget och bolagsledningen. Fem av styrel-
sens ledaméter &r oberoende i férhéllande
till stérre aktiedgare.

Presentation av styrelsens ledaméter finns
pé& bolagets hemsida www.probi.com och i
den tryckta &rsredovisningen fér 2017 p&
sidorna 78-79.

Arsst&mman beslutar om principer och
beloppsgrénser for styrelsearvoden. Fér ar
2017 faststélldes styrelsearvodet till 1 400
TSEK, varav 400 TSEK fordelas fill ordféran-
den och 200 TSEK férdelas till var och en av
de 6vriga fem ledaméterna.

En styrelseledamot kan under en kortare
tid utféra konsulttjcéinster &t Probi. Detta forut-
satter ett styrelsebeslut och gérs enbart om
det beddms utgdra det mest kostnadseffek-

tiva och férménliga alternativet fér bolaget.
Konsultarvoden av denna typ redovisas i
arsredovisningen. Fér information om ersétt-
ningar fill styrelsen se not 11 och 31.

Verkstéllande direktor

Presentation av verkstéllande direktér finns
pé bolagets hemsida www.probi.com ochi
den tryckta &rsredovisningen fér 2017 pa
sidan 80.

Revisorer

Vid &rsstéimman 2017 valdes det registre-
rade revisionsbolaget Deloitte AB med
auktoriserade revisorn Maria Ekelund som
huvudansvarig revisor fér tiden fill och med
&rsstamman 2018.

Styrelsens arbete och arbetsordning

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér Probis
organisation och férvaltning av bolagets
angeldgenheter. Styrelsen beslutar om tillsét-
tande och entledigande av verkstéllande
direktér samt om stérre organisations- och
verksamhetsférandringar. Styrelsens upp-
gifter omfattar vidare att utvérdera och
faststélla strategier, afférsplaner och budget.
Deldrsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning faststélls av styrelsen.

Varje &r genomfér styrelsen en utvérde-
ring av VD:s prestationer jamfért med fast-
stéllda lang- och kortsiktiga mél. | samband
med detta faststélls VD:s mal f&r det kom-
mande verksamhetsdret. Ingen representant
fran féretagsledningen deltar vid denna
utvérdering.

Styrelsen faststdller &rligen en arbetsord-
ning som reglerar arbetsférdelning och
ansvar mellan styrelse, ordférande och verk-
stéllande direktsr. Denna arbetsordning fast-
stélls vid styrelsens konstituerande samman-
tréide som hdlls i anslutning till &rsstémman.

Styrelsens ordférande ansvarar fér att
kontinuerligt félja bolaget och se till att samt-
liga styrelseledaméter [6pande far nédvén-
dig och relevant information fér att bedéma
och utvérdera Probi och dess verksamhet.
Ordférande ska samréda med verkstéllande
direktér i strategiska frégor, leda styrelse-
métena samt se till att styrelseérenden inte
handléggs i strid med aktiebolagslagens
j@vsregler. Styrelsen faststéller &rligen en
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instruktion f&r verkstéllande direktéren.
Denna omfattar riktlinjer f6r den l6pande
férvaltningen, bokféringen och medelsfér-
valtningen samt interna kontrollen i bolaget.
linstruktionen definieras &ven verkstéllande
direktérens befogenheter samt informations-
skyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen skall samlas till minst fyra ordi-
narie méten j&mnt férdelade dver aret samt
ett konstituerande méte. Styrelsens ordinarie
méten under 2017 har, utver fasta punkter,
fokuserat huvudsakligen pé strategi- och
strukturfrégor géllande Probis langsiktiga
utveckling och tillvéxt. Utéver detta har sty-
relsen sammantrétt per telefon vid 17 tillféllen
under 2017. Dessa méten har bland annat
behandlat fragor i samband med strategiska
investeringsbeslut, kommersiella avtalsfér-
handlingar samt faststéllande av kvartals-
rapporter och bokslutskommuniké.

Revisionsutskott

P& grund av bolagets storlek och styrelsens
sammansdttning, har styrelsen valt att revi-
sionsutskottet ska utgéras av styrelsen

i sin helhet. Styrelsen héller kontinuerlig
kontakt med revisorerna, som personligen
avrapporterar sin granskning och sina iakt-
tagelser minst tvé& génger per ér. Revisorerna
informerar &ven om de prioriterade gransk-
ningsomréden som den kommande revisionen
ska omfatta, medan styrelsen informerar
revisorerna om frégestéllningar eller omré-
den som styrelsen &nskar sérskilt belysta.
Revisionsutskottsfragor har hanterats vid
fyra styrelseméten under 2017, Vid dessa
méten var samtliga ledaméter nérvarande.

Erséttningsutskott

P& grund av bolagets storlek och styrelsens
sammanséittning, har styrelsen valt att erséitt-
ningsutskottet ska utgdras av styrelsen i sin
helhet. Ersattningsutskottets uppgift &r att
faststélla |8n och erséttningar fér verkstéllande
direktér samt bonussystem fér bolaget. Lén
och erséttningar fér évriga ledande befatt-
ningshavare beslutas av verkstéllande direk-
téren i samr&d med styrelsens ordférande.
Principer for ersattning och andra anstéll-
ningsvillkor f&r verkstéllande direktéren och
ledande befattningshavare beslutas av
arsstémman. Erséittningsutskottsfrégor har
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hanterats vid tvé styrelsemdten under 2017,
Vid dessa méten var samtliga ledaméter
nérvarande.

Fér information om 16n och erséttningar
till VD och évriga ledande befattningshavare
senot 11.

Styrelsens rapport om den interna
kontrollen

Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.
Denna rapport &r begransad till den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen.

Befogenheter och ansvar &r dokumente-
rade och kommunicerade i interna riktlinjer
och instruktioner. Detta omfattar bland annat
arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstdllande direktdren, redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner samt attestinstruk-
tion fér moderbolag och dotterbolag. Syftet
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med instruktionerna i dessa dokument &r att
minimera risken fér oegentligheter och ofill-
bérligt gynnande av annan part pé féretagets
bekostnad.

Styrelsen féljer bolagets finansiella
utveckling genom rapportering vid styrelse-
mé&ten och |8pande finansiell rapportering.
Verkstéllande direktéren ansvarar for att for-
bereda och framlégga rapport med féljande
huvudsakliga innehéll fér aktuell period vid
varie styrelseméte:

® Farsdlinings- och marknadsutveckling
samt status fér FoU-projekt.

® Balans- och resultatrékningar samt
finansieringsanalys.

® Investeringar och kapitalbindning.
o Nyckeltal.

Prognos fér innevarande kvartal
samt heldr.
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Utéver detta ska verkstéllande direktéren
enligt faststalld tidplan tillstélla styrelsens
ledaméter en finansiell rapport.

Kvaliteten i den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar fér att kvaliteten i bola-
gets finansiella rapportering sékerstélls. Den
information som bolagsledningen lémnar
utvéirderas kontinuerligt av styrelsen. Det
centrala i denna utvérdering &r att séker-
stélla ott dtgérder vidtas rérande de eventu-
ella brister som identifierats samt att beslutade
kvalitetsférbattringar genomférs. Styrelsen
héller i detta arbete [6pande kontakt med
bolagets revisorer. Det har, med hénsyn il
bolagets storlek och riskexponering, inte
bedémts vara motiverat att inrétta en sér-
skild internrevisionsfunktion. Frégan om en
sairskild internrevisionsfunktion prévas av
styrelsen arligen.





