Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Tillampningsomrade
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar i enlighet med nedanstaende forslag angaende

riktlinjer for ersattning och andra anstéallningsvillkor till de personer som ingar i Probis
koncernledning, nedan gemensamt kallade "ledande befattningshavare”.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av stamman.

Om en styrelseledamot utfér uppdrag for bolaget som inte ar styrelseuppdrag, utgar kontant
ersattning som ska vara marknadsmassig med hansyn taget till uppdragets art och
arbetsinsats. Sadan ersattning beslutas av styrelsen (eller av bolagsstamman om sa foljer
av lag).

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far
vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Probi ar en komplett, integrerad probiotikakoncern med verksamhet 6ver stora delar av
varlden. Probis vision &r att vara den innovativa forskningsdrivna ledaren inom probiotika,
med en ambition att férbattra manniskors valbefinnande éver hela véarlden. Probis mission
ar att erbjuda probiotiska produkter av hdg kvalitet, underbyggda av vetenskap, odlade med
omsorg och levererade i attraktiva format.

Strategin innehdller tre fokusomraden dar det forsta strategiska malet ar att fordubbla
bolagets omsattning. Detta ska nds genom en starkt position inom premiumlésningar for
mag- och immunhalsa, 6kad narvaro i USA, Kina och andra tillvaxtmarknader, tkat antal
globala nyckelkunder samt fler strategiska partnerskap och férvarv inom relevanta
geografier och segment. Det andra strategiska malet ar att ha en ledarroll inom innovation
och utveckling, vilket ska sttdjas med ett utdkat sortiment med fler kliniskt dokumenterade
erbjudanden, godkanda héalsopastaenden i relevanta marknader, utokat antal
internationella forskningssamarbeten samt utvardering av tillvaxtmajligheter i omraden
relaterade till probiotika. Det tredje malet avser bolagets tillverkningskapacitet dar
anlaggningarna ska ha en sakerstalld hogkvalitativ produktionskapacitet anpassade till
marknaden samt tillgodose behovet av nya produktionsmajligheter i tillvéxtregioner, vilket
ska fokusera pa langsiktigt forbattrade bruttomarginaler.

Grunden for att lyckas att genomfora strategin &r medarbetare som arbetar strukturerat och
strategiskt, och samtidigt ar bade engagerade och dedikerade. Dessa riktlinjer forvantas
bidra till genomférandet av strategin, inklusive Probis langsiktiga intressen och hallbarhet,
genom att de mdjliggér for Probi att kunna erbjuda en marknadsmassig och
konkurrenskraftig totalkompensation i syfte att rekrytera och behadlla ledande
befattningshavare samt genom att de underlattar for ledande befattningshavare att fullgéra
sina arbetsuppgifter.



Principer for olika typer av ersattning m.m.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig och far besta av fast kontantlon (grundlon), rorlig kontantlon (bonus),
pension och oOvriga formaner, samt ytterligare kontant rorlig ersattning vid vissa
extraordindra omstandigheter. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktinjer — besluta om exempelvis langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

Fast kontantlon

Den fasta kontantlonen (grundlénen) ska beakta den anstalldes potential, ansvarsomraden
och erfarenhet.

Rorlig kontantlon
Arlig rérlig ersattning

Den arliga rorliga kontantlonen for VD far uppga till hogst 60 % av den fasta arslénen och
for dvriga ledande befattningshavare far den arliga rorliga kontantlénen uppga till hogst 50
% av den fasta arslonen. For ledande befattningshavare anstéllda i den amerikanska
organisationen far arlig rorlig kontantlén uppga till hégst 100 % av den fasta arslénen. Arlig
rorlig kontantlon ska vara beroende av den ledande befattningshavarens uppfyllelse av
forutbestamda kvantitativa och kvalitativa mal. Malen kan vara finansiella genom att
exempelvis relatera till resultat eller nettoomsattning och icke-finansiella genom att
exempelvis relatera till hur individen bidrar till Probis mangfaldsarbete samt uppratthallandet
och byggandet av Probis kultur. Malen ska bland annat syfta till att sékerstalla ett langsiktigt
engagemang for bolagets utveckling, varigenom de férvantas bidra till uppfyllandet av
Probis affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av arlig rorlig kontantlon ska matas arligen.

Rorlig langsiktig kontant bonus (LTI-bonus)

Utover fast kontantlon och den arliga rorliga kontantersattningen kan ledande
befattningshavare och andra utvalda nyckelpersoner (upp till tio personer) varje ar erhalla
en rorlig langsiktig kontant bonus (LTI-bonus). LTI-bonusen ska beltna tillvéaxt i vinst per
aktie under implementeringsaret, vilket ocksa ar prestationsar (ar 1). Det initialt tilldelade
beloppet ska baseras pa uppfyllelse av prestationsmal och ska uppga till maximalt 7,5-37,5
% av arslonen under implementeringsaret for respektive deltagare beroende pa befattning.
Det initialt tilldelade beloppet ska intjanas under de efterféljande tre aren (ar 2-4), och ska
darefter vid utbetalning indexeras i forhdllande till aktiekursutvecklingen under
intjanandeperioden, dvs. om aktiekursen under intjanandeperioden har 6kat med 25 %, ska
det initialt tilldelade beloppet vid utbetalning av LTI-bonusen 6kas med 25 %. Om
aktiekursen under intjanandeperioden har minskat med mer an 33 % ska det finnas ett
garanterat minimum pa 67 % pa det initialt tilldelade beloppet. Om aktiekursen har okat
med mer an 50 % under intjnandeperioden, ska LTI-bonusen som utbetalas vara
maximerad till 150 % av det initialt tilldelade beloppet. Om det initialt tilldelade beloppet
uppgar till maximalt 37,5 % av arslonen och aktiekursutvecklingen under
intjianandeperioden uppgar till mer an 50 %, skulle den maximala utbetalningen for
respektive individuell LTI-bonus uppga till 56,25 % av arslénen under implementeringsaret.
Utbetalning av LTl-bonusen &r villkorad av fortsatt anstalining vid utgangen av
intjanandeperioden (med vissa sedvanliga undantag). Kostnaderna for LTI-bonusen ar
sedvanliga personalkostnader i samband med kontantersattning.



Faststéllande av utfall for rorlig kontantlén m.m.

Infor varje arlig matperiod for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantlon ska
styrelsen, baserat pa ersattningsutskottets forslag, faststélla vilka kriterier som beddms
relevanta for den kommande matperioden. Nar matperioden har avslutats ska det
faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for beddémningen
savitt avser rorlig kontantlon till VD. Savitt avser rorlig kontantlon till dvriga ledande
befattningshavare ansvarar VD och styrelsens ordférande tillsammans for bedémningen.
Bedomningar avseende huruvida finansiella mal har uppnatts ska baseras pa faststallt
finansiellt underlag for aktuell period.

Rorlig kontantlon kan utbetalas efter avslutad matperiod eller vara foremal for uppskjuten
utbetalning. Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt lag eller avtal och med de begréansningar
som ma folja darav helt eller delvis aterkrava rorlig kontantlon som utbetalats pa felaktiga
grunder.

Ytterligare kontant rorlig ersattning

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utgd vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som erséttning for
extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan erséttning
far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 30 % av den fasta arslénen samt ej utges mer &an
en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen.

Pension

For ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara
avgiftsbaserade. Rorlig kontantlén ska vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
avgiftsbaserad pension ska folia ITP1-planen och uppgd till hogst 4,5 % av den
pensionsgrundande inkomsten upp till 7,5 inkomstbasbelopp, och hogst 30 % pa
Overstigande I6nedelar. Darutéver kan, enligt tillampliga kollektivavtal, en del av ledande
befattningshavares pensionsgrundande inkomst avséttas som en komplettering till den
ledande befattningshavarens avtalspension (deltidspensionspremie).

Ovriga formaner

Ovriga forméaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilfdrmén, och ska
kunna utgd i den utstrackning detta bedoms vara marknadsmassigt for ledande
befattningshavare i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren
ar verksam. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst tio % av den fasta arslonen.

Upphorande av anstéllning

Ledande befattningshavare ska vara anstéllda tills vidare. Vid uppsagning fran bolagets
sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader for VD och hdgst nio manader for Gvriga
ledande befattningshavare. Fast grundlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag
far sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta grundlonen for
tolv manader. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hogst sex manader, utan rétt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren inte erhdller avgangsvederlag.
Ersattningen ska uppga till hogst 60 % av den fasta grundlonen vid tidpunkten for



uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga under
den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst tolv manader
efter anstallningens upphdrande.

LOn och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid har utgjort
en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begréansningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfdrariktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om foérslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstamman. Riktlinjerna ska gaélla till dess att nya riktlinjer antagits av stamman.
Ersattningsutskottet ska &aven fdlja och utvardera program for rorliga ersattningar for
ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller
dvriga ledande befattningshavare i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen ska aga ratt att franga riktlinjerna om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal som motiverar det och ett avsteg &r nédvandigt for att tillgodose Probis
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Probis ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Overgangsbestammelser tillampliga for &rsstamman 2020

| &rsredovisningen for 2019, not 10, redovisas den totala kostnadsforda ersattningen till
ledande befattningshavare, inklusive tidigare ingdngna ataganden vilka annu inte har
forfallit till betalning.
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