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OM PROBIS VARUMARKE OCH LOGOTYP

Probiotika bestdr av det latinska ordet pro och det grekiska
ordet bios som tillsammans ger ordet probio for livet.

Probis logotyp @r ett stort P som symboliserar magen, det

ursprungliga fokusomrédet fér Probi. | P:et ser man en réd
prick som har formen av en bakterie, Probis patenterade

Lactobacillus plantarum 299v, Lp299v.



2009 | KORTHET

VIKTIGA HANDELSER 2009

®  Bravo Friscus, ny probiotisk juice med positiva effekter p& immunférsvaret, lanserades i Sve-
rige fillsammans med Sk&nemeijerier.

®  Samarbetsavtal med Bringwell géllande lansering av Probis kosttillskott fér maghdlsa och
immunférsvar med Probis egna varumérken p& den nordiska marknaden under 2010.

e Jarrow Formulas lanserar 2010 Probis kosttillskott fér maghdlsa pa USA:s halsokostmarknad
genom nytt avtal med Institut Rosell.

®  Probis leveransavtal med Kraft upphérde 2009, vilket medférde en minskning av Probis
nettoomsdttning j&mfért med 2008, men gav en engdngsintdkt p& 5,4 miljoner SEK.

®  Probis samarbetspartner amerikanska NextFoods breddar sortimentet genom lansering av
GoodBelly BigShot 50.

*  Royaltyintdkterna fran ProViva har fortsatt att Ska och steg med 7 procent under 2009.

e Per Lundin ny styrelseordférande i Probi.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

®  Merck KgaA lanserar Probis kosttillskott fér maghdlsa pa 13 marknader i Latinamerika genom
nytt avtal i januari 2010 med Institut Rosell.

NYA MEDARBETARE UNDER 2009

e Cecilia Wallentin-Lindberg, L.Sc, Kvalitetsansvarig.
®  Jenny Olofsson, M.Sc, Probis produktutveckling.
e Josefine Hiller, M.Sc., Probis laboratorium.

FINANSIELL INFORMATION FOR 2009

*  Nettoomsattningen uppgick till 65,5 MSEK (68,0), en minskning med 4 procent.

*  Rorelseresultatet fre av- och nedskrivningar (EBITDA) 8kade med 24 procent och uppgick fill 18,9 MSEK (15,3).
e Kassaflddet frén den I6pande verksamheten férbéttrades med 35 procent och uppgick till 17,7 MSEK (13,1).

*  Resultatet efter skatt per aktie uppgick fill 1,15 SEK (0,85).

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT
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VD-ORD

VI AR VAL RUSTADE FOR FRAMTIDEN

"Probi kan summera 2009 som ett ar utan tillvéxt men med en mar-
kant forbdttring av vinsten och forbéttrade positioner for framtiden.
Vi har visat att Probis afférsmodell fungerar dven i kristider och att
de investeringar vi har gjort de senare aren for att bredda bolagets
erbjudande bérjar bara frukt.

Under de senaste dren har Probi genomgétt en omvandling som steg
fr steg har betytt att bolaget i dag &r i en betydligt battre position.
Nu &r vi inte bara ett ingrediensféretag med en nisch inom maghéal-
soomradet utan ett avsevart bredare féretag med flera erbjudanden
och satsningar p& egna varumarken i Norden.

Karnan i Probis erbjudande &r forskning av hagsta klass. Vara pro-
dukter bygger pd klinisk forskning enligt samma grundprinciper som
gdller for Iékemedel. Det &@r var konsekventa satsning pa forskning
som under 2009 har lett fram till lansering av ett helt nytt produktkon-
cept som stdrker immunférsvaret.

MILSTOLPAR PA VAGEN

Skanemeijeriers lansering av juicen Bravo Friscus i september var
den férsta lanseringen av immunprodukten och blev darfér en mil-
stolpe fér Probi. Vi breddar dérmed vart erbjudande till en marknad
som globalt &r stérre Gn maghdlsa. De historiskt starka relationerna
och bevisade framgangar vi har tillsammans med Skanemejerier nér
det gdller ProViva skapar en stark bas och trygghet infér framtiden
aven ndr det galler denna produkt.

| december presenterade vi ett nytt strategiskt samarbete med Nor-
dens storsta aktdr inom egenvardsprodukter, Bringwell. Tillsammans
lanserar vi nu bade var véletablerade maghélsoprodukt och vér nya
immunprodukt i Norden, med bdrjan i Sverige. Det sker under vara
egna varumdrken ProbiMage och ProbiFrisk. ProbiMage sdljs som
kapsel och ProbiFrisk i tablettform och ger konsumenten méjlighet att
enkelt halla magen i trim eller skydda sig mot forkylning. Kliniska stu-
dier och konsumenttester har visat att badda produkterna ger hélsofér-
battringar som anvandaren verkligen mérker. Detta — att anvdndaren
ska mérka hélsoférbéattringar - ér Probis viktigaste konsumentlofte.

En annan milstolpe under 2009 var att vi nu har avtal fér férsaljning
i dver 40 lander varlden runt. Det ér en stor dkning j@mfért med
de 14 lander som tacktes i mitten av 2007. Valdigt mycket aterstar
dock att géra och Probi har bara bérjat arbetet med internationell
expansion och att pd ett kraftfullt satt penetrera de viktigaste mark-
naderna.
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LOCKA DE STORA

Probi har flyttat fram positionerna som en ledande internationell ak-
tér inom vdldokumenterad och effektiv probiotika. Detta visar sig
ocksd i att vi i flera fall har ingatt samarbeten med stora internatio-
nella féretag. Merck, Kraft och Danone &r négra konkreta exempel
frén de senaste &ren. Vi har under 2009 breddat dialogen till att om-
fatta de flesta ledande féretagen inom livsmedel och kosttillskott som
ar infresserade av probiotika. Denna ékade satsning p& marknads-
féring och natverksbyggande bér ge oss mojlighet att realisera den
globala potentialen i var produktportfélj under de narmaste aren.

OMSATTNINGEN MINSKADE

Nér jag summerar 2009 ér jag framfér allt néjd med att vi har starkt
vér position infér framtiden genom att bredda produkterbjudandet
och relationerna med de basta internationella féretagen. Det ér ocksé
mycket gladjande att rérelseresultatet okade med 35 procent ill 13,8
MSEK (10,2) trots att vi hade en négot légre omsatining pa 65,5
MSEK (68,0). Minskningen i omsattningen berodde pé tvé saker:

Det viktigaste var att vi fick ett markant intdktsbortfall nér Kraft lade
ner forsdliningen av LiveActive probiotiska muslibars i USA. Lén-
samheten pdverkades inte negativt jGmfért med 2008 i och med
att Probi fick en engangsintakt vid nedlaggningen 2009. Déremot
kompenserade inte detta intdktsmassigt fér Probis mycket stora réva-
ruleveranser till Kraft i samband med lanseringen 2008.

Den andra orsaken var att légkonjunkturen i slutet av 2008 och i
bérjan av 2009 férsenade nya avtal och ddrmed ocksd nya intékts-
mojligheter. Konsumentintresset fér halsoprodukter paverkades dare-
mot inte negativt under ldgkonijunkturen. Vara intékter frén befintliga
avtal utvecklades dérfsr positivt under dret och vi noterade en &k-
ning av intdkterna med 9 procent rensat fran Kraftintékter. Under slu-
tet av aret markte vi att den positiva omsvangningen i konjunkturen
ocksa gjorde att attityden till nya satsningar blev mer positiv. Detta
resulterade i ndgra nya avtal runt érsskiftet 2009/2010.

FANTASTISKA INSATSER

En av de viktigaste orsakerna till Probis positiva utveckling de se-
naste &ren ar definitivt vart team som har gjort fantastiska insatser
dven under 2009. Trots att vi har en liten organisation férmar vi att
hantera ménga projekt samtidigt och énda hélla hég kvalitet och
effektivitet i bade affdrsutveckling och forskning. Probi kan agera
snabbt och vaksamt pé afférsméijligheter som &ppnar sig genom att
ha korta beslutsvagar och hélla ett kontinuerligt tryck i affarsdiskus-



sionerna. Vi har en tydlig strategi géllande vilken typ av affdrer vi
prioriterar och med vilka féretag vi helst vill samarbeta.

Att hela tiden utveckla den personal vi har och att locka till oss nya
medarbetare av toppklass ar en nyckelfaktor for oss. Det viktigaste
&r att Probi fortsatter att vara framgdngsrikt men vi tar ocksd en
rad initiativ fér att utveckla hela gruppen saval som individerna. Ett
exempel inom forskning och utveckling &r att vi under 2009 bérjat
intfroducera den metod fér projektdrivning som anvénds av de bésta
japanska féretagen och som brukar kallas Knowledge Innovation
Visual Planning.

Mycket pekar allts& &t rétt héll for Probi. Detta géller éven markna-
den och omvarldsfaktorerna. Halsotrenden vaxer sig allt starkare i
hela varlden och defta gér att bade livsmedelsféretag och aktdrer
inom kosttillskott sdker produkter med potenta hélsoeffekter som kan
ge hégre marginaler.

UTDELNING TILL AKTIEAGARNA

Styrelsens beslut att fér forsta géngen i Probis historia féresld en

aktieutdelning till Ggarna visar pé att bolaget star starkt rustat infér
framtiden. Probi har en fortsatt stark finansiell stdllning som gér att
vi kan investera i ny forskning och agera kraftfullt nér nya afférsmoj-
ligheter ppnar sig.

Den allra storsta gladjen och utmaningen fér mig och alla Probis
medarbetare &r trots allt att det mesta fortfarande &r ogjort. Vi &r val

rustade infér 2010 och har stora méjligheter att géra Probi till nagot
dnnu mycket battre.”

Michael Oredsson, vd
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PROBIS VERKSAMHET

VISION

Probis vision &r att bli vérldsledande inom premiumsegmentet for
probiotika genom att erbjuda ett produktsortiment i vérldsklass, med
kraftfulla hélsoeffekter, pé vérldens viktigaste hélsomarknader.

MISSION
Probi erbjuder konsumenter varlden Sver majligheten att mé bra
genom kliniskt testad och effektiv probiotika.

AFFARSIDE
Att erbjuda probiotika med valdokumenterade positiva halsoeffekter
&t ledande féretag inom livsmedel och kostillskott.

STRATEGI

®  Fokus p& probiotikabaserade produkter dér Probi har vérlds-
ledande, patenterad teknologi.

e Okad tillvéxt genom att:
- Satsa pd nya marknader.
- Satsa pd nya produkterbjudanden.
- Satsa pd nya produktformat.

® Llicensiering och leverans av ravara inom livsmedel.

e licensiering och leverans av fardig produkt eller réavara inom
kosttillskott.

AFFARSMODELL

Probis afférsmodell bygger pd intdkter frén licensiering, férsaljning
av hel- och halvfabrikat samt marknadsféring av egna varumarken.
En viktig del &r forskning och utveckling i egen regi samt samarbete
med partners.

Varje marknad har unika férutséttningar nér det géller faktorer som
konkurrens, population, prisnivder samt acceptans och tradition
vad gdller probiotika. Darfér gérs en grundlig analys infér varje ny

satsning. Detta leder fram till en unik marknadsstrategi for specifika
marknader med syfte att optimera I6nsamhet och minimera risk.

Forskning i varldsklass &r Probis bas. Forskningen utgér grunden for
den vardeskapande processen: identifiering, utveckling och patent-
ering av robusta probiotiska stammar med unika och dokumente-
rade hélsoeffekter samt god férmaga att etablera sig i mag- och
tarmkanalen.

Kombinationer av probiotika och andra naturliga ingredienser som
ger unika halsoeffekter &r en viktig del i Probis erbjudande.

FINANSIELLA MAL 2005-2009

| samband med introduktionen pd Stockholmsbdrsen i december

2004 etablerades féljande finansiella mal fér verksamheten fér aren

2005-2009:

®  Probis organiska omsdttningstillvéxt ska under de kommande
fem &ren n& i snitt 25 procent &rligen.

®  Probis rérelsemarginal exklusive FoU-kostnader ska uppgé Hill
lagst 60 procent. FoU ska efter en femarsperiod inte dverstiga
30 procent av intdkterna.

®  Probis helérsresultat fére skatt ska vara positivt 2007 . Nettomar-
ginalen ska langsiktigt dverstiga 25 procent.

*  Probis kassafldde ska vara positivt 2007 och dérmed uppga fill
minst 50 procent av rérelseresultatet.

*  Probis verksamhet ska under de kommande tre éren finansieras
med eget kapital.

FINANSIELLA MAL FRAN 2010

Probis finansiella mdl fér de kommande 3-5 éren ar:

*  Minst 25 procent genomsnittlig organisk tillvéxt.

*  Nettomarginal 6verstigande 25 procent.

*  Kassaflédet ska vara positivt och uppga till minst 50 procent av
rorelseresultatet.

Organisk tillvaxt (omsatining) % -14 +37 +17 +56 -4 25 i snitt
Rérelsemarginal exkl FoUkostnader % +21 +27 +44 +41 +43 > 60 %
FoU-kostnader % av rdrelseintékterna 56 40 31 25 22 <30% v
Resultat fére skatt, TSEK -8 833 -4 834  +6427 +12426 +14662 Positivt fr o m 2007 vV
Nettomarginal % -32 -13 +15 +18 +22 >25%
Kassafléde, TSEK 7 222 5266 +12984 +13922 +10365  Positivt fr o m 2007 %

PROBI AB ARSREDOVISNING 2009






ORGANISATION

Forskningen é&r av tradition basen i Probis verksamhet vilket fortfaran-
de praglar organisationen, som har en forsknings- och utvecklings-
intensiv verksamhet. Av bolagets 22 anstéllda arbetar 15 personer
med forskning och produktutveckling. Quality Assurance, Regulatory
Affairs och patentskydd hanteras ocksa inom forskningsorganisatio-
nen. Fér att snabbt omsétta forskningsresultat till kommersiella pro-
dukter har Probi en produktutvecklingsfunktion som ansvarar fér och
etablerar extern produktion av exempelvis tabletter eller drycker.
Dessa funktioner stédjer de tvé& afférsomraddena — Functional Food
och Kosttillskott.

Probis operativa ledning utgérs av VD, CFO samt marknads- och
forsaliningsdirektdr. Respektive afférsomréde leds av en marknads-
och férsdljningschef.

HISTORIK

Probis ursprung kan spéras till 1986 nar ett forskningsprojekt
genomférdes pé Lunds universitet. Syftet var att identifiera en produkt
som skulle stérka immunférsvaret p& intensivvérdspatienter. Forsk-
ningsresultatet blev bland annat den patenterade probiotikastammen
Lp299v och Probi grundades 1991.

KUNDER

Probis kunder &r ledande livsmedels-, hélso- och |gkemedelsbolag pa
den globala marknaden fér hélsoprodukter. Bolaget erbjuder probio-
tika for Functional Food, det vill séga drycker, bade fruktdrycker och
juicer, och torra livsmedel som bars, kex och flingor samt probiotika
for kosttillskott, i form av tabletter och kapslar.

Ekonomi och
Administration

Probis viktigaste kunder inom Functional Food &r Skénemeijerier och
NextFoods. Bland de viktigaste kunderna inom Kostillskott finns Insti-
tut Rosell, Merck & Co, och Health World/Metagenics i Australien
och USA, samt Sanum Polska och Proton Systems, i Polen respektive
Serbien.

Under 2009 har Probi tecknat ett samarbetsavtal med Bringwell,
som med stéd av Probi kommer att lansera Probis kosttillskott for
immunférsvar och maghélsa p& den nordiska marknaden. Produk-
terna ska marknadsféras via apotek och halsokostfackhandel under
Probis egna varumdrken ProbiFrisk och ProbiMage. Lansering gérs
under 2010.

MARKNAD

Probi verkar pd en starkt konkurrensutsatt marknad. Bolaget méter
konkurrens frén ménga led i vérdekedjan. Bland konkurrenterna
finns en rad ingrediensbolag som producerar egen probiotika base-
rat pa andra bakteriestammar.

Dessutom konkurrerar Probi med andra probiotikabolag som, i lik-
het med Probi, har en blandad afférsmodell, med majlighet till egen
produktion och licensiering till partners.

Probi méter ocksé konkurrens frén livsmedelsbolag med egen pro-
biotikaforskning och produktion som Danone, Yakult och Nestlé. Det
&r dock inte enbart bolag och aktérer som arbetar specifikt med pro-
biotika som konkurrerar med Probi, utan éven féretag som erbjuder
produkter som fyller samma eller snarlika behov som exempelvis pro-
biotika och fibrer. Inom dessa segment finns det en méngd globala
aktérer och manga &r resursstarka.

Kvalitetssakring och
Kvalitetskontroll

Forskning och

Utveckling Laboratorium

PROBI AB ARSREDOVISNING 2009
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AKTIEN

NOTERING

Probi &r sedan 2004 noterat p&d Nasdag OMX Nordic Exchange
Stockholm och handlas under benémningen PROB. Probi hér till
segmentet “Small Cap” som omfattar mindre bolag med bdrsvérde
upp fill 150 miljoner euro. Probi tillhér sektorerna “halsovard” och

"bioteknik” .

AKTIEKAPITAL
Probis aktiekapital uppgick vid 2009 érs utgang till 46 826 500
SEK (46 826 500), fordelat pa 9 365 300 aktier. Varje aktie ger
réitt till en rést och medfér samma rétt till andel i bolagets tillgéngar
och vinst. Aktiekapitalet har under dret varit oféréndrat. Aktiens kvot-
varde ar 5 SEK.

AGANDE

Antalet registrerade aktiedgare var 4 463 per 31 december 2009,
att jamféra med 4 500 per 31 december 2008. Av det fotala antalet
aktier svarar andelen institutionellt dgande fér cirka 65,9 procent
(61,6) av det totala antalet aktier, privata aktiedgare 34,1 procent
(38,4) och utlandségandet fér cirka 28,7 procent (28,2).

Den stdrsta andelen aktier bland utléndska dgare finns i Europa,
motsvarande 14,5 procent (15,1). Probis huvudégare, H & B Co-
pital, Consepio och Skanemejerier, kontrollerar cirka 35,2 procent
(33,0) av résterna och kapitalet.

AKTIENS UTVECKLING

Probis aktie steg under 2009 med 63 procent och noterades vid
utgéngen av 2009 till 61,75 SEK (37,80), sista betalkurs. OMX
Generalindex Stockholm Pl ékade under dret med 46,7 procent.
Hagsta och lagsta kurs under 2009 var 62,00 SEK (48,80) respek-
tive 31,00 SEK (26,00). Det totala bérsvérdet i Probi uppgick den
31 december 2009 till 578 miljoner SEK (354).

Under 2009 omsattes 3 348 567 (2 969 306) Probi-aktier pd
Nasdag OMX Nordic, vilket utgdr 36 (32) procent av totala antalet
utestdende aktier. Den genomsnittliga omsattning aktier per bérsdag
var 13 341 (11 783). Omséattningshastigheten, likviditeten, var 35
procent (31). Under de senaste fem &ren har Probi-aktien haft en
genomsnittlig kursékning pa 15,5 procent per ér.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen och verkstdllande direktéren féreslar &rsstdmman 2010 att
bolaget lamnar en utdelning om 50 6re per aktie vilket motsvarar en
total utdelning 4,7 miljoner SEK, och att de resterande balanserade
vinstmedlen om 38,6 miljoner SEK balanseras i ny rdkning.

Forutsatt att Probi framéver kan bibehdlla en lamplig kapitalstruktur
och att bolagets finansiella mé&l bedéms kunna upprétthdllas, &r
Probis mélsdttning att kunna ldmna utdelning om 30-50 procent av
resultatet efter skatt.

OPTIONSPROGRAM
Probi har inga utestdende konverteringslan eller nagra utestéende
teckningsoptioner.

LIKVIDITETSGARANTI

Probi avslutade den 31 december 2009 det likviditetsgarantiavtal
som bolaget haft med HQ Bank sedan 2004. Ingen ny likviditets-
garant har utsetts.

INVESTOR RELATIONS

Probis langsiktiga och évergripande mél &r aft skapa vardetillvéxt
for sina aktiedgare. Bolaget arbetar kontinuerligt med att férbéttra
informationsgivningen och att férse kapitalmarknaden, aktiedgare,
investerare och andra intressenter med relevant underlag fér en rétt-
vis vardering av bolaget. Ambitionen &r att den finansiella infor-
mationen ska kdnnetecknas av dppenhet och relevans for att dka
fortroendet och intresset for Probis verksamhet.

Under aret har Probi lanserat en ny webbplats, bland annat i
syfte att dka intresset for bolagets erbjudande och for aktien, se
www.probi.se.

ANALYTIKER SOM KONTINUERLIGT FOLJER PROBI:
Jesper Norberg, HQ Bank
Telefon: +46 8 696 18 13

Hans Mahler, Handelsbanken Capital Markets
Telefon: +46 8 701 81 55

Bildande 1991 500 500 100 50 000 50 000
Fondemission 1:1 1997 500 1 000 100 50 000 100 000
Riktad emission' 1997 150 1150 100 15 000 115 000
Split frén 100 #ill 1 1997 113 850 115 000 1,00 0 115 000
Fondemission 34:1 1998 3910 000 4025 000 1,00 3 910000 4025 000
Riktad emission? 1998 1 006 250 5031 250 1,00 1 006 250 5301 250
Fondemission 50:10 1998 7 546 875 12578 125 1,00 7 546 875 12578 125
Riktad emission3 1998 12 1721875 14 300 000 1,00 1721875 14 300 000
Fondemission 13:10 1998 18 590 000 32 890 000 1,00 18 590 000 32 890 000
Nyemission med féretradesratt 2000 10 8 222 500 41112 500 1,00 8 222 500 41 112 500
Omvand split 5:1 2004 8 222 500 5,00 - 41112 500
Nyemission 2004 1 142 800 9 365 300 5,00 5714 000 46 826 500

1) Emissionen riktades till grundare och ledande befattningshavare.
2) Emissionen riktades till Ské&nemejeriers Gigarkrets och fill Probi AB.

3) Emissionen riktades till andelségarna i Skdnemejerier, personal i Probi AB och Sk&nemejerier samt vissa andra nérstéende.

PROBI AB ARSREDOVISNING 2009



KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2004-2009

—— Aktien
OMX Stockholm_PI
- $X352010 Biotechnology_PI

70

Omsatt antal aktier

O 1000-tal

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2009

— Aktien
OMX Stockholm_PI
- $X352010 Biotechnology_PI

Omsatt antal aktier
O 1000-tal

80

60 —

50 - 70 —

40 et <+ 800 ,
o N 60 L 00

30 . - 600
— 600 50 -

— 500

— 400

20 — 400

— 300

— 200

— 200
~ 100

Em

Al

1

HHHHHHHH MHHHHHHH { il

30

10

2004 2005 2006 . 2008 2009 200:AN FEB MAR APR MAJ JUN JuL AUG SEP OKT NOV@ NESEI:AQ oux
© NASDAQ OMX
AKTIEAGARE AKTIEINNEHAV PER AKTIEAGARE
Agare Antal aktier Andel av aktiekapital Aktiefordelning Antal Antal aktier  Andel aktier, %
och réster % aktiedgare
H&B Capital LP 1212 542 12,95% 1-500 3 351 591 536 6,32%
Consepio 1125842 12,02% 501 -1 000 571 456 926 4,88%
Skanemeierier ek. for. 985 403 10,23% 1001 -5 000 426 977 103 10,43%
Nordea 854 000 9,12% 5001 - 10 000 59 415764 4,44%
KL Chem AB 566 333 6,05% 10001 - 15 000 18 219711 2,35%
Géran Molin m. bolag 373176 3,98% 15001 - 20 000 11 202 670 2,16%
Bengt Jeppsson 300 000 3,20% 20 001 - 27 6 501 590 69,42%
Avanza pension 140 700 1,50% Totalt 4 463 9 365 300 100,00%
Siv Ahrné 130 466 1,39%
SEB Private Bank 121 500 1,30%
Ovriga 3555338 38,26%
Totalt 9 365 300 100,00%
DATA PER AKTIE
2009 2008 2007 2006 2005 2004
Antal aktier den 31/12, tusental 9 365 9 365 9 365 9 365 9 365 9 365
Resultat per aktie, SEK 1,15 0,85 2,621 0,52 0,94 0,71
Eget kapital per aktie, SEK 12,17 11,03 10,17 7,55 8,06 9,01
Kassafléde per aktie, SEK 1,11 1,49 1,39 0,56 0,77 2,86
Aktiekurs den 31/12 (sista betalkurs) SEK 61,75 37,80 36,80 23,90 32,00 30,00
Kurs/Eget kapital per aktie, ggr 5,07 3,43 3,62 3,17 3,97 3,33
P/E+al, ggr 53,70 44,47 14,05 neg neg neg
Utdelning, SEK 0,502 - - - - -
Borsvarde den 31/12, TSEK 578 307 354008 344 643 223 831 299 690 280 959

1) Resultat per aktie 2007 inkluderar skatteintékt pa 1,93 SEK/aktie avseende aktivering av uppskjuten skattefordran.
2) Styrelsens férslag till drsstémman 22 april 2010.

FORDELNING SVENSKA/UTLANDSKA AGARE

FORDELNING INSTITUTIONELLA /JURIDISKA PERSONER -
PRIVATA AKTIEAGARE

M Sverige 71,30% M Fysiska personer 34,1%
M Europa 14,53% B Juridiska personer 65,9%
Ovriga vérlden 14,17%
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RISKER

Probi &r genom sin verksamhet exponerad for olika typer av risker.
Inom bolaget bedrivs ett kontinuerligt arbete fér att identifiera och
virdera dessa risker. Detta arbete resulterar i en Riskhanteringspolicy
som revideras minst arligen. Harigenom har Probi en klar bild av
vilka riskerna &r och hur de kan hanteras for att minimera negativa
effekter pa bolagets verksamhet och utveckling.

AVTAL MED STRATEGISKT UTVALDA SAMARBETSPARTNERS
Probi har strategiska samarbeten och avtal med ett antal utvalda
partners. Dessa forvéintas bidra med dkande intdkter framéver. Skulle
ndgot eller ndgra av dessa samarbeten upphdra kommer det att ha
negativ inverkan pd Probis intdkter, resultat och finansiella stallning.
Royalty-intdkter fran Skanemejerier utgjorde 58 procent (51) av Probis
intakter under 2009.

NYCKELPERSONER OCH MEDARBETARE

Probi &r beroende av ett fatal nyckelmedarbetare och specialister
och de kompetenser som dessa besitter. Bolagets framtida utveckling
ar starkt beroende av att kunna behdlla medarbetare och att rekry-
tera nya medarbetare med efterfrégad kompetens.

STRATEGISKA FORSKNINGSSAMARBETEN

Utéver den interna kompetensen baseras en stor del av Probis forsk-
ning pd samarbeten med externa svenska och internationella fors-
kare. Forskningssamarbetena med externa partners &r en viktig del
av Probis affdrsmodell. Det finns dock inga garantier pa att dessa
samarbeten resulterar i nya upptéckter eller aft Probi f&r ensamratt
fill eventuella resultat.

REGULATORISKA RISKER

Kraven och regleringarna vad géller anvéndandet av halso-
pastdenden skarps kontinuerligt. Sedan den 1 juli 2007 regleras
ndrings- och halsopastéenden av en EGférordning (nr 1924/2006)
gdllande i alla EUHander. Detta innebar att alla ansdkningar om nya
halsopastéenden ska godkénnas av EFSA (European Food Safety
Authority). EFSA har hittills intagit en mycket restriktiv héllning nar det
gdller godkannanden av hélsopdstdenden. Detta géller fér alla typer
av livsmedelsklassade halsoprodukter. Fram till och med 2009 har
inga ansdkningar gallande probiotika godkants, vilket har medfért en
betydande osdkerhet hos s&vél Probi som andra ledande aktérer p&
varldsmarknaden.

Under 2009 har Probi férberett sina huvudansskningar fér hélsopé-
stdenden inom maghdlsa och immunférsvar. Ansékningarna kommer
att lédmnas in till EFSA under 2010. Probi bedémer att foretagets
ansokningar underbyggs av kliniska data som &r bland de bésta i
branschen, men detta utgdr ingen garanti fér att hélsopastdenden
kommer att godkénnas av EFSA.

DOKUMENTATION OCH PATENTSKYDD

Probis fortsatta kommersiella framgéangar &r till stor del beroende
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av fortsatt framgéngsrik forskning och férmagan att skydda fram-
tida intdktsfloden med eft omfattande patentskydd. Probi kan notera
dkad aktivitet och intresse samt nya regleringar inom probiotikaom-
rédet. Darmed &r det viktigt bland annat att beviljade patent kan
vidmakthdllas och att nyutvecklade produkter och tillampningar kan
patenteras.

SAKERHET

Probi tecknar sekretessavtal med s&vél personal som externa konsulter
och féretaget strévar efter att skapa en hég medvetenhet rérande
kénslig information. Kontinuerlig kontroll av system, brandvégg och
virusskydd ger skydd mot obehérigt tilliréde till Probis IT-nétverk och
affdrsinformation. Probi arbetar aktivt med driftsdkerhet och &ver-
vakar att sékerhetsfunktioner skéts och fungerar val.

KONKURRENS

Probi méter dkad internationell konkurrens fran ingrediensféretag
och leverantérer av probiotika inom bé&da sina affédrsomréden.
Konkurrensen, framférallt inom Functional Foods, dér inte enbart
begransad till probiotiska produkter utan kommer &ven fran andra
produkter som har starka hélsopastéenden eller fyller motsvarande
behov. Probi ser att substitut, mindre seriésa aktdrer och banalise-
ring av probiotika &r reella hot mot marknadstillvéxten.

FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Probis strategi innebdr att bolaget fortsatt kommer att ha betydande
utgifter fér forskning och utveckling. Idag técks dessa kostnader av
kommersiella intdkter och Probi har en bra finansiell stéllning. Om
majligheter till snabbare tillvaxt uppkommer, antingen genom stra-
tegiska forvarv eller organisk tillvaxt, kan Probi behéva anskaffa
ytterligare kapital genom emission eller upplaning.

PRODUKTANSVAR

Probis férsakringsprogram innehéller Produktansvarsskydd i en om-
fatining som styrelsen bedémt motiverat mot bakgrund av den typ av
verksamhet som Probi bedriver. Probis verksamhet kan dock ge upp-
hov till skadest&ndsansprék som inte ticks av férsékringarna. Skulle
detta ske kommer det att ha negativ inverkan pé Probis resultat och
finansiella stéllning.

FINANSIELLA RISKER

Probis verksamhet medfér olika typer av finansiella risker. Kraftiga
och oférutsedda féréndringar i exempelvis valutor, réntor och ravaru-
priser kan paverka Probis stallning och resultat. Dessa risker bevakas
kontinuerligt och styrelsen reviderar och faststdller arligen Probis
Finanspolicy som beskriver hanteringen av de finansiella riskerna.
Probis verksamhet @r i sin nuvarande omfattning inte beroende av
extern finansiering via kreditmarknaden och har inga réntebdrande
skulder. Probi genomfér varje &r nedskrivningstester avseende
patent, goodwill, licenser och liknande rattigheter. For ytterligare
information om Finansiella risker hanvisas till Férvaltningsberdttelsen.
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PROBIS HISTORIK

Karl Mohlin

FRAN FOROSKNINGSIDI'E TILL GLOBAL

LEDARE PA PROBIOTIKA

Hur gick det till nér Probi tog stegen fran ett litet forskningsbolag
pé utvecklingscentret Ideon i Lund till att bli en global ledare pa
probiotika? Historierna &r sakert ménga och olika. Men alla &r lika
sakert eniga om att entusiasm &r den bakterie som alla smittats av
pa vdgen.

Karl Mohlin, ansvarig fér Probis produktion, ér den som har varit
med langst i bolaget och som darfér far personifiera den anda som
har burit Probi framat. Han ar den som alltid har odlat de bakterier
som Probi bygger hela sin verksamhet pd. Nu é&r det en lugn och
ordnad process som flyter p& utan stor dramatik. Men sa har det
inte alltid varit.

“| bdrjan var det valdigt mycket av eft experiment och nér vi gjorde
de havreblandningar som vi odlar fram bakterierna i s& explode-
rade de i férpackningarna under natten. Det var bara att stéda upp
och bérja om frén bérjan”, beréttar Karl Mohlin och skrattar &t det
kéra minnet.

Aven om det officiella startdatumet for Probi &r 1991, dé& bolaget
bildas, dateras starten fillbaka till mitten av 1980-talet. D& hade en
grupp eldsjalar tankar om att utveckla n&got baserat pé fermenterat
havre. De var alla forskare som var vana att arbeta metodiskt och
belagga allt enligt forskningsméssiga kriterier. Detta har sedan prég-
lat Probi genom é&ren och varit en styrka for att sarskilja bolaget
gentemot konkurrenter och attrahera samarbetspartners.

Men starten var minst sagt knackig och byggde valdigt mycket pa
entusiasm hos ndgra f& individer. En av eldsjalarna var Ingela Mark-
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linder som gjorde olika havreblandningar som hon bad kollegor i de
andra forskningsbolagen runt omkring smaka pé.

"Det var vdl inte alltid en hdjdare, men hon fortsatte och var helt
Svertygad.”

Med tiden blev fermenteringprocessen allt mer exakt. Tester gjordes
bade av de som var involverade och pa andra individer. Tecknen pa
att det verkligen fungerade blev allt tydligare. Bevis lades fill bevis
och den forskningsmassiga hallningen gav resultat.

Samarbetet med Sk&nemeierier, som senare lett till framgdngsrika
lanseringar av bade ProViva och Bravo Friscus, blev ett avgdrande
steg. Men Gven detta kunde gatt om intet.

“Nar marknadschefen luktade p& blandningen vagrade han dricka
det. Hans dom var stenhdrd: Detta ér fulltstandigt osdljbart. Och
sedan blev det en sédan succé”, skrattar Karl Mohlin.

Han har mé&nga andra historier i rockérmen. Probis vég till framgéng
ar kantad av utmaningar i alla former; ekonomi, forskning och kon-
kurrens. Men det &r en sak som burit framgangssagan — entusiasm.

“Det &r ju s& otroligt roligt att f& vara med i en sadan hér verksamhet.
Och det &r det fortfarande”, sdger Karl Mohlin och gér tillbaka till
sina sysslor for att ge sitt bidrag till aft historien om Probi fortsatter
att vara lika framgéngsrik.



1991
®  Probi bildas.
®  Patentansdkan fér Lp299v [émnas in.

1994
®  Probi tecknar licensavtal med Sk&nemejerier, som lanserar Pro-
Viva, en frukidryck med Probis patenterade bakterie, Lp299v.

1998
®  Probi noteras pad NGM.

2000

®  Probi genomfér en nyemission om 78 miljoner SEK i syfte att
kommersialisera bakterien Lp299v inom afférsomréddena Fun-
ctional Food och Kosttillskott.

®  Positiva resultat p& funktionell tarmstérning (IBS) publiceras.

2001
e Rattigheterna att marknadsféra Lp299v i Europa férutom Nor-
den och Storbritannien kdps tillbaka fran Sk&nemeierier.

2002
®  Vetenskapliga studier inom Klinisk Nutrition publiceras.
®  Resultat pd riskfaktorer for hjart- och kérlsjukdomar publiceras.

2003

® Internationella licensavtal tecknas med vérldsledande distribu-
térer inom Functional Food, Group Danone, samt Kostillskott,
Institut Rosell.

®  ProViva blir den férsta produkten utanfér Japan som far mark-
nadsféras med ett produktspecifikt halsopastéende.

2004

®  Probi noteras pd Stockholmsbérsens O-lista.

2005

® lansering av kosttillskott med Probis bakterier i USA, Storbritan-
nien och Frankrike.

¢ Nya fynd rérande Lp299v:s péverkan p& immunsystemet pa-
tentsdks.

®  Probi tilldelas “Technology Leadership Award” av det internc-
tionella konsulfdretaget Frost & Sullivan for framgéngsrik kom-
mersialisering av sina bakterier.

2006

*  Avtal tecknas fér sju nya geografiska marknader inom Kosttillskott.

2007

¢ Avial med NextFoods avseende lansering av fruktdrycker med
Probis bakterier pa den amerikanska marknaden.

e Avtal tecknas for sex nya geografiska marknader inom Kostill-
skott.

2008

*  Framgangsrik férkylningsstudie med forskningsresultat i varlds-
klass ger méjlighet fill lansering av immunprodukt.

*  Avial tecknas fér 12 nya geografiska marknader inom Kosttill-
skott.

*  Amerikanska samarbetspartnern NextFoods gér storinvestering
vid lanseringen av frukidrycken GoodBelly med Probis probio-
tika i USA.

¢ Den globala livsmedelskoncernen Kraft Foods lanserar tre sorters
mislibars med probiotika i USA under varumarket LiveActive.

®  Forskningsstdd fran Vinnova pa 1,8 miljoner SEK till delfinansie-
ring av en forskningsstudie om Probis probiotikas positiva halso-
effekter pa hjart- och karlhélsa.

2009
e Sesidan 3.

PROBI AB ARSREDOVISNING 2009
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MARKNADEN FOR PROBIOTIKA

Probi &r verksamt p& den globala marknaden fér halsoprodukter
och erbjuder probiotika till livsmedels-, egenvards- och lakemedels-
foretag. Probiotika &r en av de framsta tillvéxtmarknaderna inom
den globala hélsomarknaden. Detta tack vare en dkad férstéelse for
probiotikans hdlsoeffekter och framgéngsrika lanseringar av vélsma-
kande produkter.

Den globala marknaden fér probiotiska livsmedel omsatte under
2008 cirka 19 miljarder US-dollar med en tillvéxt pé cirka 15 procent.
Studier visar att marknaden férvéintas véxa i samma snabba takt
framéver. Den globala marknaden fér probiotiska kosttillskott upp-
gick fill cirka 1,8 miljarder US-dollar. Aven denna marknad férvéntas
véxa med 10-15 procent &rligen.

INDIVIDUELL HALSA EN DRIVKRAFT

Att intressera sig fér sin egen hdlsa é&r sjglvklart idag. Den preventiva
och individuella egenvérden &r en del av det moderna samhdllet.
Ménga kan och vill ta eget ansvar fér sin hélsa genom kost och
motion. Det innebér att m&nga konsumenter &r ppna fér nya 16s-
ningar pd egna hélsoproblem. Nya produkter, gérna specialdesig-
nade fér problem, alder och livsstil, efterfrégas allt mer av nyfikna
och kunniga konsumenter.
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NY FORSKNING

Probiotika har traditionellt anvénts inom maghdlsa. Magen har stor
betydelse fér hela kroppens vélbefinnande. Forskning visar aft cirka
70 procent av kroppens immunférsvar ér koncentrerat ill mage/tarm
och péverkas i hég grad av de bakterier som finns dér. Baserat pa
ett flertal studier under de senaste fem &ren har Probi utvecklat nya
probiotiska produkter fér att starka immunférsvaret. Annan forskning
tillskriver probiotikan hélsofrdmjande effekter inom omréden som
allergi, hudbesvar och hjért- och kérlsjukdomar. Ny forskning kommer
sannolikt att bidra till aft intresset for probiotika ékar och aft pro-
biotikans position, dven utanfér det traditionella omradet maghdlsa,
starks.

STOR KONKURRENS

Det finns en méngd olika aktérer inom den globala probiotikamark-
naden som &ven konkurrerar med féretag som erbjuder andra ingre-
dienser som adresserar samma behov eller problem som probiotika.
Konkurrens finns i alla delar av vérdekedjan. Exempel pé& probio-
tiska ingrediensféretag @r bland annat de danska féretagen Danisco
och Chr. Hansen, som producerar och séljer probiotikan vidare fill
samma kundgrupp som Probi. Svenska BioGaia och finska Valio
har precis som Probi en blandad afférsmodell och erbjuder férdiga
produktkoncept och applikationer till kunder. Utéver dessa bolag
har stora livsmedels- och lakemedelsbolag som Danone, Yakult och
Nestlé egen probiotikaforskning och produktion.



VAXANDE MYNDIGHETSKRAY

EFSA, European Food Safety Authority, ér den europeiska myndig-
heten for livsmedelssdkerhet. Myndigheten bildades 2002 och ska
som oberoende myndighet ge vetenskapliga rédd avseende méjliga
risker i livsmedelskedjan frén producent till konsument. EFSA gér
till exempel bedémningar om hdélsoeffekterna av olika livsmedels-
ingredienser, bland annat probiotika, och sdkerstdller att de har
underbyggts av vetenskaplig dokumentation. | EFSA:s uppdrag lig-
ger ocksd att informera alla berérda parter, till exempel myndig-
heter, livsmedelsbranschen och konsumenterna. EFSA ger rekom-
mendationer géllande de hélsopdstdenden som ska tilldtas for olika
livsmedelsingredienser och produkter inom EU, vilket kan 6ka pro-
duktens mervéarde bade fér producenten och konsumenten.

LJUS FRAMTID

Den samlade bilden av den globala marknaden fér probiotiska
livsmedel och kosttillskott &r positiv. Det finns ett grundléggande
intresse for halsa som bland annat tar sig uttryck i en kunskaps- och
konsumentdriven efferfrdégan pd& produkter med hélsofrémiande
effekter. Det innebdr att probiotika har méjlighet att etablera sig inom
nya hdlsoomréden som eft resultat av nya studier och vetenskaplig
dokumentation. Det skapar méjlighet att utveckla spannande produkter
och erbjuda konsumenter effektiva produkter som far dem att mé bra.

INTAKTER/AFFARSOMRADE 2004-2009

SEK (000)
60

40 —

20

04 05 06 07 08 09
[ Functional Food B Kosttillskott

INTAKTER/MARKNAD 2007-2009

SEK (000)
40
30 -
20
Norden Ovriga Nord- Ovriga
Europa amerika vérlden

2007 M 2008 M 2009
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AFFARSOMRADE:

FUNCTIONAL FOOD
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Affarsomradet Functional Food fokuserar pa att kommersialisera
Probis probiotika genom att tillsammans med livsmedelsféretag
utveckla livsmedel som ger positiva hélsoeffekter utéver produkter-
nas normala néringsvérde.

Under 2009 har Probi tillsammans med Skanemejerier lanserat
vérldens forsta probiotiska hundraprocentiga juice under varumar-
ket Bravo Friscus. Juicen har dokumenterat positiv effekt pa im-
munfdrsvaret vid férkylning. Lanseringen innebér att Probi nu bred-
dar sin verksamhet till inmunomradet dar det finns stora méjligheter
att ytterligare utveckla nya produkter. Probi har dessutom fordjupat
samarbetet med sin amerikanska samarbetspartner NextFoods som
under véren utékade sitt sortiment med GoodBelly BigShot 50.

Intresset for goda livsmedel med dokumenterade positiva halso-
effekter &r stort runt om i vérlden och efterfrégan férvantas fortsatta
att 6ka. Det finns en positiv grundsyn pd probiotika och dess hélso-
framjande effekter. Sannoliki kommer intresset for probiotiska pro-
dukter att 8ka allt eftersom nya forskningsresultat visar att probiotika
har hélsofrémjande effekter Gven utanfér det traditionella magom-
r&det. Under de senaste aren har den globala marknaden fér pro-
biotiska livsmedelsprodukter haft en stark fillvéxt pa cirka 15 procent
och férvéntas fortsétta vixa i samma takt framéver.

Nordamerika och Europa &r prioriterade marknader fér Probi inom
Functional Food. Inom Europa dominerar Sverige dar intdkterna fort-
safter aft véxa. Den japanska marknaden har en lang tradition av
probiotiska livsmedelsprodukter och marknaden domineras av Yo-
kult, men prioriteras fér narvarande inte av Probi.
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NORDAMERIKA VAXER STARKT

Den nordamerikanska marknaden har, trots finanskrisen, uppvisat
den starkaste tillvaxten. Marknaden véaxte med 20 procent under
2008 och den positiva utvecklingen har fortsatt under 2009. Det
finns en underliggande efterfrégan och eft stort intresse for probio-
tiska produkter.

Den nordamerikanska marknaden ér, i j@mférelse med den japan-
ska eller europeiska, relativt omogen nér det gdller probiotiska
livsmedel. Det forklaras av att marknaden generellt sett saknat en
utvecklad mejerikultur som erbjuder sofistikerade mejeriprodukter
som yoghurt, hard- och mégelost.

Det franska livsmedelsbolaget Danone har lyckats skapa en mark-
nad for probiotiska livsmedel i Nordamerika. Danone har ckat for-
stéelsen fér hur probiotika fungerar och har utvecklat marknaden
framst med hjalp av en internationellt etablerad yoghurtprodukt kall-
lad Activia som har fokus p&d maghdlsa.

Probiotika har ocksé haft draghijdlp av olika publika opinionsbildare.
Dr. Mehmet Oz, som genom sin egen TV-show vill 8ka hélsomedve-
tandet i USA, har en mycket positiv instdllning fill att probiotika san-
nolikt kommer att slé igenom pé& marknaden. Probiotika har under
de senaste dren starkt sin stéllning p& den nordamerikanska markna-
den och ménga konsumenter &r nyfikna p& produkterna.

Samtidigt som konsumentintresset for probiotika 6kar, har det under
det gé&ngna dret funnits en troghet till folid av senarelagda investe-
ringsbeslut. Detta som en direkt konsekvens av finanskrisen och de



resurser som krévs for att lansera nya produkter och varumérken.
Nordamerikanerna har en l&ng tradition av att konsumera hélso-
produkter i form av vitaminer och mineraler, snarare @n i livsmedel,
vilket &r en utmaning fér alla livsmedelsaktcrer. Ett vixande konsu-
mentintresse i kombination med en lag penetrationsgrad, (cirka 10
procent av konsumenterna har kunskap om probiotika) skapar dock
stora méjligheter fér vélsmakande hélsoprodukter, framférallt inom
maghdlsa.

AVSLUT MED KRAFT FOODS

Samarbetet med Kraft Foods inleddes 2008 och har avslutats under
2009. Kraft har beslutat att ldgga ner varumérket LiveActive, dér
Probis probiotika Lp299v ingick i en s kallad muslibar. Varumarket
LiveActive, som var Kraft Foods satsning pd maghdlsa, har inte haft
forvéntad férsaljningsutveckling och sortimentet har dragits tillbaka
frén marknaden. Lanseringen inleddes mitt i den amerikanska l&g-
konjunkturen med &gt marknadsstdd, vilket var en del av férklaring-
en fill Kraft Foods beslut. Probi ser dock samarbetet med Kraft som
en positiv erfarenhet och som en tydlig kvalitetsstdmpel p& Probis
marknadserbjudande.

Samtidigt har samarbetet med NextFoods, som &r ett amerikanskt
livsmedelsféretag med fokus p& hdlsoprodukter, férdjupats under
aret efter att det inleddes 2007. NextFoods, som idag séljer pro-
biotisk fruktdryck under varumérket GoodBelly p& den amerikanska
marknaden, har under véren utdkat sitt sortiment med GoodBelly
BigShot 50. Det &r en kyld fruktdryck som innehéller 20 génger
hégre koncentration av [p299v jamfért med GoodBelly eller Pro-
Viva. Produkten &r avsedd fér konsumenter med behov av snabb
&terhdmming efter exempelvis antibiotikabehandling eller reserela-
terade magproblem.

EUROPA — TRADITION OCH NYTANKANDE

Den europeiska mejeritraditionen med tillverkning av syrade mijélk-
produkter som yoghurt, fil och ost innebér att probiotiska livsmedels-
produkter finns hos samtliga stora mejeriproducenter, dér vélkénda
varumérken som Activia och Actimel dominerar marknaden.

Vid sidan av mejeriprodukterna har en ny produktkategori - probio-
tiska fruktdrycker - vuxit fram under det senaste decenniet. Denna
produktkategori domineras av ProViva, som &r en probiotisk frukt-
dryck med en havrebas, innehdllande [p299v. ProViva-sortimentet
sdljs av Skanemejerier och finns i Sverige och Finland. Sortimentet
omfattar tiotalet olika smaker och flera olika férpackningsstorlekar
och typer av produkter. Férsaljningen har de senaste fem aren dkat
med i genomsnitt 15 procent per ar. Under 2009 séldes 25 miljoner
liter ProViva.

KUNDCASE: FRAN FORSKNINGSRESULTAT TILL
VARLDENS FORSTA PROBIOTISKA JUICE FOR
IMMUNFORSVARET PA 12 MANADER

Under 2008 genomférde Analyze & Realize pa uppdrag av Probi en
omfattande férkylningsstudie i Berlin pé en kombination av tvé pro-
biotikastammar, Lactobacillus plantarum Heal 9 och Lactobacillus
paracasei 8700:2. Resultatet frén studien var tydligt — med bak-
teriekombinationen uppnds kortare sjukdomsférlopp och férre
symptom. Studien dppnade méiligheter for Probi att utveckla ett
immunkoncept och bolaget valde att géra det tillsammans med
samarbetspartnern Skanemejerier. Eft &r senare, i september
2009, lanserade Skanemeierier vérldens férsta probiotiska hun-
draprocentiga juice med dokumenterat positiv effekt pé immunférs-
varet vid férkylning p& den svenska marknaden.

— Det ér alltid en utmaning att lansera en helt ny produkt i handeln.
En god juice med positiva effekter p& hélsan har goda férutsét-
tningar att bli en framgdng, siger Bo Ohman, Varumérkesansvarig

Bravo p& Sk&nemeijerier.
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LANSERING AV VARLDENS FORSTA PROBIOTISKA JUICE FOR
IMMUNFORSVARET

Aven i Europa har probiotika frémst varit férknippad med maghdlsa.
Men under hésten 2009 lanserade Probi och Skénemejerier en ny
probiotisk juice med dokumenterat positiv effekt p& immunférsvaret,
Bravo Friscus.

Flera érs forskning pd& Probi har resulterat i en kombination av tv&
bakteriestammar som har positiva effekter pa immunférsvaret vid
forkylningar. Ett antal studier och kliniska tester har genomforts
och utvérderats fér att f& en optimal kombination av de béda pro-
biotikastammarna Lactobacillus Plantarum Heal 9 och Lactobacillus
paracasei 8700:2.

Bravo Friscus har, genom den unika bakteriekombinationen, en
forebyggande effekt mot férkylningar och ger lindring av férkyl-
ningssymptom och kortare férkylningsperioder.

Varumérket Friscus dgs av Probi och juicen ingdr i Skanemejeriers
Bravo-sortiment. Bravo Friscus lanserades i tv& smaker, apelsin/
acerola och apple/tranbdr, p& den svenska marknaden. Bravo ar
Nordens stérsta varumarke pé juicemarknaden och innehéller 100
procent naturlig fruktjuice.

PROBIS STRATEGI OCH ERBJUDANDE

Probis strategi &r att utveckla nya produkter och I1&sningar fér mark-
naden. Detta sker ofta tillsammans med partners. Inom Functional
Food fokuserar Probi p& att licensiera ut b&de bakterier och olika
produktkoncept fér livsmedelsapplikationer. Dessa samarbeten 6pp-
nar ofta majligheter fér nya produkter i sortimentet eller stora forsdl;-
ningsvolymer. Ett exempel pd denna typ av samarbete ér samarbe-
tet med NextFoods som innebdr en méjlighet fér Probi aft upprepa
framgdngssagan ProViva pa den nordamerikanska marknaden med
GoodBelly-sortimentet.

Probi arbetar kontinuerligt med att férbattra erbjudandet till kunder
och konsumenter. Arbetet omfattar bland annat nya applikationer fér
probiotiska bakterier som lampar sig fér olika livsmedelsapplikatio-
ner utanfor kylkedjan.

Bravo Friscus &r ocksé ett exempel p& hur Probis erbjudande har
utvecklats Sver tiden. Bravo Friscus innehdller en kombination av
bakterier som stérker immunférsvaret och som kan anvéndas i olika
produktkoncept. Det innebdr att Probi har utékat sitt erbjudande fran
att vara begrénsat till maghélsa till att ocksa inkludera immunfor-
svaret. Friscus ar dessutom Probis eget varumarke, vilket innebar
att Probi har tagit ytterligare et steg frén ingrediensféretag till att
utveckla och lansera egna varumarken. Detta ékar méjligheten att
bygga langsiktiga vérden i Probi.

Q & A MED JOHAN WAHLQUIST, MARKNADS- OCH
FORSAUNINGSANSVARIG, FUNCTIONAL FOOD

P o
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Hur skulle du beskriva 2009?

2009 har varit ett spannande ar dar vi tillsammans med vara
kunder vuxit inom befintliga produktkoncept. Bade ProViva och
GoodBelly fortsétter att utvecklas positivt. Vi har ocksd lanserat
vart nya immunkoncept tillsammans med Skdnemejerier under

varumdrket Bravo Friscus.

Hur ser du pa 2010 fér ditt ansvarsomrade?

Arbetet med att bredda férséliningen av bade det nya immunkon-
ceptet och magprodukten internationellt pagér fér fullt. Vi har ocksé
eft mycket ndra samarbete med Sk&nemejerier for att se till aft
utveckla ProViva och Bravo Friscus i Sverige och Norden. Vi kommer
under 2010 att f& se nya lanseringar bade inom ProViva och

Bravo Friscus.

Vilka &r de storsta riskerna och méjligheterna for affdrsomradet?

Den stérsta utmaningen for hela branschen &r EFSA:s utdragna
process kring hélsopdstéenden for livsmedel, vilket hémmar
produktlanseringar och skapar oro inom branschen. Samtidigt tror
vi att det finns férdelar med EFSA:s harda beddmningskriterier for
ett forskningsintensivt féretag som Probi eftersom produkter med
hégkvalitativ vetenskaplig dokumentation har béttre majligheter att
fa godkénda hélsopastéenden.

Finns det nagot speciellt du skulle vilja lyfta fram under 2009?
Definitivt var framgangsrika lansering av Bravo Friscus, dér vi s&
snabbt har omvandlat vér forskning fill en ny och unik produkt i

handeln.

Vad ér det bésta med att arbeta i afférsomradet?

Utmaningen och glédjen att jobba med livsmedel &r att mat en-
gagerar alla ménniskor. Samtidigt ser vi eft 6kande intresse fér och
behov av nya halsosamma livsmedel.
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AFFARSOMRADE: KOSTTILLSKOTT

Affarsomradet Kosttillskott fokuserar pa att kommersialisera Probis
probiotika som ett komplement till en normal kost tillsammans med
ldkemedelsbolag och foretag specialiserade pa kosttillskott.

Under 2009 har Probi utvecklat och stérkt sitt erbjudande inom kost-
tillskott. Samarbeten med partners har utvecklats positivt, framférallt
i Polen och pa Balkan. Probis partner, Institut Rosell, har tecknat nya
avtal for lansering av [p299v, dels med Jarrow Formulas for lanser-
ing av kosttillskott i hélsofackhandeln i USA, dels med Merck KgaA i
bérjan av 2010 for lansering i ytterligare 13 ldnder i Latinamerika.
Tillsammans med Bringwell ska Probi lansera tvé nya produkter
under eget varumérke pé den nordiska marknaden under 2010.

Den globala marknaden fér probiotiska kosttillskott motsvarar cirka
en tiondel av den probiotiska livsmedelsmarknaden. Utvecklingen
forvéintas vara fortsatt positiv under kommande &r och tillvéixten
uppskattas ligga runt 10-15 procent. Probi ser ett fortsatt intresse
for probiotiska kosttillskott globalt, bade bland etablerade och nya
samarbetspartners, vilket banar vagen fr ytterligare lanseringar och
marknadsetableringar. Med utveckling av nya produkter, inom nya
indikationsomradden som immunomradet, finns det nya méjligheter
att utveckla etablerade samarbeten, attrahera nya partners och ut-
veckla egna affdrer.

Probi har idag avtal inom kosttillskott som técker 40 lander i Nord-
och Latinamerika, Europa, Australien samt Sydafrika.

NORDAMERIKA - STARKA TRADITIONER

Den nordamerikanska marknaden &r den enskilt stérsta marknaden
for kosttillskott. Har finns en lang tradition av att konsumera kostill-
skott som saknar motsvarighet i Europa. Den amerikanska markna-
den for kosttillskott ar betydligt stérre én den europeiska. De stdrsta
aktérerna ér GNC, Wyeth och Pharmavite, samtidigt som alla de
stora apoteks- och livsmedelskedjorna erbjuder kosttillskott under
egna varumdrken. Det innebér aft det ocksd finns en stor potential
for probiotiska kosttillskott.
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Genom samarbetet med Institut Rosell kommer Probis kosttillskott,
baserat p& [p299v, under 2010 att lanseras i den amerikanska
halsofackhandeln. Denna distributionskanal omfattar cirka 7 000
butiker i samtliga delstater. Lanseringen sker i samarbete med ame-
rikanska Jarrow Formulas. Bolaget &r specialiserat pd att marknads-
féra och sdlja kosttillskott och hélsoprodukter som har vetenskapligt
dokumenterad effekt. Tanken &r att marknadsféra Lp299v frémst mot
konsumenter som lider av IBS, Irritable Bowel Syndrome, irriterad
grovtarm. Denna grupp uppskattas till cirka 55 miljoner amerikaner.
Lanseringen sker under férsta kvartalet 2010.

EUROPA — UTVECKLING GER TILLVAXT

Den europeiska marknaden &r fragmenterad samtidigt som det finns
eft antal stora aktérer som exempelvis Merck. Féretaget ér ett av
varldens aldsta lakemedelsbolag, med en stor produktportfélj inklu-
derande probiotiska kosttillskott, och finns pa ett antal nyckelmark-
nader. Dérutéver finns nationellt starka aktérer med en stark stélining
pa sina individuella marknader.

Probis samarbete med Institut Rosell innebér att Probis Lp299v finns
till fsrsélining i bland annat Frankrike, Belgien och Latinamerika
under Mercks varumérke BionTransit. Frankrike &r idag den enskilt
storsta marknaden fér Probis kosttillskott inom maghdlsa.

Férutom samarbeten med partners sluter Probi Gven egna avtal med
nationellt ledande aktérer, i syfte aft Ska sin tillvéxt och sitt infly-
tande. Under féregdende dr inledde Probi samarbeten med Sanum
Polska i Polen och med Proton System p& Balkan. Avtalet pé& Balkan
inkluderar &tta individuella marknader. Bdda dessa samarbeten har
utvecklats mycket positivt under 2009.

LANSERING AV EGNA VARUMARKEN

Tillsammans med Bringwell, en ledande nordisk leverantér av egen-
vardsprodukter, ska Probi under 2010 lansera kosttillskott fér mag-
hélsa och immunférsvar.  Produkterna kommer att marknadsféras

under Probis egna varumarken ProbiFrisk och ProbiMage péa den



nordiska marknaden. Bringwells svenska dotterbolag Green Medi-
cine lanserar produkterna i Sverige under férsta halvaret 2010 och
darefter féljer lanseringar p& de &vriga nordiska marknaderna un-
der hésten.

Kosttillskotten ska marknadsféras via apotek och halsofackhandel.
ProbiFrisk kommer att sdljas som tuggtablett och ProbiMage som
kapsel. Det innebdr att ProbiFrisk blir Probis férsta lansering av kost
tillskott inom immunomrddet och att Lp299v finns som kosttillskott pé&
den svenska och nordiska marknaden fér férsta géngen.

LANSERINGAR | LATINAMERIKA

| bérjan av 2010 resulterade samarbetet med Institut Rosell i ett nytt
avtal med Merck. Tyska Merck ska under andra halvéret pabérja
lanseringen av Probis kosttillskott fér maghélsa pa eft antal av de
13 marknader som avtalet omfattar. Produkten som sedan tidigare
har lanserats av Merck i Chile, kommer nu Gven att introduceras pé
apotek i de stérsta latinamerikanska landerna Mexiko, Argentina
och Brasilien under varumdarket BionTransit.

Q & A MED HAKAN PETERSON, MARKNADS- OCH
FORSAUNINGSANSVARIG, KOSTTILLSKOTT

AN

Hur skulle du beskriva 2009?

2009 var inledningsvis eft tufft &r nar det géller nya avtal. Poten-
tiella kunder har senarelagt lanseringar pa grund av osékerhet pa
marknaden till félid av den globala ldgkonjunkturen. Trots detta
ser vi tillvéxt i marknaden, i stor utstrdckning driven av befintliga

kunder och produkter innehdllande Lp299v.

Hur ser du pa 2010 for ditt ansvarsomréade?
Vi lanserar ProbiFrisk och ProbiMage, véra férsta egna varumérk-

en inom kosttillskott under 2010. Det internationella intresset for

PROBIS STRATEGI OCH ERBJUDANDE
Probis strategi &r att tillsammans med lampliga partners utveckla nya
produkter och 6ka flexibiliteten i sitt erbjudande till kund. Ambitio-
nen ar att forflytta sig hdgre upp i vardekedjan hos sina samarbets-
partners och komma nérmare marknaden.

Utvecklingen och introduktionen av de egna varumérkena ProbiMa-
ge och ProbiFrisk &r en del av denna strategi. Infér lanseringen av
ProbiFrisk, som &r den férsta lanseringen av immunkonceptet som
kosttillskott, har Probi utvecklat en tuggtablett med frésch smak av
citrus och vanilj. Produkten har under 2009 testats for hallbarhet
och stabilitet med gott resultat, vilket ofta &r den mest kritiska delen
vid utveckling av nya probiotikaprodukter. Probi har darmed en ny
produkt av hég kvalitet att erbjuda pé& vérldsmarknaden.

Utvecklingen av egna produktkoncept och lansering av egna varu-
marken &r en del av Probis affdrsmodell. Det innebdr att bolaget kan
agera mer flexibelt och sjdlvsténdigt nér det finns rétt forutsattningar
fér afférer dar Probi tar en stor del av ansvaret.

probiotika &r starkt och ProbiFrisk dppnar en helt ny marknad fér

Probi inom immunomradet.

Vilka &r de storsta riskerna och méjligheterna for affdrsomradet?
EFSA-processen &r central fér utvecklingen framéver, Gven inom
kosttillskott. En positiv effekt av processen &r att aktdrerna pé
marknaden i stérre utstréickning efterfrégar produkter med hég vet-
enskaplig dokumentation. Det gynnar Probi. Vi har ocksa breddat
vart erbjudande inom kosttillskott genom immunprodukten vilket
gor oss mer attraktiva som partner.

Finns det nagot speciellt du skulle vilja lyfta fram under 2009?
Vaért avtal med Bringwell om lanseringen av ProbiFrisk i form av en
tuggtablett innebdr att vi breddar vért erbjudande bade vad galler

indikationsomréde och produkiformat.

Vad ér det bésta med att arbeta i afférsomradet Kostillskott?

Att arbeta med produkter som &kar ménniskors hélsa och vélbe-
finnande &r stimulerande. Vi ser ett dkat intresse fér probiotiska
kosttillskott med vetenskaplig dokumentation. Probiotikan kommer
sannolikt att f& en starkare position i takt med att forskningen kan

pévisa effekter Gven utanfér maghdlsa och immunférsvaret.

PROBI AB ARSREDOVISNING 2009
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KUNDCASE:
FRAN MARKNADSINTRODUKTION TILL REKOMMENDA-
TION AV GASTROENTEROLOGER PA MINDRE AN ETT AR

Sommaren 2008 slét Probi distributionsavtal fér en magprodukt
innehdllande [p299v med Sanum Polska ltd. Det &r ett natur-
Ikemedelsbolag som marknadsfér vetenskapligt dokumenterade
produkter p& den polska marknaden.

Probis partner har ett starkt natverk med Gver 3 000 |&kare och
apotekare, vilket bidragit fill att lanseringen har gétt éver forvan-
tan. P& mindre an 12 mdnader har produkten etablerat sig i fopp
bland probiotiska kosttillskott p& marknaden. Det ér den férsta och
enda probiotiska produkt som rekommenderas av polska gastroen-

terologer fér behandling av IBS-symptom.

—Vivisste att vi fick en starkt kliniskt dokumenterad produkt nér vi skrev
avtal. Rekommendationen fran Iékarkdren starker vart erbjudande
och kommer att 5ppna upp gonen fér nya konsumenter, séiger Igor
Loniewski MD, PhD och styrelseordférande fér Sanum Polska ltd.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

NYA STUDIER

Under 2009 har ett flertal nya kliniska studier initierats inom Probi.
Studierna sker framférallt inom omrédena maghélsa och det meta-
bola syndromet.

Under forskning och utveckling ligger Gven ansvaret fér den regula-
toriska delen av verksamheten, vilket innebdr att hantera ansékning-
ar till EFSA, European Food Safety Authority. Det ér den myndighet
inom EU som bedémer kvaliteten pa den bakomliggande forskning-
en och beslutar om vilka hélsopéstéenden som f&r kommuniceras.
Under 2009 har ett omfattande férberedande arbete genomférts for
att Probi under 2010 ska kunna skicka in tvé unika ansékningar for
hélsopdstéenden inom immun- och gastroomréadena.

VIKTIGT FOR MARKNADEN

Regelverket om vilka halsopéstéenden som fér anvandas i anslut-
ning till olika produkter har @ndrats sedan 2007, vilket gér det fill en
utmaning fér hela probiotikabranschen att sétta sig in i de nya férfa-
randen som nu gdller. Detta &r ndgot som tagit mycket tid i ansprék
for bolaget under 2009, men som &r centralt ur afférssynpunkt. Det
&r viktigt att Probi kan erbjuda sina kunder produkter som é&r val-
dokumenterade och att deras claims (halsopdstdende) kan styrkas
frén myndighetshdll. Det ckar sannolikheten fér nya avtal och kan i
sluténdan Gven bidra till dkad férséljning.

Probi avser att under 2010 skicka in ansékningar om specifika
halsopastéenden inom omradena maghdlsa och immunférsvar un-
der artikel 13.5 till EFSA. Probi har medvetet avvaktat med aft skicka
in ansdkningar da det under hela 2009 har kommit nya indikationer
fran EFSA, dels pa vilka krav de stdller pd sjélva ansdkningarna,
dels hur de tolkar kraven fér den vetenskapliga dokumentation som
ska ligga till grund fér halsopdstéendet. Probi bedémer idag att bo-
lagets bakomliggande kliniska dokumentation inom maghélsa och
immunférsvar &r bland den bdsta i branschen men det utgér ingen
garanti fr att hélsopéstéenden kommer att godkénnas.

8 NYA PATENT

Probi har fatt ytterligare 8 patentansdkningar godkénda under aret i
olika lander som t.ex. USA, Ryssland, Kina och Indien. Detta innebér
att Probi i slutet av 2009 hade totalt 130 registrerade och godkénda
patent varlden dver.

VALFARDSSJUKDOMAR

Probi utvecklar kontinuerligt bolagets produktportfélj inom immun-
och gastroomradena. Ett nytt forskningsomréde &r det metabola syn-
dromet, d& allt fler drabbas av vélfardssjukdomar som exempelvis
bukfetma, insulinresistens, vilket ofta &r ett férstadium till typ 2 dia-
betes, eller hégt blodtryck. Under 2010 &r eft mdl att initiera en ny
klinisk studie inom detta omréde.

Probi har ett erfaret och kompetent forskarteam. Bolagets viktigaste
framgéangsfaktor inom forskning och utveckling ar att designa och
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genomfdra kliniska prévningar med mycket hdg vetenskaplig kvalitet
som genomgdende fér bra resultat. Fokusomrdden inom forskningen
under 2010 &r att ytterligare férstarka erbjudandet inom gastro- och
immunomrédena med nya kliniska studier. En ambition &r dven att
forstarka dokumentationen inom barnomrédet.

Q & A MED NIKLAS LARSSON, FORSKNINGSCHEF

Hur skulle du beskriva 2009?
Det har varit ett intensivt &r dar vi har initierat ett flertal kliniska
studier och lagt mycket fokus p& regulatoriska aktiviteter.

Hur ser du pa 2010?
D& ska vi férhoppningsvis skérda frukterna av 2009 éars kliniska
studier. Vi ska ocksa fokusera pé gastro-, immun- och det metabola

syndromet samt slutféra arbetet med de regulatoriska aktiviteterna.

Vilka &r de stdrsta riskerna fér FoU?

Vi ser det som en risk att probiotikaindustrin uppfattar EFSA:s
bedémningar som osdkra och komplicerade, trots att vi levererar
solida data av hég vetenskaplig kvalitet.

Finns det nagot speciellt du vill lyfta fram under 2009?

Att tidigare é&rs forskning inom immunomradet nu har lett bade till
lanseringar som t.ex. Bravo Friscus och eft nytt samarbetsavtal med
Bringwell for lansering av bade var produkt fér maghdlsa samt en

immunstarkande produkt som kostillskott.

Vad &r det basta med att arbeta med FoU pa Probi?

Att fa vara en féregéngare inom probiotikaforskning och genom-
féra kliniska studier pa mycket hég nivé. Det ér en drivkraft och
det &r spannande.
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ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Probis organisation och medarbetarna préaglas av den utveckling
som bolaget genomgatt de senaste aren. Fran att ha varit ett utpraglat
forskningsbolag fick Probi sitt kommersiella genombrott 2008. Denna
utveckling har forstarkts under 2009 med lanseringen av bland
annat Bravo Friscus och kostillskottserbjudandet med ProbiFrisk och
ProbiMage.

Probi &r en forksningsintensiv organisation, men under senare é&r
har allt stdrre resurser satsats pa produkt- och applikationsutveckling
samt marknadsféring och férséljning.

PROBIS PERSONALPOLICY

Probi strévar efter att erbjuda en dynamisk miljé fr sina medarbe-
tare dar individen fdr ta stort ansvar och har betydande utvecklings-
mojligheter. At arbeta med produkter som leder till att manniskor
forbattrar sin halsa och sitt valbefinnande ér bade stimulerande och
ansvarsfyllt. Probis verksamhet tar avstamp i fyra tydliga vérderingar
som fillsammans bildar en plattform fér bolaget, afférsidén och
utvecklingen.

Kunnighet och kompetens
Med kunnighet och kompetens engagerar Probi samarbetspartners,
kunder, konsumenter och medarbetare.

Hangivenhet
Att arbeta pa Probi med halsoprodukter innebér ett stort ansvar och
kraver ett engagemang utdver det vanliga.

Trovérdighet
Att vara trovérdig i alla led ér grundlédggande fér att Probi ska vara
det naturliga valet fér samarbetspartners, kunder och konsumenter.

Nyfikenhet

Probi &r resultatet av en forskningsupptéckt. Nyfikenhet &r en driv-
kraft fr bolaget. Probi prévar gérna nya végar, bade inom forsk-
ning och utveckling och pad marknaden.

FLEXIBEL OCH INNOVATIV ORGANISATION
Probis afférsmodell bygger pé nétverk och samarbeten med en rad
olika aktérer: kunder, samarbetspartners och forskningsinstitutioner.

Natverket, dér de olika samarbetspartnerna ansvarar fér olika
delar som marknadsféring, férsélining och distribution, har gjort
det majligt att utnyttja majligheterna med en liten, flexibel, innovativ
praglas av Sppenhet, korta

organisation. Organisationen

beslutsvéigar och stor entreprendrslust.

Probi har tv& affarsomréden, Functional Food och Kosttillskott. Bak-
om dessa finns en betydande forsknings- och utvecklingsavdelning.
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Ledningen utgérs av tre personer: VD, CFO samt marknads- och
férsaljningsdirektdr.

Inom respektive affdrsomrade finns marknads- och férséljningsche-
fer med egen budget. Probis forsknings- och utvecklingsorganisa-
tion leds av en forskningschef. Forskningen har en néra koppling fill
marknaden genom att det finns ett dedikerat produkt- och applika-
tionsutvecklingsteam som har ansvar fér att utveckla forskningsresul-
taten till kommersiella produkter.

KOMPETENS KRAVER KONTINUERLIG UTVECKLING

For Probi ér det grundlaggande fér bolagets existens att erbjuda
samarbetspartners och kunder hég kompetens. For att férvalta
bolagets forskningsarv och utveckla nya produkter gdller det for
Probi att erbjuda spannande och utmanande arbetsuppgifter for att
locka och behalla kvalificerade medarbetare.

Under 2009 har Probi genomfdrt ett ambitiést kompetensutvecklings-
program i samarbete med en extern partner. Det involverar samiliga
medarbetare och &r utformat pd individnivd, i samklang med
individuellt anpassade utvecklingsplaner baserade pé arbetsuppgift
och funktion. Den évergripande malséttningen har varit att skapa
forutsattningar for en l&ngsiktigt héllbar effektivitet i organisationen.
Centrala begrepp ér tydliga och klara mél, motivation och balans
mellan arbete och privatliv. Vidare deltar ndgra medarbetare i ett
l&ngsiktigt mentorsprogram.

FAKTA OM MEDARBETARE

Medelantal anstéllda under 2009 uppgick till 19 (17). Probi stravar
efter en jamn kénsférdelning och av det totala antalet anstéllda var
antalet kvinnor 54 (53) procent. Per den 31 december 2009 fanns
det 22 (20) anstéllda i bolaget. Av bolagets anstéllda har 91 (90)

procent universitets- eller hdgskoleexamen. Andelen som disputerat
ar 32 (40) procent.

| Probis forsknings- och utvecklingsorganisation finns 10 (9) medar-
betare och av dessa arbetar 3(3) med Regulatory Affairs och Quality
Assurance. 5 (4) medarbetare arbetar inom produkt- och applika-
tionsutveckling. P& Probi arbetar forskare med erfarenhet fran medi-
cin, mikrobiologi och bioteknik.

Av det totala antalet medarbetare arbetar 4 (4) personer med mark-
nad och férséljning.

Den genomsnittliga anstallningstiden pa Probi uppgick till 4,4 ar
(4,5).
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KERSTIN HOLMGREN, SENIOR APPLICATION SCIENTIST

Kerstin har en PhD i mikrobiologi fran LTH. Hon har arbetat med probiotika i éver 15 ér, bland
annat hos Chr. Hansen och Medipharm. Sedan hésten 2008 arbetar hon pd Probi med produkt- och
applikationsutveckling. Utmaningen ligger i aft utveckla méjligheterna att tillféra probiotika i fler livs-
medel &n idag. En milstolpe i arbetet uppnéddes med utvecklingen och lanseringen av Bravo Friscus,
dar Probi lyckades évervinna problemen med att tillsétta probiotiska bakterier till juice.

— Ett flexibelt féretag som Probi erbjuder massor av méjligheter. Hér uppmuntras entreprendrsanda
och man kan medverka i utvecklingens alla steg pa ett annat sétt &n vad som ér fallet med stora
bolag.

ROSTER FRAN MEDARBETARNA:

MARTIN ANTONSSON, DIRECTOR,

PRODUCTION AND APPLICATION DEVELOPMENT

Martin har en civilingenjérsexamen i kemiteknik och en PhD i mikrobiologi fran LTH och har arbetat
p& Probi sedan 2002. Han &r ansvarig fér produkt- och applikationsutvecklingen och produktionen
p& bolaget. Det innebdr att han &r ansvarig fér gruppen som &r grénssnittet mellan forskning och
kund eller samarbetspartner. Férutom utvecklingen av de stabila stammarna fér Bravo Friscus har
Martins grupp éven tagit fram en produkt f&r kosttillskottsmarknaden som innehéller samma bakterie-
kulturer, en tuggtablett, som lanseras under 2010 under varumérket ProbiFrisk.

— En del av férklaringen till Probis framgéng ér att vi fortfarande ér det lilla innovativa bolaget som
snabbt kan f& saker och ting gjorda. Vi héller en hég servicenivé gentemot véra kunder och poten-
tiella kunder framférallt nér det géller applikationsutveckling.

PROBI AB ARSREDOVISNING 2009
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PROBI OCH MILJON

Sofie Forsman, miljsansvarig

Under 2009 har Probi genomfért en miljéutredning med hijélp av en
extern part. Syftet med utredningen har varit att identifiera, kvantifi-
era och véardera féretagets direkta och indirekta miljdpéverkan samt
de miljdmassiga lagkrav som paverkar verksamheten. Omréden
som har kartlagts ar bland annat varutransporter, persontranspor-
ter, forbrukningsmaterial, anvéndandet av kemikalier, egen produk-
tion, energiférbrukning och avfallshantering. Utredningen utgér eft
beslutsunderlag fér Probis fortsatta arbete med att inféra ett miljs-
ledningssystem.

Miljsutredningen visar att Probis verksamhet endast i begrdnsad om-
fatining paverkar milién. Bolaget har ingen storskalig produktion och
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det som ftillverkas &r naturliga révaror till livsmedelsindustrin. Inom
laboratorieverksamheten férbrukas engéngsartiklar och kemikalier.
Detta hor fill normalt laboratoriearbete och &r i vissa fall svart att
utesluta eller ersétta. Probi kommer att géra en dversyn av vilka leve-
rantérer som anvénds fér att utvérdera om det finns mer miljévanliga
alternativ.

Med miljdutredningens resultat som grund kommer Probi att formu-
lera en milipolicy och inféra eft miljsledningssystem under 2010.
Detta system ska innehdlla relevanta och matbara mal som méjlig-
gor en kontinuerlig utvérdering av Probis miljdarbete. Miljélednings-
systemet kommer att fokusera pé de viktigaste miljdaspekterna som
identifierades i utredningen 2009:

e Avfallshantering

e  Persontransporter

*  Energianvandning
*  Kemikaliehantering.

| miljdutredningen konstaterades att Probis hantering av kemikalier
folier gallande regelverk och lagstiftning vad gdller férvaring och
avfallshantering.



FEMARSOVERSIKT

TSEK 2009 2008 2007 2006 2005
Resultatrékning i sammandrag

Nettoomsdttning 65 466 67 959 43 568 37 215 27 236
Summa rérelsens intdkter 66 230 69 362 44 656 38 417 27 666
Summa rérelsens kostnader -52 421 -59 123 -39 474 -43 824 -37 165
Rérelseresultat 13 809 10 239 5182 -5 407 9 499
Resultat efter finansiella intékter 14 662 12 426 6 427 -4 834 -8 833
Avrets resultat 10 751 7 995 24 528 -4 834 -8 833
Eget kapital 104 007 103 256 95 261 70733 75 567
Likvida medel 71707 61 342 47 420 34 436 39 702
Nyckeltal Definition 2009 2008 2007 2006 2005
Soliditet, % 1 94,0 92,6 91,9 859 91,1
Skuldséttningsgrad, % 2 0,0 0,0 0,0 51 4,8
Avkastning sysselsatt kapital, % 3 14,3 12,5 7.6 6,1 -10,4
Avkastning eget kapital, % 4 13,5 12,5 7.7 -6,6 -11,0
Kassalikviditet, % 5 1152,0 870,0 645,0 589,0 1161,0
Andel forskningskostnader av rérelseintékter, % 22 25 31 40 56
Medelantal anstéllda 19 17 18 18 18

1. Eget kapital i procent av balansomslutningen.

2. Réntebdrande skulder i procent av eget kapital.

3. Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av genomsnittlig balansomslutning minus icke réntebérande skulder och avséttingar.
4. Resultat fére skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

5. Summa omsdattningstillgangar exklusive varulagret i procent av kortfristiga skulder.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Probi Aktiebolag (publ)
med sdte i Lund, Sverige, organisationsnummer 556417-7540
avger hdrmed drsredovisning och koncernredovisning fér 2009.

Adress: [deon Gamma 1, 223 70 Lund.
Probis aktie &r noterad pd NASDAQ OMX Stockholm.

Probi startade 1991 och é&r en ledande aktér inom probiotisk forsk-
ning och utveckling av effektiv och véldokumenterad probiotika.
Bolagets forskning bedrivs kring levande mikroorganismer med
vetenskapligt bevisade hélsoeffekter. Forskningsomradena ér: mage
och tarm, immunférsvar, metabola syndromet samt stress och &ter-
hémtning. Probis kunder ér ledande féretag inom afférsomrédena
Functional Food och kosttillskott.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Probis nettoomsdttning under aret uppgick till 65,5 miljoner SEK
(68,0), vilket ér en minskning med 4 procent.

Nettoomséttningen inom Functional Food minskade med 6,0 miljo-
ner SEK till 49,5 miljoner SEK (55,5). Under 2008 hade Probi bety-
dande leveranser av ravara till Kraft i samband med lanseringen av
LiveActive muslibar. Samarbetet med Kraft avslutades under andra
kvartalet 2009 och en engdngsintikt pd 5,4 miljoner redovisades i
samband med defta. Om intékterna fran Kraft exkluderas fér bada
aren har nettoomsdttningen inom Functional Food &kat med 6 pro-
cent. Detta beror frémst pd att royaltyintskterna fran ProViva har
dkat under &ret.

Nettoomséttningen inom kosttillskott har &kat med 28 procent fill
15,9 miljoner SEK (12,4). Okningen beror frémst pa leveranser fill
Sanum Polska och Proton Systems, med vilka avtal tecknades 2008.
Leveranserna till dessa tva kunder har under 2009 uppgatt till 5,1
miljoner SEK.

De totala rérelsekostnaderna under aret minskade till 52,4 miljoner
SEK (59,1). Minskningen p& 6,7 miljoner SEK beror till stérsta delen
pa att 2008 innehdll héga produktkostnader i samband med ravaru-
leveranser till Kraft. Kostnader fér erséttning till anstéllda har dkat
med 2,0 miljoner SEK, d& medelantalet anstéllda dkat frén 17 till
19 under dret.

Rérelseresultatet har dkat fran 10,2 miljoner SEK fill 13,8 miljoner
SEK. Resultat efter skatt for aret uppgick till 10,8 miljoner SEK (8,0).

Avets skattekostnad uppgér till 3,9 miljoner SEK (4,4). Detta har inte
nagon likviditetseffekt, d& redovisad skatt avréknas mot uppskjuten
skattefordran fran tidigare ars underskottsavdrag.

Totalresultat per aktie uppgick till 1,15 SEK (0,85) for &ret, en 6k-
ning med 35 procent.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflddet for aret uppgick till 10,4 miljoner SEK (13,9) och
likvida medel uppgick vid rapportperiodens utgéng till 71,7 miljoner

SEK (61,3). Minskningen av kassaflddet beror p& att investeringar
i anlaggningstillgangar ékat med 3,9 miljoner SEK jamfért med
fsregéende ar. Kassaflédet 2008 paverkades vidare positivt med
4,2 miljoner SEK genom avyttringen av Probis produktionsanlégg-
ning i Sésdala. Kassaflddet frén den |8pande verksamheten uppgick
till 17,7 miljoner SEK (13,1).

Under aret har investeringar i immateriella anléggningstillgéngar
uppgétt till 5,6 miljoner SEK (3,0) varav 2,0 miljoner SEK (1,9) avser
patent och 3,6 miljoner SEK (1,1) avser utvecklingskostnader som
har aktiverats. Investeringar i materiella anlédggningstillgangar var
under é&ret 1,8 miljoner SEK (0,5).

Probi investerar i prioriterade projekt inom forskning och utveckling
for aft sckerstdlla en langsiktig tillvéixt. Andelen FoU-kostnader av
totala kostnader, exklusive révaror, lager, handelsvaror och avskriv-
ningar uppgick till 35 procent (43). Denna andel kar till 40 procent
om de utvecklingskostnader som aktiverats under aret inkluderas.

Bolagets ackumulerade skattemdssiga underskott per 31 december
2009 ar 37,1 (52,0) miljoner SEK. Styrelsen i Probi bedémer att sa-
vél resultat som kassafléde fran den [6pande verksamheten kommer
att vara positivt framéver varfér den uppskjutna skattefordran pé& 9,8
(13,7) miljoner SEK redovisats i sin helhet.

Det finns inga oredovisade &taganden gentemot tidigare styrelsele-
daméter eller ledande befattningshavare. Under ér 2009 har bolaget
infe varit involverat i ndgra réttsliga processer.

SEGMENTSINFORMATION

ALLMAN INFORMATION

Probis afférsverksamhet &r organiserad i tvé rérelsesegment: Fun-
ctional Food och Kosttillskott med varsin ansvarig chef. Segmentet
Functional Food fokuserar pd aft kommersialisera Probis probio-
tika tillsammans med livsmedelsféretag for att marknadsféra livs-
medel som ger positiva hélsoeffekter utéver produkternas normala
naringsvarde. Segmentet Kosttillskott fokuserar pa att kommersialisera
Probis probiotika fillsammans med kosttillskottsféretag fér att mark-
nadsféra produkter som &r avsedda att komplettera en normal kost.
Inga afférstransaktioner férekommer mellan de olika segmenten.

FUNCTIONAL FOOD

Intékterna inom Functional Food har 6kat med 4 procent under &ret
j@mfort med 2008 om intékter fran Kraft exkluderas. Férséljningsut-
vecklingen fér ProViva har haft en fortsatt positiv utveckling under
2009 och Probis royaltyintakter frén ProViva for dret ckade med 7
procent till 37,9 miljoner SEK (35,3).

Under hasten lanserade Probi och Skanemejerier en ny probiotisk
juice under varumdrket Friscus, som dags av Probi. Juicen ingér i
Skanemeijeriers Bravo-sortiment och lanserades i tva smaker, apelsin
och &pple, pa den svenska marknaden. Bravo &r Nordens stdrsta
varumdrke pd juicemarknaden och innehéller 100 procent natur-
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lig fruktjuice. Lanseringen &r ett resultat av flera &rs forskning p&
Probi som left fram till en kombination av tvé bakteriestammar som
uppvisat positiva effekter p& immunférsvaret vid férkylningar. Ett
antal tester och kliniska studier har genomférts och utvérderats for
att identifiera de bdsta bakterierna, Lactobacillus Plantarum Heal 9
och Lactobacillus paracasei 8700:2, samt bevisa kombinationens
halsoeffekter.

NextFoods sdljer sedan 2008 probiotiska fruktdrycker, GoodBelly
och GoodBelly Plus, baserade pé& Probis [p299v, pd den ameri-
kanska marknaden. Sortimentet breddades ytterligare under 2009
genom lanseringen av GoodBelly BigShot 50. Det &r en kyld frukt-
dryck som innehéller 20 génger hégre koncentration av [p299v an
motsvarande mangd GoodBelly eller ProViva. Produkten &r avsedd
for konsumenter med behov av snabb &terhdmtning efter exempelvis
antibiotikabehandling eller reserelaterade magproblem.

Kraft Foods lanserade i juni 2008 mislibars innehdllande Probis
probiotika. Produkterna lanserades under varumdrket LiveActive,
som omfattar ett flertal produktkategorier och utgér Krafts satsning
inom maghdlsa. Den totala férséljningsutvecklingen fér LiveActive
har inte motsvarat Krafts férvantingar och sortimentet har dragits
tillbaka frén marknaden. Detta innebdr att LiveActive probiotiska
mijslibars inte langre saluférs och som en konsekvens av detta har
leveransavtalet med Probi avslutats. | samband med detta betalade
Kraft en avtalad engéngsintékt pd 5,4 miljoner SEK till Probi. Denna
har intéktsférts i sin helhet och paverkat savél intdkter som resultat
positivt under 2009.

Probiotika ar en av de framsta tillvaxtmarknaderna inom hélsosamma
livsmedel. Detta skapar goda férutsattningar fér att attrahera féretag
som ar infresserade av att utdka sitt sortiment med probiotikaprodukter.
Intresset for probiotika bland stérre livsmedelsféretag ar fortsatt stort
och diskussioner med ett antal potentiella samarbetspartners inom
detta omrade pégér.

KOSTTILLSKOTT
Intakterna inom Kosttillskott dkade med 30 procent under aret Hill
16,2 miljoner SEK (12,5), varav royaltyandelen var 40 procent (53).

Intéiktsdkningen ligger pé varuférsdlining medan royaltyintékterna,
dar Institut Rosell svarar fér huvuddelen, ligger pa samma nivé som
2008. Den &kade varuférsaliningen ér eft resultat av att Probi sedan
ndgra ar i stdrre utstrackning sluter avtal direkt med partners och
distributérer inom segmentet Kosttillskott. Syftet med detta &r att 6ka
intakter och 18nsamhet och snabbare dka antalet marknader som be-
arbetas. Huvuddelen av dkningen 2009 kommer fran avtalen med
Proton System och Sanum Polska som tecknades 2008. De totala
leveranserna till dessa kunder uppgick till 5,1 miljoner SEK (1,9).
Aven volymerna till Health World i Australien har 8kat och ligger 16
procent hdgre én 2008.

| december tecknade Probi et langsiktigt samarbetsavtal med
svenska Bringwell avseende lansering av Probis kosttillskott for im-
munférsvar och maghédlsa pé den nordiska marknaden. Bringwell
ar Nordens ledande leverantér av egenvardsprodukter och avtalet
innebdr Probis férsta lansering av ett kosttillskott inom immunomré-
det. Lanseringen p&bérjas i Sverige under férsta halvéret 2010 och
fslis av 6vriga nordiska marknader under tredje kvartalet 2010.
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Produkterna ska marknadsféras via apotek och hélsokostfackhandel
under Probis egna varumérken ProbiFrisk och ProbiMage. ProbiFrisk
kommer att séljas som en tuggtablett och ProbiMage som en kapsel.

Antalet geografiska marknader som omfattas av Probis samarbete
med Institut Rosell kring produkter f8r maghdlsa har utdkats. | de-
cember tecknade Institut Rosell eft avtal som ger Jarrow Formulas
ratt att sélja ett kosttillskott for maghélsa, baserat pé& Probis bakterie
Lp299v, exklusivt pa halsokostkanalen i USA. Produkten kommer att
lanseras under férsta kvartalet p& denna marknad, som omfattar
cirka 7 000 halsokostbutiker.

Efter periodens utgang rapporterade Probi vidare att Institut Rosell
tecknat ett avtal som ger det tyska lakemedelsféretaget Merck KgaA
exklusiva rattigheter att sdlja kosttillskott baserat pd Lp299v i 13
latinamerikanska lander. Produkten kommer att séljas pa apotek och
de férsta lanseringarna planeras till andra halvaret 2010. Antalet
marknader kommer att utdkas efterhand i takt med att myndighets-
godkénnanden blir klara i de 13 lédnder som avtalet omfattar.

Férhandlingar pédgar med ett antal potentiella samarbetspartners pa
olika marknader bade géllande mag- och immunprodukten.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Under 2009 har ett flertal nya prekliniska och kliniska studier initie-
rats av Probi. Studierna &r framférallt fokuserade p& omréddena mag-
hélsa och det metabola syndromet. Detta fér att ytterligare stérka
den vetenskapliga dokumentationen fér existerande produkter samt
for att etablera en bas fér potentiella nya produkter.

Under fiérde kvartalet har Probis tidigare presenterade svenska for-
kylningsstudie genomgdtt en noggrann statistisk analys. Analysen
visade att kombinationen av Lactobacillus plantarum HEAL 9 och
Lactobacillus paracasei 8700:2 férutom att minska antalet sjuk-
domsdagar ocksd har en statistiskt signifikant férebyggande effekt
mot férkylning och dérmed reducerar risken for att man blir forkyld.
Studien kommer enligt Probis normala férfarande att skickas in for
publikation i en vetenskaplig tidskrift under 2010.

Probi har vidare under 2009 pdbériat eft l&ngsiktigt arbete fér att
ytterligare férbéttra erbjudandet till kunder fréimst inom livsmedels-
industrin. Detta arbete omfattar utveckling av nya formuleringar av
vara probiotiska bakterier som lémpar sig fér applikationer i livs-
medel utanfér kylkedjan och som ocksé kan férbéttra héllbarheten
pd kosttillskottsprodukter ytterligare.

Under 2009 har Probi lagt stora resurser p& att férbereda sina
huvudansékningar fér hélsopdstdenden inom maghdélsa och immun-
fsrsvar under EFSA:s (European Food Safety Authority) artikel 13.5.
Ansdkningarna kommer att [dmnas in till EFSA under 2010. Probi
bedémer att féretagets ansdkningar underbyggs med kliniska data
som é&r bland de bésta i branschen, och har dérfér en optimistisk
syn pd att f& godkénda hélsopastdenden av EFSA. Det finns dock en
betydande osdkerhet hos séval Probi som andra ledande aktérer pé
varldsmarknaden i denna fraga. EFSA har intagit en mycket restriktiv
héllning géllande godkénnanden av halsopastdenden. Detta géller
for alla typer av livsmedelsklassade halsoprodukter och hittills har
inga ansdkningar gallande probiotika godkants.



Probi har medvetet avvaktat med att skicka in ansdkningar dé det
under hela 2009 har kommit nya indikationer frén EFSA, dels p&
vilka krav de stéller pé sjglva ansdkningarna, dels hur de tolkar
kraven fér den vetenskapliga dokumentation som ska ligga till grund
for halsopéstéendet.

EFSA:s publikation av den slutgiltiga versionen av den s& kallade
13.1-istan med godkanda hélsopastdenden av mer generell natur
ar férsenad och det @r tveksamt om den kommer att innehélla négra
godkénnanden fér probiotika.

D& det géller Probis ansékan om ett hdlsopéstéende for férbéttrat
j@rnupptag beslutade EU-kommissionen under fjarde kvartalet att
infe dndra EFSA:s tidigare negativa utlatande. Probi kommer att
soka vidare kommunikation med EFSA och kommissionen i det-
ta drende da det fortfarande finns oklarheter i EFSA:s utlétande.
Kommissionens beslut paverkar inte direkt ndgon av Probis befintliga
produkter och bedéms ha mycket begrénsad paverkan pé den fram-
tida férsdljningspotentialen. Férsaliningen av ProViva Female, som
utgdr en liten del av varumérkets totala omsattning, paverkas inte av
kommissionens beslut. Detta d& den &r klassad som en produkt for
Sarskilda Naringséndamal (SarNar) vilket inte omfattas av EFSA:s
regelverk for halsop&st&enden.

MEDARBETARE

Probi hade vid periodens utgdng 22 anstdllda, 13 kvinnor och 9
méan. Medelantalet anstéllda har under dret varit 19 (17). Bolaget
har 7 (8) medarbetare som har disputerat.

Probis organisation har under 2009 férstarkts genom att en ny Kva-
litetschef har tilltratt. Vidare har Probis Forsknings- och Utvecklingsor-
ganisation utdkats med en livsmedelskemist och en molekylarbiolog.

AGARFORHALLANDEN

Probi hade 4 463 aktiedgare per den 31 december 2009, enligt
Euroclear Sweden AB (4 500). Fér narvarande har bolaget inget ute-
stdende konverteringslan eller nagra utestéende teckningsoptioner.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter periodens utgang rapporterade Probi att Institut Rosell tecknat
eft avtal som ger det tyska |gkemedelsféretaget Merck KgaA exklusi-
va rdttigheter att via apotek sélja kosttillskott baserat pa Lp299vi 13
latinamerikanska lander. Produkten kommer att séljas pé& apotek och
de férsta lanseringarna planeras till andra halvéret 2010. Antalet
marknader kommer att utdkas successivt i takt med att myndighets-
godkannanden blir klara i de lénder som avtalet omfattar.

Inga ytterligare vasentliga héndelser har intréffat efter balansdagen.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Probi &r genom sin verksamhet exponerad fér olika typer av risker.
Inom bolaget bedrivs ett kontinuerligt arbete fér att identifiera och
vardera dessa risker. Detta arbete resulterar i en Riskhanteringspoli-
cy som revideras minst arligen. Hérigenom har Probi en klar bild av
vilka riskerna @r och hur de kan hanteras fér att minimera negativa
effekter p& bolagets verksamhet och utveckling.

Avtal med strategiskt utvalda samarbetspartner

Probi har strategiska samarbeten och avtal med ett antal utvalda
partners. Dessa fdrvantas bidra med 6kande intdkter framéver. Skul-
le ndgot eller nagra av dessa samarbeten upphdra kommer det att
ha negativ inverkan p& Probis intdkter, resultat och finansiella stall-
ning. Royalty-intdkter frén Skénemejerier utgjorde 58 procent (51)
av Probis intakter under 2009.

Nyckelpersoner och medarbetare

Probi &r beroende av ett fatal nyckelmedarbetare och specialister
och de kompetenser som dessa besitter. Bolagets framtida utveckling
ar starkt beroende av att kunna behélla medarbetare och att rekry-
tera nya medarbetare med efterfrégad kompetens.

Strategiska forskningssamarbeten

Utéver den interna kompetensen baseras en stor del av Probis forsk-
ning pd samarbeten med externa svenska och internationella fors-
kare. Forskningssamarbetena med externa partners ar en viktig del
av Probis affdrsmodell. Det finns dock inga garantier pa att dessa
samarbeten resulterar i nya upptdckter eller aft Probi f&r ensamratt
till eventuella resultat.

Regulatoriska risker
Kraven och regleringarna vad géller anvéndandet av hélsopdstéen-

den skarps kontinuerligt. Frén den 1 juli 2007 regleras ndrings- och
halsopdstdenden av en EGH6rordning (nr 1924/2006) géllande i
alla EU-lénder. Detta innebdr att alla ansékningar om nya hélsopa-
stéenden ska godkénnas av EFSA (European Food Safety Authority).
EFSA har hittills intagit en mycket restriktiv hallning nar det géller
godkdnnanden av hdlsopdstdenden. Detta géller for alla typer av
livsmedelsklassade halsoprodukter. Fram till och med 2009 har inga
ansokningar géllande probiotika godkants, vilket har medfért en be-
tydande osdkerhet hos s&vél Probi som andra ledande aktérer pé
varldsmarknaden.

Under 2009 har Probi férberett sina huvudansékningar fér hélsopé-
stéenden inom maghélsa och immunférsvar. Ansdkningarna kommer
att ldmnas in fill EFSA under 2010. Probi bedémer att foretagets
ansokningar underbyggs av kliniska data som &r bland de basta i
branschen, men detta utgér ingen garanti fér aft hdlsopéstéenden
kommer att godkénnas av EFSA.

Dokumentation och patentskydd
Probis fortsatta kommersiella framgéangar &r till stor del beroende

av fortsatt framgéngsrik forskning och férmagan att skydda fram-
tida intdkisfldden med ett omfattande patentskydd. Probi kan notera
dkad aktivitet och intresse samt nya regleringar inom probiotikaom-
rédet. Dérmed é&r det viktigt bland annat att beviljade patent kan
vidmakthdllas och aft nyutvecklade produkter och tilldmpningar kan
patenteras.

Produktansvar

Probis férsakringsprogram innehéller Produktansvarsskydd i en om-
fattning som styrelsen bedémt motiverat mot bakgrund av den typ av
verksamhet som Probi bedriver. Probis verksamhet kan dock ge upp-
hov till skadest&ndsansprék som inte ticks av férsékringarna. Skulle
detta ske kommer det att ha negativ inverkan pé& Probis resultat och
finansiella stallning.
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Finansiella risker

Probis verksamhet medfér olika typer av finansiella risker. Kraftiga
och oférutsedda férandringar i exempelvis valutor, rdntor och réva-
rupriser kan paverka Probis stdllning och resultat. Dessa risker beva-
kas kontinuerligt och styrelsen reviderar och faststaller arligen Probis
Finanspolicy som beskriver hanteringen av de finansiella riskerna.
Probis verksamhet &r i sin nuvarande omfattning inte beroende av
extern finansiering via kreditmarknaden och har inga réntebaran-
de skulder. Probi genomfér varje ar nedskrivningstester avseende
patent, goodwill, licenser och liknande rattigheter. For ytterligare
information om Finansiella risker hénvisas till not 3 “Finansiella risk-
faktorer”.

FRAMTIDA UTVECKLING

Probis afférsmodell bygger pa att bedriva forskning och utveckling,
patentera och dokumentera probiotiska bakterier och produktkon-
cept samt producera probiotiska bakterier. Probi erbjuder licenser fill
foretag som producerar, distribuerar och marknadsfér produkter ba-
serade pd Probis patenterade bakterier och produktkoncept. Bolaget
fortsatter verksamheten enligt utlagd plan. Probi beddmer att saval
resultat som kassafléde fran den 16pande verksamheten kommer att
vara positivt under 2010.

MILJOPAVERKAN

Under 2009 har Probi genomfért en miliutredning med hjélp av
extern part. Syftet med utredningen har varit att identifiera, kvantifi-
era och vardera foretagets direkta och indirekta miljdpaverkan samt
de miljdmassiga lagkrav som péverkar verksamheten. Omréden
som har kartlagts ar bland annat varutransporter, persontransporter,
férbrukningsmaterial, anvandandet av kemikalier, egen produktion,
energiférbrukning och avfallshantering. Miljdutredningen visar aft
Probis verksamhet endast i begransad omfattning paverkar miljén.

Med miljéutredningens resultat som grund kommer Probi aft formu-
lera en miljdpolicy och inféra ett miljsledningssystem under 2010.
Detta system ska innehdlla relevanta och matbara mal som méjlig-
gor en kontinuerlig utvérdering av Probis milidarbete. Miljélednings-
systemet kommer att fokusera pa de viktigaste miljdaspekterna som
identifierades i utredningen 2009:

e Avfallshantering

e  Persontransporter

¢ Energianvdndning

e Kemikaliehantering.

| miljdutredningen konstaterades att Probis hantering av kemikalier
folier gallande regelverk och lagstifining vad géller férvaring och
avfallshantering.

Koncernen bedriver ingen fillstandspliktig verksamhet enligt miljiobalken.
DOTTERBOLAG

Probi AB har tv& heldgda dotterbolag, Probi Food AB och Probi
Feed AB. Bada bolagen &r vilande.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION | MODERBOLAGET
Till arsstémmans férfogande stér féljande vinstmedel i moderbolaget
(TSEK):

Balanserat resultat 32 523
Arets resultat 10751
Totalt 43 274

Styrelsen och verkstdllande direktéren féreslar att de till arsstammans
forfogande staende vinstmedlen disponeras sa:

att till aktiedgarna utdelas 50 ére per aktie 4 683
att i ny rékning balanseras 38 591
Totalt 43274

Koncernens ansamlade férlust enligt koncernbalansrékningen upp-
gar till -30 110 TSEK.

Styrelsen forutser en fortsatt positiv utveckling under 2010. Styrel-
sens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen inte hindrar bola-
get frén att fullgéra sina forpliktelser pé kort eller l&ng sikt, ej heller
att genomféra nédvéndiga investeringar.



FINANSIELL RAPPORT

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Koncernen Moderbolaget

Valuta: TSEK Not 2009 2008 2009 2008
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 6 65 466 67 959 65 466 67 959
Ovriga intékter 764 1 403 764 1 403
Summa rorelsens intakter 5,28 66 230 69 362 66 230 69 362
Rérelsens kostnader
Féréndring av varulager -437 -34 -437 -34
Révaror och férnddenheter -176 -156 176 -156
Handelsvaror -4 481 -12 966 -4 481 -12 966
Kostnader for erséttning till anstéllda 9 -19 447 -17 454 -19 447 -17 454
Ovriga externa kostnader 7,8 22735 23 386 22735 23 386
Av- och nedskrivningar av anléggningstillgangar 10, 16, 17, 5114 -5 029 5114 -5 029

18,19
Ovriga rérelsekostnader -31 98 31 98
Summa rorelsens kostnader -52 421 -59 123 -52 421 -59 123
Rérelseresultat 13 809 10 239 13 809 10 239
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 11 1282 2195 1282 2195
Finansiella kostnader 11 -429 -8 -429 -8
Summa resultat fran finansiella investeringar 853 2187 853 2187
Resultat fére skatt 14 662 12 426 14 662 12 426
Skatt pa arets resultat 12 3911 -4 431 3911 -4 431
Arets resultat 10751 7995 10751 7995
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat for aret 10 751 7 995 10751 7 995
Antal aktier 9 365 300 9 365 300
Resultat per aktie réknat pa totalresultat fére och 1,15 0,85

efter utspadning, SEK

Avrets resultat sévél som totalresultat &r i sin helhet hanférligt fill moderbolagets aktiedgare.
Fér nérvarande har bolaget inget utestéende konverteringslén eller nagra utestdende teckningsoptioner.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALINING

TILLGANGAR (NOT 5)
Valuta: TSEK Not 2009 2008
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 15,16, 17 23 524 22 426
Materiella anléggningstillgangar 18,19 2752 1705
Uppskjutna skattefordringar 13 9759 13 670
Summa anléggningstillgangar 36 035 37 801

Omséttningstillgangar

Varulager 1238 1621
Kundfordringar 21 10 679 6598
Ovriga kortfristiga fordringar 115 19
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 1528 4161
Likvida medel 23 71707 61 342
Summa omsattningstillgangar 85267 73741
Summla tillgangar 121 302 111 542

EGET KAPITAL OCH SKULDER (NOT 5)

Valuta: TSEK Not 2009 2008
Eget kapital 24

Aktiekapital 46 827 46 827
Ovrigt tillskjutet kapital 97 290 97 290
Balanserad férlust -30 110 -40 861
Summa eget kapital 114 007 103 256
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 3623 3266
Ovriga kortfristiga skulder 1925 2 653
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26 1747 2 367
Summa korffristiga skulder 7 295 8286
Summa eget kapital och skulder 121 302 111 542
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLINING

TILLGANGAR (NOT 5)
Valuta: TSEK Not 2009 2008
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar 15,16 20762 19 664
Materiella anléggningstillgangar 18,19 2752 1705
Andelar i koncernféretag 20 4031 4031
Uppskjutna skattefordringar 13 9759 13 670
Summa anléggningstillgangar 37 304 39070

Omsdttningstillgangar

Varulager 1238 1621
Kundfordringar 21 10 679 6598
Ovriga kortfristiga fordringar 115 19
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 1528 4161
Likvida medel 23 71707 61 342
Summa omsdttningstillgangar 85 267 73741
Summa tillgangar 122 571 112 811

EGET KAPITAL OCH SKULDER (NOT 5)

Valuta: TSEK Not 2009 2008
Eget kapital 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 46 827 46 827
Reservfond 21140 21 140
Summa bundet eget kapital 67 967 67 967
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 32 523 24 528
Arets resultat 10751 7 995
Summa fritt eget kapital 43 274 32523
Summa eget kapital 111 241 100 490
Langfristiga skulder

Skuld till koncernféretag 4035 4035
Summa léngfristiga skulder 25 4035 4035
Korffristiga skulder

Leverantdrsskulder 3623 3266
Ovriga kortfristiga skulder 1925 2 653
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 1747 2 367
Summa korffristiga skulder 7 295 8 286
Summa eget kapital och skulder 122 571 112811
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Valuta: TSEK Aktiekapital  Ovrigt fillskjutet kapital Balanserad férlust Summa eget kapital
Ingaende balans 2008-01-01 46 827 97 290 -48 856 95 261
Avrets resultat - - 7 995 7 995
Ovrigt tofalresultat

Summa totalresultat - - 7995 7995

Transaktioner med aktiedgare

Ingéende balans 2009-01-01 46 827 97 290 -40 861 103 256
Arets resultat - - 10751 10751
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat - - 10 751 10 751

Transaktioner med aktiedgare

Utgdende balans 2009-12-31 46 827 97 290 -30 110 114 007

Avrets resultat sévél som totalresultat &r i sin helhet hanférligt fill moderbolagets aktiedgare.

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Valuta: TSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingéende balans 2008-01-01 46 827 21 140 24 528 92 495
Arefs resultat - - 7 995 7 995
Ingéende balans 2009-01-01 46 827 21140 32523 100 490
Arets resultat - - 10751 10751
Utgéende balans 2009-12-31 46 827 21140 43 274 111 241

Antalet aktier uppgar till 9 365 300, med ett kvotvirde om 5 SEK.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Not Koncernen Moderbolaget
Valuta: TSEK 2009 2008 2009 2008
Den l6pande verksamheten
Resultat fére skatt 14 662 12 426 14 662 12 426
Avskrivningar 5114 5029 5114 5029
Utrangering av materiella anléggningstillgéngar - 98 - 98
Reavinst vid avytiring av materiella anléggningstillgangar 31 -559 31 -559
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére 19 807 16 994 19 807 16 994
fordndring av rorelsekapital
Férandring av varulager 382 34 382 34
Féréndring av rérelsefordringar -1 544 -3 760 -1 544 -3 760
Férandring av rérelseskulder 991 -155 991 -155
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 17 654 13113 17 654 13113
Investeringsverksamheten
Férvarv av immateriella anléggningstillgangar -5 566 2975 -5 566 -2 975
Férvarv av materiella anlaggningstillgéngar -1813 -463 -1813 -463
Avytiring av materiella anléggningstillgangar 90 4247 90 4247
Kassafldde fran investeringsverksamheten -7 289 809 -7 289 809
Finansieringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - - - -
Forandring av likvida medel 23 10 365 13922 10 365 13922
Likvida medel vid arets bérjan 61 342 47 420 61 342 47 420
Likvida medel vid é&rets slut 71707 61342 71707 61 342
Erhéllen och erlagd rénta 2009 2008 2009 2008
Ranteintdkt enligt resultatrdkningen 552 2058 552 2058
Rantekostnad enligt resultatrékningen -1 -8 -1 -8

Inga férutbetalda eller upplupna rénteeffekter paverkar ovanstéende redovisade ranteintdkter och réntekostnader.
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NOTER TILL KONCERNENS RAKENSKAPER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Probi Aktiebolag (publ) med séte i Lund, Sverige, grundades 1991
och é&r en ledande aktér inom probiotisk forskning och utveckling av
effektiv och valdokumenterad probiotika.

Bolagets forskning bedrivs kring levande mikroorganismer med
vetenskapligt bevisade halsoeffekter. Forskningsomrédena &r: mage
och tarm, immunférsvar, metabola syndromet samt stress och dter-
hamtning. Probis kunder &r ledande féretag inom afférsomrédena
Functional Food och Kostillskott.

Koncernen bestdr av moderbolaget Probi AB samt tv& vilande dot-
terbolag, Probi Food AB och Probi Feed AB. Probis aktie ar noterad
p& NASDAQ OMX Stockholm.

Denna koncernredovisning har den 8 mars 2010 godkénts av styrelsen
for offentliggérande.

NOT 2 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, RFR 1.2, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-
tolkningar saddana de antagits av EU.

Attupprdtta rapporter i enlighet med IFRS kréver anvéndning av en del
viktiga beddmningar och uppskattningar fér redovisningsandamdl.
Det krévs vidare aft ledningen gor vissa beddmningar vid tillédmpning-
en av koncernens redovisningsprinciper. Omraden som innefattar
en hég grad av bedémning, som &r komplexa eller omréden
dar antaganden och uppskattningar ér av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och éndrade standarder som fillimpas av koncernen

Probi har tillampat féljande nya och &ndrade IFRS fran 1 januari

2009:

e |AS 1 (Omarbetad), “Utformning av finansiella rapporter”. Den
omarbetade standarden férbjuder presentation av intdkts- och
kostnadsposter (dvs. férandringar i eget kapital som inte avser
transaktioner med aktiedgare) i rapporten Sver féréndringar i
eget kapital utan kréver att “féréndringar i eget kapital som inte
avser transaktioner med aktiedgare” redovisas skilt fran férand-
ringar i eget kapital som avser transaktioner med aktiedgare
i en rapport &ver totalresultatet. Probi presenterar darfér alla
dgarrelaterade férandringar i eget kapital i rapporten “Koncer-
nens férandringar i eget kapital” medan alla féréndringar i eget
kapital som inte avser transaktioner med aktiedgare redovisas i
"Koncernens rapport 6ver totalresultat”. Jamférande information
har raknats om, s& att den &verensstémmer med den omarbetade
standarden. Denna &ndring av redovisningsprincip paverkar
endast presentationen och har darfér ingen inverkan pé& resul-
tatet per akfie.

e |FRS 8, "Rérelsesegment”. IFRS 8 har ersatt IAS 14, “Segment-
rapportering”. Den nya standarden kréver att segmentinforma-
tionen presenteras utifrén ledningens perspektiv, vilket innebar
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att den presenteras pd det satt som anvénds i den interna rappor-
teringen. Denna &ndring av redovisningsprincip har inte medfért
négra vasentliga férdandringar i Probis segmentsredovisning.

e IAS 23, (Andring) “Lanekostnader”. Lanekostnader som &r
direkt hanférliga till inkdp, uppférande eller produktion av kva-
lificerad tillgang ska utgéra en del av tillg&ngens anskaffnings-
viérde medan &vriga léneutgifter ska kostnadsféras. Denna
&ndring har inte paverkat Probis finansiella rapportering.

e IFRS 7 (Andring) "Finansiella instrument — Upplysningar” Denna
andring kraver utdkade upplysningar om véardering till verkligt
varde och likviditetsrisk. Andringen berér endast upplysnings-
kraven och har dérmed ingen péverkan pé resultatet per aktie.

Standarder, @ndringar och tolkningar av befintliga standarder dér

&ndringen @nnu inte har trétt i kraft

Féliande standarder och tolkningar av befintliga standarder har

publicerats men har inte tillampats i fortid. De kommer att tilldmpas

av Probi frén och med 1 januari 2010. Baserat pé& nuvarande affdrs-
modell och redovisningsprinciper kommer de dock inte att péverka
den finansiella rapporteringen.

e |FRIC 17, "Distributions of Non-cash Assets to Owners” (gdller
for rakenskapsar som bérjar 1 juli 2009 eller senare).

e IAS 27 (Andring) “Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter” (géller frén 1 juli 2009) . Koncernen kommer att fill-
l&dmpa IAS 27 (andring) framétriktat for transaktioner med inne-
havare utan bestammande inflytande frén den 1 januari 2010.

* IFRS 3 (Omarbetad) "Rérelseforvarv” (galler fran 1 juli 2009).
Koncernen kommer att fillampa IFRS 3 (Omarbetad) framétriktat
for alla rorelseférvary fran den 1 januari 2010.

 IAS 38 (Andring) “Immateriella tillgangar” (géller frén 1 januari
2010).

e IFRS 5 (Andring) “Anlaggningstillgéangar som innehas for for-
sdlining och avvecklade verksamheter” (géller frén 1 januari
2010).

e IAS 1 (Andring) “Utformning av finansiella rapporter” (géller
fran 1 januari 2010).

e IFRS 2 (Andring) “Group cash-settled and share based payment
transactions”.

2.1 FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som ocksé ar
rapporteringsvalutan fér saval moderbolaget som koncernen. Samt-
liga belopp som anges &r om inget annat anges avrundade fill nér-
maste tusental. Koncernredovisningen &r uppréttad enligt anskaff-
ningsvardesmetoden.

De viktigaste redovisningsprinciperna som ftillémpats nér denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har fill-
l&mpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Moderbolaget tillémpar samma redovisningsprinciper med de
undantag och tilldgg som stipuleras av RFR 2.2. Redovisnings-
principerna fér moderbolaget anges i avsnittet “Moderbolagets
redovisningsprinciper”.



2.2 KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar boksluten fér moderbolaget och samt-
liga dotterbolag. Dotterbolag ér alla de féretag dér koncernen har
ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett sétt som
vanligen félier med eft aktieinnehav uppgéende till mer &n half-
ten av rostratterna. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen
frén och med den dag d& det bestémmande inflytandet éverfors il
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag dé det bestdmmande inflytandet upphér.

Férvarvsmetoden anvands fér redovisning av Probis férvary av
dotterbolag. Anskaffningsvérdet for ett forvéry utgérs av verkligt var-
de pé tillgangar som ldmnats som erséttning, emitterade egetkapital-
instrument och uppkomna eller dvertagna skulder per &verlatelseda-
gen, plus utgifter som &r direkt hanférbara till fsrvérvet. Identifierade
forvarvade tillgéngar, évertagna skulder och eventualférpliktelser i
ett rorelseférvary varderas inledningsvis till verkliga vardet pa for-
varvsdagen, oavsett omfattningen p& eventuellt minoritetsintresse.
Det 6verskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvérdet och
det verkliga vérdet pa koncernens andel av identifierbara férvérva-
de tillgéngar, skulder och eventualférpliktelser redovisas som good-
will. Om anskaffningsvérdet understiger verkligt véirde for det for-
varvade dotterbolagets tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster och férluster pa& transaktioner mellan koncernféretag elimi-
neras. Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har i fsrekommande
fall andrats fér att garantera en konsekvent tillampning av koncer-
nens principer.

2.3 SEGMENTRAPPORTERING

Probi har fran och med 2009 tillampat IFRS 8 “Rérelsesegment”.
Rérelsesegment rapporteras pd eft satt som Sverensstdmmer med
den interna rapportering som lémnas till den hégsta verkstéllande
beslutsfattaren. Den hdgsta verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar fér tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentets resultat. | Probi har denna funktion identifierats
som ledningsgruppen.

2.4 INTAKTER

Intakter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhdllits eller kommer
att erhéllas for egna eller utlicensierade salda varor i koncernens
verksamhet. Intdkter redovisas exklusive mervardesskatt, returer och
rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsaljning.

Probi redovisar en intakt nér dess belopp kan métas pa ett tillforlit-
ligt sctt, det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att tillfalla foretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts for var och
en av bolagets verksamheter sasom beskrivs nedan. Intdktsbeloppet
anses inte kunna matas pa ett tillfsrlitligt satt forran alla forpliktelser
avseende foérsdljningen har uppfyllts eller farfallit. Probi grundar sina
beddmningar pa historiska utfall och beaktar darvid typ av kund,
typ av transaktion och speciella omstandigheter i varje enskilt fall.

Royaltyintékter: Royaltyintkter intaktsredovisas som en procentsats
utifran licenstagarens redovisning av férsaljningsvérdet av konsu-
mentprodukter innehdllande Probis produkter och ingredienser.
Redovisning sker varje manadsskifte. Licensintakter i samband med
att avtal tecknas periodiseras under tiden fram till att Probi férvéantar

sig en lansering pd ett territorium. Den andel av licensintdkter som ej
motsvaras av kostnader redovisas direkt.

Varuintékter: Varuintékter intdkisredovisas vid leverans i enlighet
med i varje enskilt fall géllande férsdljnings- och leveransvillkor.

Rénteintdkter: Ranteintakter intdkisredovisas fordelat dver |6ptiden
med tilldmpning av effektivrantemetoden.

2.5 LANEKOSTNADER

Lanekostnader som &r direkt hanférliga till inkdp, uppférande eller
produktion av kvalificerad tillgéing aktiveras som en del av tillgéngens
anskaffningsvarde. Ovriga lanekostnader kostnadsférs i den period
de hanfor sig till.

2.6 INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhdllas avseende aktuellt ar och justeringar avseende tidigare drs
aktuella skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker
till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser
som d&r beslutade eller som &r aviserade och med stor sdkerhet
kommer att faststéllas.

Skatt redovisas i resultatrékningen, utom nér skatten avser poster
som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sédana
fall redovisas Gven skatten i Svrigt totalresultat respektive eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pd alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pé tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga av-
drag redovisas i den utstréckning det ar sannolikt att avdraget kan
avréknas mot Sverskott vid framtida beskattning.

2.7 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill: Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffnings-
vardet &verstiger det verkliga vérdet pa koncernens andel i det
fsrvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgéingar vid férvérvs-
tillfallet. Goodwill pa férvary av dotterbolag redovisas som imma-
teriella tillgangar. Goodwill som redovisas separat testas arligen
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas fill
anskaffningsvérdet minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill &terférs inte. Vinst eller férlust vid
avytiring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pé
den goodwill som avser den avytirade enheten. Goodwill férdelas
pd kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov.

Redovisningsprinciper avseende forsknings- och utvecklingskostnader:
Forskningsutgifter kostnadsférs [6pande. Utvecklingsutgifter redovisas
som fillgéng frén den tidpunkt d& det projekt eller den akfivitet till
vilken utgiften hér bedéms kunna leda till en tekniskt och kommersiellt
lanserbar produkt och dér Probi fattat beslut om att séka samarbets-
partner eller pd annat satt séka lansera produkten.

Probi bedriver forskning och utveckling av probiotika. Majoriteten
av Probis kunder é@r licenstagare som anvénder Probis probiotika i
sina egna produkter, vilka i sin tur vidareutvecklas fér lansering och
kommersiellt bruk. | dessa fall bistar Probi kunden, men dr inte den
part som fullfélier utvecklingen av slutprodukten. Probi har dven i
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vissa fall tagit fram egna produktlésningar men styr ej heller har fullt
ut &ver lanseringen.

Nar Probi gér beddmningen att kriterierna avseende identifierbarhet,
kontroll, framtida ekonomisk nytta och att anskaffningsvérdet kan
berdknas pa ett tillfredsstéllande sétt uppfylls, aktiverar Probi dessa
utvecklingskostnader. Aktiverade utvecklingskostnader bestar av
direkta kostnader fér material och tjcnster samt personalkostnader
med pdslag fér en skalig andel av indirekta kostnader. Utvecklings-
kostnader som redovisas som tillgéng skrivs av under sin bedémda
nyttjandeperiod, vilken inte &verskrider fem ar. Avskrivningarna
pdbérjas nér tillg&ngen &r fardig att anvéndas. Aktiverade tillg&ngar
som dnnu inte ér fardiga fér anvéndning prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgangar: Utgifter for patent och licenser

redovisas till anskaffningsvérde och skrivs av linjart Sver dess avtals-

reglerade nyttjandeperiod. Tillgédngarnas nyttjandeperiod revideras

arligen. Féljande avskrivningstider tillampas:

e Patent 10 ar.

e Llicenser 12 ér, relaterat fill férvérv av Europardttighet dar initial
avtalsperiod &r 12 ér.

Arsavgifter och andra tillkommande utgifter kostnadsférs [5pande.

2.8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och alla andra materiella anlaggningstillgdngar med
undantag fér mark redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
for avskrivningar. Mark redovisas till anskaffningsvérde. | anskaff-
ningsvdrdet ingér utgifter som direkt kan hénféras till férvarvet av
tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgéng, beroende pé vilket
som ar lampligt, endast d& det &r sannolikt att de framtida eko-
nomiska férmaner som &r forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan
matas pd ett tillférlitligt satt. Redovisat varde fér den ersatta delen
tas bort frén balansrékningen. Alla andra former av reparationer
och underhdll redovisas som kostnader i resultatrékningen under den
period de uppkommer.

Avskrivningar p& materiella tillgangar gérs linjart enligt féljande:
e Byggnader 25 é&r
® Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar bokférs en vinst
som dvrig rorelseintakt och en férlust som vrig rérelsekostnad.

2.9 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgangar som har en obestdmd nyttjandeperiod skrivs infe av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar
som skrivs av beddms med avseende pd& vardeminskning narhelst
handelser eller férandringar i forhéllanden indikerar att det redovi-
sade véardet kanske inte @r dtervinningsbart. En nedskrivning gérs
med det belopp med vilket tillgangens redovisade varde dverstiger
dess dtervinningsvarde. Atervinningsvéirdet ar det hégre av en fill-
gangs verkliga vérde minskat med férsdljningskostnader och nytt-
jandevardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov, grupperas
tillgéngar pé de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafldden (kassagenererande enheter).
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2.10 LEASING
Leasingavtal klassificeras i koncernen antingen som finansiell eller
operationell leasing.

Leasingavtal avseende anlaggningstillgangar déar koncernen i allt
vasentligt bar samma risker och étnjuter samma férmaner som vid
direktdgande klassificeras som finansiell leasing.

Operationella leasingavtal: Leasing av anlaggningstillgéngar dér
uthyraren i allt vasentligt kvarstér som &gare till tillgangen klassificeras
som operationell leasing. Leasingavgiften fér operationell leasing
kostnadsférs linjart dver leasingperioden.

Finansiella leasingavtal: Nér leasingavtal innebdr att koncernen,
som leasetagare, i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska férménerna
och béar de ekonomiska riskerna som &r hanférliga till leasingob-
jektet, redovisas objektet som en anldggningstillgang i koncern-
balansrakningen. Motsvarande férpliktelse att i framtiden betala
leasingavgifter redovisas som skuld. | moderbolaget redovisas samt-
liga leasingavtal, oavsett om de é&r finansiella eller operationella,
som hyresavtal (operationella leasingavtal).

Samtliga Probis leasingavtal bedéms vara av operationell karaktér.

2.11 FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernens finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar likvida medel, kundfordringar och leverantdrsskulder.

Kundfordringar: Kundfordringar é&r icke-derivata finansiella fill-
gangar med faststdllda eller faststdllbara betalningar som inte &r
noterade pd en aktiv marknad. Utmdrkande &r att de uppstar nér
koncernen tillhandahéller pengar, varor eller tjdnster direkt fill en
kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingér i om-
sattningstillgéngar, med undantag fér poster med férfallodag mer én
12 mdanader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggnings-
tillgéngar. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas
bli inbetalt, baserat p& en individuell bedémning av osékra kund-
fordringar.

Leverantérsskulder: Leverantérsskulder ar férpliktelser att betala for
varor eller tjgnster som har férvérvats i den 16pande verksamheten
frén leverantérer. Leverantérsskulder klassificeras som korffristiga
skulder om de forfaller inom ett ar, i annat fall redovisas de som
l&ngfristiga skulder.

2.12 VARULAGER

Varulagret vérderas, med fillampning av férst in, férst utmetoden
(FIFU), till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvéardet
pd& balansdagen. Anskaffningsvérdet for fardiga varor bestér av
ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och héanférbara
indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal fillverknings-
kapacitet). Lanekostnader ingdr inte. Nettoférsaljningsvardet ar det
uppskattade férsdljningspriset i den I8pande verksamheten, med
avdrag fér tillampliga rérliga férsaljningsomkostnader.

2.13 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas till verkligt vérde. En reservering fér var-
deminskning av kundfordringar gérs nér det finns objektiva bevis
for att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som



ar fsrfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens
storlek utgérs av skillnaden mellan tillgdngens redovisade vérde och
nuvardet av bedémda framtida kassafléden, diskonterade med ef-
fektiv ranta. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrékningen.

2.14 LIKVIDA MEDEL
I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden. | likvida
medel finns inga kortfristiga placeringar.

2.15 UTLANDSKA VALUTOR

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den valutakurs
som féreligger p& balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér
vid omrdkningen redovisas i resultatrgkningen. Icke monetara till-
géngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvérden
omrdknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

2.16 AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas ndr Probi har, eller kan anses ha, en legal
eller informell férpliktelse som ett resultat av intréffade héndelser och
det &r sannolikt att utbetalningar kommer att krdvas fér att fullgéra
forpliktelsen. En férutséittning &r vidare aft det gér att géra en fill-
forlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avséttning
for eventuella omstruktureringsétgdrder gérs ndr en detaljerad och
formell plan for atgarderna har faststéllts.

2.17 ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Pensioner

Samtliga pensionsplaner i bolaget &r avgiftsbestémda. En avgifts-
bestémd pensionsplan innebér att Probi betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Probi har inte négra réttsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrackliga tillgangar fér att betala alla ersatningar ill
anstéllda som hédnger samman med de anstdlldas tjanstgdring under
innevarande eller tidigare perioder. Probis utbetalningar avseende
avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad under den period nar
de anstéllda utfért de tidnster avgiffen avser.

Ersdttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgdr nar ett anstallningsavtal sagts upp
av Probi fére normal pensionstidpunkt eller dé en anstélld accepterar
frivillig avgéng i utbyte mot sadan ersattning.

Avgéngsvederlag redovisas nér det finns en forpliktelse att antingen
sdga upp anstdllda enligt en formell plan utan méjlighet till dter-
kallande eller att lamna ersattningar vid uppsagning baserat pé ett
erbjudande som gjorts fér att uppmuntra till frivillig avgang.

Bonusplaner
Probi redovisar en skuld och en kostnad fér bonusplaner nér det
finns en legal férpliktelse enligt anstallningsavtal.

2.18 RAPPORT OVER KASSAFLODE

Rapport Sver kassafldde upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér in-
eller utbetalningar. Som likvida medel definieras tillgodohavande pé
bank samt handkassa.

2.19 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets finansiella rapporter har uppréttats enligt Arsredovis-
ningslagen (ARL) och RFR 2.2, vilket innebér att moderbolaget i sina
finansiella rapporter tilldmpar de International Financial Reporting
Standards (IFRS) som har godkénts av EU nér detta ér majligt inom
ramen fér ARL, samt med hénsyn tagen till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Det har inte identifierats négra skillnader
mellan redovisningen i moderbolaget och koncernen.

NOT 3 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Probi &r genom sin verksamhet exponerat fér olika typer av finansiella
risker. Dessa kan delas in i marknadsrisk (omfattande valutarisk,
ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Styrelsen reviderar och faststéller arligen Probis Finanspolicy som
beskriver hanteringen av finansiella risker.

MARKNADSRISK

Valutarisk

Probi &r verksamt pa en internationell marknad vilket medfér intékter
och kostnader i olika valutor, vilka paverkas av kursvariationer. Fér
ndrvarande dominerar intékterna frén Sk&nemejerier, som enligt
avtal alltid utgdrs av svenska kronor, oavsett om de hérrér frén royalty
pé& forsdlining i eller utanfér Sverige. Antalet transaktioner i utléndsk
valuta, frémst USD och euro, dkar successivt i samband med att nya
avtal tecknas.

Probis finanspolicy beskriver hur bolaget skall hantera valutarisken
mot SEK. Mdlsattningen &r att i storsta méjliga utstrackning 16pande
minimera valutaexponering och dérigenom valutarisk genom att in-
kép och férsélining i varje valuta matchas. Probi kan vidare anvénda
sig av terminssakring. Detta har hittills inte gjorts d& erlaggandet av
likvid i utldndsk valuta oftast skeft i samband med undertecknandet
av kontrakt, eller avsett fordringar med kort 16ptid och begrdnsad
kreditrisk. | leveransavtal med léngre 16ptid har Probi i kontrakt med
kund en omférhandlingsklausul om féréndringen av valutakurser
Sverskrider satta grdnser.

En kdnslighetsanalys visar att effekten p& rérelseresultatet 2009 vid
5 procents féréindring av véxelkursen USD/SEK skulle ha varit +/-
0,6 miljoner SEK. {(2008: 1,1 miljoner SEK). N&r det géller kostna-
der i euro har dessa motsvarats av intdkter i samma storleksordning
varfér ndgon motsvarande effekt ej uppstar har.

Ranterisk
Probi har inga rantebdrande skulder. Darmed beddms ranterisken
vara minimal.

Prisrisk

Probis intakter utgars till stdrsta delen av royalty- och licensintakter
baserade pd langsiktiga avtal. Fér denna del av verksamheten
beddms prisrisken vara mycket lag. Fér den del av verksamheten
som avser varvhandel gérs inkdpen p& en internationell marknad.
P& denna ar ett flertal leverantdrer verksamma vilket sakerstaller
marknadsmassiga inkdpspriser.
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KREDITRISK

Kreditrisken &r relaterad till motpartens kreditvardighet och kréaver
en beddmning huruvida denna kan fullfslja sina ataganden. En
uppfélining av kundernas ekonomiska utveckling sker kontinuerligt.
Probi har under de senaste aren inte haft négon kundférlust.

LIKVIDITETSRISK

Kassaflddesprognoser upprdttas 16pande for att sdkerstélla att kon-
cernen har tillréckligt med kassamedel fér att méta behovet i den
|6pande verksamheten. Placering av likvida medel sker idag pé
konto med rénta fér specialinlaning.

For overskottslikviditeten, den del av likvida medel som &verstiger
20,0 miljoner SEK, kan alternativa placeringar &vervdgas om en
hdgre avkastning kan férvéntas. Placeringar kan enligt Probis finans-
policy goras i nordisk bank eller svenska statsobligationer. Bind-
ningstiden skall vara 3-12 ménader och placering fér endast ske
efter godkdnnande av styrelseordféranden i Probi. Probi har hittills
inte utnyttjat alternativa placeringsformer fér sin Sverskottslikviditet.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvérderas 16pande och baseras
p& historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive frvéntningar
p& framtida handelser som kan anses vara rimliga under r&dande
fsrhéllanden. De uppskattningar och antaganden som kan innebéra
risk for vésentliga justeringar i redovisade varden for fillgéngar
och skulder under kommande rékenskapsér behandlas i huvuddrag
nedan.

Uppskjuten skattefordran

Styrelsen i Probi bedémer att sévél resultat som kassafléde frén den
|8pande verksamheten kommer att vara positivt framéver varfér den
uppskjutna skattefordran p& 9,8 miljoner SEK redovisats i sin helhet.
Probis uppskjutna skattefordran &r hanférlig till skattemdssiga under-
skottsavdrag. Bolagets ackumulerade skattemassiga underskott per
31 december 2009 ar 37,1 miljoner SEK (52,0).

Provning av nedskrivningsbehov fér patent, licenser och liknande
réttigheter

Probi har genomfért nedskrivningstester under ar 2009 fér att sdker-
stélla vérdet per den 31 december 2009 avseende patent, licenser
samt liknande réttigheter. Probi féljer néra sina partners lanseringar
och utvecklingsarbete. Detta material utgdr basen nér Probi gér ned-
skrivningstester. De utférda testerna har inte indikerat att det féreligger
ndgot nedskrivningsbehov.

Prévning av nedskrivningsbehov fr goodwill

Fran och med rakenskapsaret 2004 testas goodwill varje ar med
avseende pd eventuellt nedskrivningsbehov enligt den redovisnings-
princip som beskrivits i not 2.9. S& gérs déven ndr det féreligger
tecken pa nedskrivningsbehov.

Goodwillposten r relaterad till strategiskt férvary ar 1998 av utestd-
ende aktier i Probi Food AB.

Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststéllts
genom berdkning av nytjandevarde. 12 % (12) har anvants som
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diskonteringsranta och tillvéxten har beréknats till 10 % (10). Probi
har genomfdrt nedskrivningstester for att sakerstalla goodwillvardet
per den 31 december 2009. Dessa tester har inte indikerat nagot
nedskrivningsbehov.

Prévning av nedskrivningsbehov fér aktiverade utvecklingskostna-
der

Probi har under 2008 och 2009 aktiverat utvecklingskostnader
bland annat avseende utveckling av immunprodukten inom kost-
tillskott. Inga indikationer pd nedskrivningsbehov féreligger da de
projekt som aktiverats med rimlig sékerhet kan férvantas generera
intakter for Probi i en néra framtid.

NOT 5 SEGMENTINFORMATION

Probis affarsverksamhet &r organiserad i tvé rorelsesegment:
Functional Food (FF) och Kosttillskott (KT). Affarsomrédet FF har
varit befdst sedan det forsta licensavtalet skrevs ar 1993. KT utgér
eft eget afférsomrade sedan ar 2002. Ovrigt (Ovr) innehdller ej
allokerade forsknings- och afférsutvecklingskostnader, allménna ad-
ministrationskostnader samt andra centrala kostnader. Uppgifterna
under Ovrigt fér 2008 avser huvudsakligen Klinisk Nutrition. Probi
bedriver fér nérvarande inte ndgon férsdljning eller forskning inom
detta omréde.

Det férekommer ingen férsélining eller andra transaktioner mellan
de olika segmenten.

Rorelseresultat per rérelsegren

Koncernen 2009

FF KT Ovr  Totalt
Summa rdrelsens intdkter 49 983 16247 66 230
Summa rdrelsens kostnader -37 844 14577 -52 421
Rorelseresultat 12139 1670 - 13809
Koncernen 2008

FF KT Ovr  Totalt
Summa rdrelsens intakter 56770 12499 93 69 362
Summa rérelsens kostnader -47 354 -10 896 873 -59123
Rorelseresultat 9416 1603 -780 10239

Rapport éver finansiell stéllning per rérelsegren

Ovrigt (Ovr) innehéller tillgangar och skulder hanférliga till koncern-
gemensamma aktiviteter med undantag fér avskrivningar 2008 som
avsdg Klinisk Nutrition.

Koncernen 2009

FF KT Owr Totalt
Summa tillgéngar 29 665 10171 81466 121302
Summa skulder 4957 2338 7 295
Eget kapital 114 007
Investeringar 6432 683 264 7379
Avskrivningar -4 807 -307 5114




Koncernen 2008
FF KT Owr Totalt
Summa tillgangar 32756 3774 75012 111 542
Summa skulder 5051 3235 8 286
Eget kapital 103 256
Investeringar 3303 14 121 3438
Avskrivningar -4 672 -134 223 -5029
Rérelsens intakter, tillgangar och investeringar férdelat pa
geografiska omraden
Koncernen 2009
Ovriga Nord-  Ovriga
Norden  Europa amerika  vdrlden Totalt
Rérelsens
intakter 39343 8646 12576 5665 66230
Tillgéngar 104861 11579 4341 521 121302
Investeringar 5 909 280 416 774 7 379
Koncernen 2008
Owriga Nord-  Ovriga
Norden  Europa amerika  vérlden Totalt
Rérelsens
intdkter 35558 7808 18803 7193 69 362
Tillgéngar 91415 15102 4107 918 111542
Investeringar 1604 357 329 1148 3438
NOT 6 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Varor 10 922 17 891 10 922 17 891
Royalty, licenser
m.m. 54544 50068 54544 50068
Summa 65 466 67 959 65 466 67 959
NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORERNA
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Revision och revi-
sionsndra tfjanster
(Pricewaterhouse
Coopers) 360 338 360 338
Andra uppdrag
(Pricewaterhouse
Coopers) 91 84 91 84
Summa 451 422 451 422

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktérens for-
valining, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pda bolagets
revisor att utféra samt rédgivning eller annat bitréde som féranleds
av iakttagelser vid saddan granskning eller genomférandet av sddana
dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ér andra uppdrag.

NOT 8 FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Kostnadsford utgift
fsr forskning och
utveckling 14 635 17 424 14 635 17 424

NOT 9 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

Medelantal anstdllda 2009 2008 2009 2008
Kvinnor 10 9 10 9
Mén 9 8 9 8
Totalt 19 17 19 17
Léner och erséttningar 2009 2008 2009 2008
Styrelseledaméter
Per Lundin 133 133
Jan Barchan 50 - 50
Annika Espander Jansson 75 - 75
Hilde Furberg 100 100 100 100
Mats Lidgard 113 100 113 100
Hans Wigzell 100 100 100 100
Tidigare styrelseledaméter
Lars Backsell 25 100 25 100
Ola FErici - 25 - 25
Lena Asheim 25 75 25 75
Peter Zakrisson 13 150 13 150
Verkstallande direktdr
Michael Oredsson 1666 1609 1666 1609
Ovrig ledning (2 st (3)) 2269 2991 2269 2991
Ovriga anstéllda 8386 6834 8386 6834
Totalt 12955 12084 12955 12084

2009 2008 2009 2008
Sociala kostnader totalt: 7459 6313 7459 6313
Varav pensionskostnader: 2794 1960 2794 1960
Styrelseledamater
Verkstdllande direktdr
Michael Oredsson 433 360 433 360
Ovrig ledning (2 st (3)) 576 706 576 706
Ovriga anstéllda 1785 894 1785 894

Verkstéllande direktér och ytterligare 2 ledande befattningshavare
ar beréttigade till bonus vid uppfyllelse av vissa mal som faststlls
av styrelsen drligen. Vid 100 % mdluppfyllelse ska bonus utga med
30 % av arsldnen. Bonusen ska dock aldrig utgd med mer én 50 %
av drslénen. Under 2009 har inga rérliga ersattningar utbetalats till
styrelse, VD eller annan ledande befattningshavare.

Uppségningstid for verkstéllande direktér ér sex ménader fran verk-

stallande direktérens sida. Fran bolagets sida ar uppsagningstiden
12 manader. Pensionsalder fér verkstéllande direktdr ér 65 ar. Upp-
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saigningstid fér évriga ledande befattningshavare géller med sex
mé&nader fran Probis sida och tre manader frén den anstdlldes sida.
Det finns inga andra avgangsvederlag eller pensionsavtal i bolaget
an ovan redovisade.

Verkstdllande direktors ersattning bestdms av styrelsen och 6vrig led-
nings ersdttning bestdms av verkstdllande direktor och styrelseordféran-
de. Bolaget har inga utestéende och ej redovisade pensionsférpliktelser,
dé& samtliga pensioner &r avgiftsbaserade. Det finns ingen aktierelaterad
ersdttning i bolaget. Féretagsledningen utgérs till 100 % av man.

Sjukfrénvaro Moderbolaget
2009 2008

Total sjukfrénvaro 1,3% 52%

Varav sjukfranvaro éver 60 kalender-

dagar av total sjukfrénvaro 47,4 % 85,4 %

Ingen specifikation gors eftersom antalet anstéllda understiger 10 fér
respektive delkategori.

NOT 10 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar

Till folid av sénkningen av den svenska bolagsskatten fran och med

ar 2009 frén 28 % till 26,3 % raknades redovisade vérden fér upp-
skjuten skattefordran om under 2008.

NOT 13 UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Ingdende balans 13670 18101 13670 18101
Redovisat i resultat-
rékningen 3911 -4 431 3911 -4 431
Utgaende balans 9759 13 670 9759 13 670

Styrelsen i Probi bedémer att s&vdl resultat som kassafléde fran den
|6pande verksamheten kommer att vara positivt framéver varfér den
uppskjutna skattefordran pé& 9,8 miljoner SEK redovisats i sin helhet.
Probis uppskjutna skattefordran &r hanférlig till skatteméssiga under-
skottsavdrag. Bolagets ackumulerade skattemdssiga underskott per
31 december 2009 &r 37,1 (52,0) miljoner SEK.

NOT 14 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Operationella leasingavtal innefattar hyresavtal fér lokal, kontors-
utrustning samt billeasing. Nominella vérdet av framtida minimilea-

enligt nedan: singavgiffer, avseende operationella leasingavtal férdelar sig enligt
fsljande:
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008 Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar 5114 5029 5114 5029 2009 2008 2009 2008
Arets leasingavgifter 2111 2 041 2111 2 041
" Forfaller till betalning
NOT 11 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER inom et ar 2735 2 040 2735 2 040
Koncernen Moderbolaget Forfaller till betalning
2009 2008 2009 2008 senare Gn eff, men
inom fem é&r 9 950 200 9 950 200
Rénteintdkter 552 2058 552 2058
Forfaller till betalning
Kursdifferenser 302 137 302 137 senare dn fem ar
Rantekostnader -1 -8 -1 -8
Summa 853 2187 853 2187
NOT 15 BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
NOT 12 INKOMSTSKATT 2009 2008 2009 2008
Koncernen Moderbolaget Ing&ende anskaffnings-
2009 2008 2009 2008 vérde 1064 1064
Aktuell skatt for aret Nyanskaffningar 3633 1064 3633 1 064
Uppskjuten skatt 3911 4431 3911 4431 Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 4697 1064 4697 1064
Summa -3911 -4 431 -3 911 -4 431
2009 2008 Iﬂngéende avskrivningar
Resultat fore skatt 14 662 12426 Arets avskrivningar 54 -
Nominell skatt 26,3 (28,0) % 3 856 3 479 Utgéende ackumulerade
avskrivningar 54 - 54
Skatteffekt av Surigt ef skatte- Utgaende restvirde 4643 1064 4643 1064
pliktigt eller avdragsgillt -55 -68 9
Omvérdering av uppskjuten
skattefordran -884
Skattekostnad -3 911 -4 431
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Kostnader fér utveckling redovisas som immateriell tillgang nér
samtliga kriterier enligt IAS 38 &r uppfyllda. Aktiverade utvecklings-
kostnader bestar av direkta kostnader fér material och tjé@nster samt
personalkostnader med péslag fér en skalig andel av indirekta kost-
nader.

NOT 16 PATENT, LICENSER SAMT LIKNANDE RATTIGHETER

Koncernen Moderbolaget

Patent och licenser 2009 2008 2009 2008
Ingaende anskaffnings-

varde 57223 55311 57223 55311
Nyanskaffningar 1934 1912 1934 1912
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden 59157 57223 59157 57223
Ing&ende avskrivningar -38 624 34314 38624 -34314
Arets avskrivningar 4414 4310 4414 4310
Utgdende ackumulerade

avskrivningar 43038 -38624 -43038 -38624
Utgdende restvéirde 16119 18599 16119 18599

Patent, licenser samt liknande rattigheter ar framst att hanféra Hill
aterkopet av Europaréttigheterna fran Skanemejerier for 40 miljoner
SEK &r 2001. Bokfért varde per den 31 december 2009 var 10,2
miljoner SEK. Resterande 5,9 miljoner SEK avser patent.

Europarattigheterna skrivs av linjart fran anskaffningsaret il ar
2012, vilket &r det ér patentet fér den aktuella bakteriestammen

|5per ut.

Probi har genomfdrt nedskrivningstester for att sakerstalla vardet per

Atervinningsvérden fér kassagenererande enheter har faststéllts
genom berdkning av nyttjandevérde. 12 % (12) har anvénts som
diskonteringsrénta och tillvéxten har berdknats till 10 % (10), vilket
ar lagre an tillvaxten for det aktuella licensavtalet under ér 2009.

Probi har genomfért nedskrivningstester fér aft sdkerstélla goodwill-
vardet per den 31 december 2009. Dessa fester har inte indikerat

ndgot nedskrivningsbehov.

| moderbolaget redovisas ingen goodwill.

NOT 18 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget

Byggnader och mark 2009 2008 2009 2008
Ingdende anskaffnings-

varde 4 642 4 642
Arets avyttringar -4 642 -4 642
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvdrden - - - -
Ingdende avskrivningar -1 008 -1 008
Arets avskrivningar - -54 - -54
Arets avyttringar 1062 1062

Utgéende ackumulerade
avskrivningar - - - -

Utgaende restvarde - - - .

Avyttring 2008 avser bolagets produktionsenhet i Sésdala.

NOT 19 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

den 31 december 2009 avseende patent, licenser samt liknande Koncernen Moderbolaget
rattigheter. Probi féljer néra sina partners utvecklings- och lanserings- Inventarier 2009 2008 2009 2008
arbete. Detta material utgdr basen nér bolaget gér nedskrivningstes- Ingéende anskaffnings-
ter. Dessa fester har inte indikerat n&dgot nedskrivningsbehov. 12 % vérde 4369 14351 4369 14351
(12) har anvénts som diskonteringsrénta. Inkdp 1813 463 1813 463
. . . . . . Forsdlining -120 -341 -120 -341
Koncernen har omprévat nyttjandeperioden fér sina immateriella till- )
gangar i enlighet med bestammelserna i IAS 38. Detta har inte lett Utrangeringar 10104 110104
till négra justeringar. Utgéende ackumulera-
de anskaffningsvérden 6 062 4 369 6 062 4 369
Ingéende avskriv-
NOT 17 GOODWILL r:mgor 2664 -11342 2664 -11342
K Arets avskrivningar -646 -666 -646 -666
oncernen
. Avskrivningar sélda
Goodvwill 2009 2008 inventarier 231 231
Ingéende anskaffningsvarde 2762 2762 Avskrivni
vskrivningar utrang-
Utgéende restvérde 2762 2762 erade inventarier 9113 9113
Utgéende ackumule-
Goodwillposten é&r relaterad till strategiskt férvary ar 1998 av utesta- rade avskrivningar 3310 2664 -3310 -2664
ende aktier i Probi Food AB och redovisas darfér under segmentet Ingdende nedskriv-
Functional Food. Fr&n och med rakenskapséret 2004 och framét ningar -893 -893
testas goodwill varje ar med avseende pa eventuellt nedskrivnings- Utrangeringar 893 893
behov enligt den redovisningsprincip som beskrivits i not 2.9. S& Utgéende ackumule-
gors dven ndr det foreligger tecken pé& nedskrivningsbehov. rade nedskrivningar - - - -
Utgdende restvérde 2752 1705 2752 1705

Under 2008 gjordes en uppdatering av bolagets anlaggningsregister.
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| samband med detta identifierades fullt avskrivna inventarier som ej
tagits bort ur registret vid avyttringar och utrangeringar under tidi-
gare dr. Detta har resulterat i korrigeringar som redovisades under
utrangeringar 2008. De rattelser som gjordes i anlaggningsregistret
2008 hade ingen resultatpaverkan.

NOT 20 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget 2009 2008

Bokfort varde 4031 4031

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernféretag

Moderbolaget Kapital- R&st- Antal  Bokfort
andel andel aktier varde

Probi Food AB

556354-1951, Lund 100% 100% 10 000 3 931

Probi Feed AB

556540-4364, Lund 100% 100% 1 000 100

Inga inkép eller férsdljningar har skett mellan koncernens bolag
under dret.

NOT 21 FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Kundfordringar 10 679 6 598 10 679 6 598
Likvida medel 71707 61342 71707 61342
Summa 82 386 67 940 82 386 67 940

Probis kundfordringar ér till storsta delen relaterade till ett fatal stérre
licenspartners. Bolagets beddmning &r att det inte finns ndgon bety-
dande kreditrisk hos dessa partners.

Forfallostruktur kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Ej forfallna 7125 6115 7125 6115
Forfallna 0-45 dagar 3554 483 3554 483
Summa 10 679 6598 10679 6598

De vid arsskiftet forfallna kundfordringarna reglerades under januari
ménad 2010. Inga nedskrivningar av kundfordringar har gjorts
under ar 2009.

NOT 22 FORUTBETALPA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Royaltyintdkter 2 507 2 507
Forutbetalda hyror 642 442 642 442
Ovriga poster 886 1212 886 1212
Summa 1528 4161 1528 4161
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NOT 23 LIKVIDA MEDEL

Koncernens likvida medel avser kassa och banktillgodohavanden.

NOT 24 EGET KAPITAL

Specifikation &ver férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten.
Férandringar i eget kapital, vilken féljer nérmast efter rapporterna
ver finansiell stdllning.

Gemensamt
Antal aktier A-aktier B-aktier aktieslag Totalt antal
Antal 2008-12-31 9365300 9365300
Antal 2009-12-31 9365300 9365300
Aktiernas kvotvarde ér 5 SEK.
NOT 25 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Skuld till koncernféretag
mer &n fem &r 4035 4035
Summa - - 4035 4035
NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Upplupna semesterléner
inklusive sociala avgifter 638 651 638 651
Sociala avgifter 363 340 363 340
Royaltykostnader 97 216 97 216
Ovriga poster 649 1160 649 1160
Summa 1747 2 367 1747 2 367
NOT 27 STALLDA SAKERHETER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Féretagsinteckningar 800 800 800 800
Summa stéllda sdkerheter 800 800 800 800

Bolaget har inga ansvarsférbindelser.



NOT 28 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med nérstéende redovisat i rapport éver totalresultat:

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Skanemejerier ek. for.,
royaltyintékt 274 35306 274 35306
Ska&nemejerier ek. for.,
varuférsdlining 360 360
Skanemejerier ek. fér., Svrigt - 10 - 10
ProViva AB, royaltyintdkt 37 862 37 862
Summa intékter 38496 35316 38496 35316
Ské&nemejerier ek. for.,
royaltykostnad 270 -45 270 -45
H&B Capital Advisors AB - -46 - -46

Dacke Group, ndrstdende:
Peter Zakrisson (f.d. styrelse-
ordférande) - 66 - -66

Lavindia AB, ndrstdende: Mats

Lidgard (styrelsemedlem) -144 37 -144 -37
Milifa redovisning & adminis-

tration, narstdende: Per-Ola

Forsberg (f.d. vice Verkstél-

lande direktdr) 247 247
Summa kostnader -A14 -441 -414 -441

Transaktioner med nérstéende redovisat i rapport éver finansiell

stallning:
Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Rérelsefordringar
Skénemeierier ek. for. 74 3233 74 3233
ProViva AB 3 805 3 805
Summa rérelsefordringar 3879 3233 3879 3233
Rérelseskulder
Ské&nemejerier ek. for. -135 2 -135 2
Summa rorelseskulder -135 -2 -135 -2

H&B Capital och Sk&nemejerier var per den 31 december 2009
Probis stdrsta respektive tredje storsta aktiedgare. Transaktioner har
genomférts pd affdrsméssiga villkor och fill marknadsvérde. Probi
AB har licens- och leveransavtal med Skanemejerier avseende Bravo
Friscus samt med Skdnemejeriers heldgda dotterbolag, ProViva AB,
avseende ProViva. Royalty frén Skdnemejerier och dess dotterbolag
baseras pa dessa langsiktiga avtal.

For dvriga avser transaktionerna konsultarvoden och kostnadsersatt-
ningar.

NOT 29 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter periodens utgang rapporterade Probi att Institut Rosell tecknat
eft avtal som ger det tyska ldkemedelsforetaget Merck KgaA exklusi-
va rattigheter att via apotek sdlja kosttillskott baserat pé Lp299vi 13
latinamerikanska lander. Produkten kommer att sdljas pa apotek och
de férsta lanseringarna planeras till andra halvéret 2010. Antalet
marknader kommer att utdkas successivt i takt med att myndighets-
godkannanden blir klara i de lénder som avtalet omfattar.

Inga ytterligare vésentliga héndelser har intréffat efter balansdagen.

Rapporterna dver totalresultat och finansiell stéllning kommer att f&-
reléggas &rsstémman den 22 april 2010 for faststdllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktdren férsakrar att koncernredovis-
ningen har upprdttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Férvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande Sversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbo-
lagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och oséikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingér i koncernen stdr infr.

Lund den 8 mars 2010

Per Lundin Jan Barchan

Ordférande

Annika Espander Hilde Furberg

Mats Lidgard Hans Wigzell

Michael Oredsson
Verkstéllande direktér

Vaér revisionsberattelse har avgivits den 8 mars 2010
PricewaterhouseCoopers

Lars Helgesen Eva Carlsvi

Avuktoriserad revisor Avuktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i Probi AB (publ) Org nr 556417-7540

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning i Probi AB
(publ) fér ar 2009. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 33-51. Det
ar styrelsen och verkstéllande direkidren som har ansvaret fér rékenskapshandlingarna och férvaltningen och fér att arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt fér att internationella redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits av EU och arsredo-
visningslagen fillampas vid uppréattandet av koncernredovisningen. Véart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och férvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen fér att med hég men
inte absolut sikerhet férsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingdr ocksé att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direkidrens tilldmpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstallande direkiéren gjort nér de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvérdera den samlade
informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstdllande direktdren ér ersattingsskyldig
mot bolaget. Vi har Gven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkicren pé& annat sétt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Férvaltningsberdttelsen ér for-
enlig med drsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker aft arsstdmman faststaller rapport éver totalresultat och rapport dver finansiell stallning fér moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvaliningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Malmé den 8 mars 2010

PricewaterhouseCoopers AB

Lars Helgesen Eva Carlsvi

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Probi AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktie ar noterad
pd NASDAQ OMX Stockholm sedan 2004. Probi ska enligt bolagsord-
ningen utveckla, framstélla och marknadsféra produkter som kan verka
tillvéixtstimulerande och /eller reglerande av den naturliga mikrofloran
hos manniskor samt dérmed sammanhdngande verksamhet.

Bolagsstyrningen av Probi utgdr fran géllande lagstifining, stémmobe-
slut, bolagsordning, noteringsavtal, Svensk kod fér bolagsstyrning ("Ko-
den”) samt styrelsens och ledningens arbete.

Denna rapport om bolagsstyrning har uppréttats i enlighet med Kodens
bestammelser och avser rakenskapsaret 2009. Rapporten har inte gran-
skats av bolagets revisorer.

Probis bolagsordning och ytterligare information om Probis bolagsstyr-
ning finns p& www.probi.se under “Investerare”.

TILLAMPNING AV KODEN
Probi samt dess styrelse och valberedning fillampar Svensk kod fér bo-
lagsstyrning. Inga avvikelser har gjorts fréin Kodens regler.

AKTIEAGARE
Probi hade 4 463(4500) aktiedgare per den 31 december 2009, enligt
Euroclear Sweden AB.

De tio stérsta aktiedgarna finns specificerade pd sidan 11 i denna
drsredovisning.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande &ver bolaget vid bolagsstémman, vilken
ar Probis hdgsta beslutande organ. Arsstémman hélls inom sex ménader
fran rdkenskapsarets utgang. Kallelse till denna gérs tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fére stémman. Samtliga aktiedgare som &r upp-
tagna i utskrift av aktieboken och som anmdlt deltagande har rétt att delta
pd stdmman och résta. Varje aktie ger ratt till en rdst.

VALBEREDNING

Valberedningens huvudsakliga arbetsuppgifter &r att:

e Utvérdera styrelsens sammansétting och arbete,

e ta fram f3rslag till stamman fér val av styrelse och styrelseordférande
samt arvode for dessa,

* tafram férslag till stimman, d& det ér aktuellt, avseende revisor samt
arvode fér denne.

Arsstamman den 6 maj 2009 beslutade att valberedningen ska bestd av
fyra agarrepresentanter. Till ledaméter av valberedningen omvaldes Lars
Gatenbeck (sammankallande), (GZ Group) och Anders Olsson (Skaneme-
jerier) samt nyvaldes Ragnhild Wiborg (Consepio) och Géran Molin (Pro-
fessor i livsmedelshygien vid Lunds Universitet samt tillhérande den grupp
av forskare som startade Probi AB). Ingen av valberedningens ledaméter
&r beroende i forhdllandet till bolaget eller bolagsledningen.

Valberedningens férslag presenteras i samband med kallelse fill &rs-
stdmman. Aktiedgare som &nskar kontakta valberedningen kan géra
detta enligt information p& Probis hemsida www.probi.se

STYRELSE

Enligt Probis bolagsordning skall styrelsen bestd av lagst tre och hagst sju
ledaméter med hégst tre suppleanter. Probis styrelse utses av drsstémman
och den 6 maj 2009 valdes en styrelse bestéende av sex ordinarie leda-
méter utan suppleanter med féljande sammansattning:

(Siffror inom parentes avser nérvaro vid styrelseméten under 2009.)

Per Lundin, ordférande, nyval (1T av11)
Annika Espander, nyval (Qav11)
Hilde Furberg omval (15av 17)
Mats Lidgard, omval (16 av 17)
Hans Wigzell, omval (16 av 17)
Jan Barchan, nyval (0av11)

Vid arsstdmman i maj 2009 avgick Lars Backsell (5 av 6) och Lena
Asheim (4 av 6).

Jan Barchan har inte deltagit i nagra styrelseméten under 2009. Anled-
ningen &r att dklagaren vid Ekobrottsmyndigheten i juni 2009 lédmnade
in en stdmningsansdkan mot honom géllande misstanke om insiderbrott i
Studsvik AB och Jan Barchan har valt att inte delta i Probis styrelsearbete
under den tid drendet &r under behandling.

Samtliga styrelseledaméter &r oberoende i férhdllande till bolaget
och bolagsledningen. Presentation av styrelsens ledaméter finns pé
sidorna 56-57.

Arsstémman beslutar om principer och beloppsgrénser fér styrel-
searvoden.

For ar 2009 faststélldes styrelsearvodet till 700 TSEK, varav 200 TSEK
férdelas till ordféranden och 100 TSEK férdelas till var och en av de
dvriga ledaméterna.

Under en kortare tid kan en styrelseledamot utféra konsulttjcnster at
Probi. Detta forutsdtter et styrelsebeslut och gérs enbart om det bedéms
utgdra det mest kostnadseffektiva och fdrmanliga alternativet fér bolaget.
Konsultarvoden av denna typ redovisas i arsredovisningen.

Fér information om ersattingar fill styrelsen se not 9 och 28.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Presentation av verkstallande direktdr finns pa sidan 58 i drsredovisning-
en for 2009.

STYRELSENS ARBETE OCH ARBETSORDNING

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér Probis organisation samt férvaltning
av bolagets angelagenheter. Den beslutar om stérre organisations- och
verksamhetsforéndringar samt om att tillséitta och entlediga verkstéllande
direktdr. Styrelsens uppgifter omfattar utvdrdering och faststéllande av
strategier, afférsplaner och budget. Styrelsen faststéller ocksa delérsrap-
porter och bokslutskommuniké.

Styrelsen uppréttar arligen en arbetsordning som reglerar arbetsfordel-
ning och ansvar mellan styrelse, ordférande samt verkstallande direktor.
Denna arbetsordning faststdlls i samband med styrelsens konstituerande
sammantrade.
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Styrelseordférande @r ansvarig for att kontinuerligt félja bolaget och se
till att samtliga styrelseledaméter 16pande fér nédvéndig information for
att beddma och utvérdera Probi. Ordférande ska samrada med verkstal-
lande direktér i strategiska fragor, leda styrelsemétena samt fillse att sty-
relsedrenden inte handlaggs i strid med javsreglerna i aktiebolagslagen.
Styrelsen faststdller arligen en instruktion fér verkstéllande direktor med
riktlinjer for den l6pande férvalingen, bokféringen och medelsfsrvalt-
ningen samt internkontrollen i bolaget. Instruktionen omfattar Gven verk-
stillande direktdrs befogenheter samt informationsskyldighet gentemot
styrelsen.

Styrelsen skall samlas till minst fyra under dret jamnt férdelade ordina-
rie mdten samt ett konstituerande méte. De ordinarie métena under 2009
har, utéver fasta punkter, frémst fokuserat pd strategi- och strukturfrégor.
Utéver de ordinarie métena har ett antal kortare méten hallits, mestadels
per telefon, och dessa méten har huvudsakligen avhandlat kommersiella
fragor bland annat i samband med lansering av Probis immunprodukt.

REVISIONSUTSKOTT

Probis revisionsutskott utgérs av styrelsen i sin helhet. Styrelsen héller
kontinuerlig kontakt med revisorerna, som personligen avrapporterar sin
granskning och sina iakttagelser minst tv& ganger per ar. Revisorerna in-
formerar Gven om de omréden som den kommande granskningen sérskilt
ska omfatta, medan styrelsen informerar revisorerna om frégestéllningar
eller omraden som styrelsen sarskilt 6nskar belysa.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Probis ersattningsutskott utgdrs av styrelsen i sin helhet. Ersattningsutskot-
tet faststéller 16n och ersattningar fér verkstéllande direktor. Lon och er-
sttningar for vriga ledande befattningshavare beslutas av verkstéllande
direktoren i samrad med styrelseordféranden. Principer fér ersatting och
andra anstéllningsvillkor fér verkstéllande direktéren och ledande befatt-
ningshavare beslutas av ordinarie drsstémma.

For information om 16n och ersattningar fill VD och 6vriga ledande
befattningshavare se not 9.

REVISORER

Vid 2006 érs ordinarie bolagsstdmma valdes revisionsfirman Pricewater-
houseCoopers AB med auktoriserade revisorn Lars Helgesen som huvud-
ansvarig revisor fér tiden till och med ordinarie &rsstémma 2010. Vid drs-
stamman 2010 ska revisorer f6r den kommande fyradrsperioden utses.

PROBI AB ARSREDOVISNING 2009

STYRELSENS RAPPORT OM DEN INTERNA KONTROLLEN
Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.

Denna rapport &r begrdnsad till den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen, och har inte granskats av bolagets revisorer.

Befogenheter och ansvar &r dokumenterade och kommunicerade i
interna riktlinjer och instruktioner. Detta omfattar bland annat arbetsfér-
delningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren, attestinstruktion
samt redovisnings- och rapporteringsinstruktioner. Instruktionerna i dessa
dokument syftar till att minimera risken fér oegentligheter och ofillbérligt
gynnande av annan part pa féretagets bekostnad.

Styrelsen foljer bolagets finansiella utveckling dels genom rapportering
vid styrelseméten dels genom ménadsrapportering.

Verkstdllande direktdren ansvarar for aft férbereda och infér styrelsen
framldgga rapport med féljande huvudsakliga innehdll for aktuell period
vid varje styrelseméte.

e Férsdlinings- och marknadsutveckling samt status fér FoU-projekt
*  Balans- och resultatrékningar samt finansieringsanalys

* Investeringar och kapitalbindning

*  Nyckeltal

*  Prognos fér innevarande kvartal samt helér

Utéver detfta ska verkstéllande direktéren snarast mojligt efter utgangen
av varje kalenderménad tillstélla styrelsens ledaméter en finansiell mé-
nadsrapport.

KVALITETEN | DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar fér att kvaliteten i bolagets finansiella rapportering sé-
kerstalls. Detta gérs dels genom |8pande kontakter med bolagets revisorer
dels genom kontinuerlig utvérdering av den information som bolagsled-
ningen ldmnar. Centralt i detta arbete &r att sékerstdlla att atgarder vidtas
rérande de eventuella brister som framkommer i samband med revisionen
samt att féreslagna kvalitetsforbattringar genomférs. Vidare har styrelsen
beslutat att bolagets revisorer skall géra en &versikilig granskning av
samtliga kvartalsrapporter.

Med hénsyn fill bolagets storlek har det inte beddmts som rimligt att
inrdtta en sdrskild internrevisionsfunktion. Frégan om en sdrskild internre-
visionsfunktion ska prévas av styrelsen varie ér.






STYRELSE

Hans Wigzell, Hilde Furberg, Mats Lidgard, Annika Espander, Per Lundin.
Jan Barchan kunde ej deltaga vid fotograferingen

PER LUNDIN

Fodd 1947. Styrelseordférande sedan 2009. Styrelseledamot sedan 2009.
Senior Advisor inom dagligvaruindustrin. Tidigare bland annat Director of Sales
Kraft Foods Nordic, vWD ICA Meny och VD Arvid Nordquist.

Ovriga styrelseuppdrag: Kinnan AB, Gastronomi Sverige AB och M3Bygg AB.
Innehav i bolaget: -

Oberoende i férhéllande till bolaget: Ja

Oberoende i férhéllande till stérre dgare: Ja

JAN BARCHAN

Fodd 1946. Styrelseledamot sedan 2009.

VD Briban Invest. Tidigare bland annat VD AudioDev AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i AudioDev AB och connectBlue AB.
Styrelseledamot i Studsvik AB och Arcam AB.

Innehav i bolaget:

Oberoende i férhdllande till bolaget: Ja

Oberoende i férhdllande till stérre dgare: Ja
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ANNIKA ESPANDER

Fédd 1964. Styrelseledamot sedan 2009.

VD Esperio AB. Tidigare bland annat Managing Partner Catella Healthcare, Head of Equity and
Credit Research SHB, Sector Head Healthcare Enskilda Securities.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Stille AB, Attana AB och Cellartis AB.

Innehav i bolaget: -

Oberoende i forhdllande till bolaget: Ja

Oberoende i forhéllande till storre dgare: Ja

HILDE FURBERG

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2005.

Utbildning: Cand. Scient., Universitetet i Oslo.

Vice President & General Manager Nordic/Benelux Genzyme.
Ovriga styrelseuppdrag: Copenhagen Capacity.

Innehav i bolaget:

Oberoende i férhéllande till bolaget Ja
Oberoende i férhéllande till stérre aktiedgare Ja

MATS LIDGARD

Fodd 1954. Styrelseledamot sedan 2004.

Utbildning: Jur.kand., Lunds universitet.

Senior Partner i humanriskkapitalbolaget Lavindia AB. Tidigare verksam inom bl a Pharmacic-
koncernen, Active Biotech AB och SBL Vaccin AB som chefsjurist och andra chefsbefattningar.
Ovriga styrelseuppdrag: Airsonett AB, Creative Peptides Sweden AB, Eurocine Vaccines AB, Jatab
Care AB, Synphora AB och Unitech Pharma AB.

Innehav i bolaget: 1 000 aktier.
Oberoende i férhallande till bolaget Ja
Oberoende i forhdllande till stérre aktiedgare Ja
HANS WIGZELL

Fédd 1938. Styrelseledamot sedan 2007.

Utbildning: Medicine doktor, Karolinska Institutet.

Professor emeritus i immunologi och verksam i forskning vid Karolinska Institutet.
Rektor vid KI 1995-2003 och vetenskaplig rédgivare till regeringen 1999-2007.
Ovriga styrelseuppdrag: Karolinska Development, Biovitrum, Raysearch, Neodynamics
och Infercell i Wien.

Innehav i bolaget: 21 000 aktier.
Oberoende i férhdllande till bolaget Ja
Oberoende i férhdllande till stérre aktiedgare Ja
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LEDNINGSGRUPP OCH REVISORER

==
=

A

Y

NIKLAS BJARUM
Fodd 1963
Marknads- och férsaljningsdirektdr

Utbildning: Examen i internationell ekonomi
vid Lunds Universitet.

Historik: Niklas Bjgrum anstélldes februari
2001 med ansvar fér bolagets marknads-
foring och férsdlining. Efter examen 1988,
har Niklas Bjérum arbetat i ett flertal befatt-
ningar inom marknadsféring, férsdlining
och affarsutveckling av saval operativ som
strategisk karaktdr i de internationella livs-
medelsféretagen Nesté och Masterfoods
(Mars Inc.) 1998 byttle han bransch och
arbetade under tre &r p& Ericsson Mobile
Communications med ansvar fér affarsut-
veckling fér Europamarknaden.

Innehav i bolaget: 2 000 aktier

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB

NIKLAS BRANDT
Fodd 1959
CFO

Utbildning: Civilekonomexamen vid Lunds
Universitet.

Historik: Niklas Brandt anstdlldes i maj
2008 som CFO. Narmast kommer han frén
Moving AB, dér han arbetade som CFO i
sex &r. Fére det har Niklas Brandt haft ett
flertal ledande befattningar inom ekonomi
och administration i olika bolag, sédsom Tib-
nor och EF Education.

Innehav i bolaget: 1 000 aktier

Huvudansvarig auktoriserad revisor: Lars Helgesen, Malmé

Auktoriserad revisor: Eva Carlsvi, Malmé
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MICHAEL OREDSSON
Fodd 1960
Verkstallande direktor

Utbildning: Examen i internationell ekonomi
vid Lunds Universitet.

Historik: Michael Oredsson anstdlldes i sep-
tember 2007 som verkstdllande direktér.
Narmast kommer Michael Oredsson fran
bioteknikféretaget Biosignal i Australien,
dar han var VD aren 2002 till 2007. Mi-
chael Oredsson var VD fér det norska bio-
teknikforetaget Nutripharma aren 1999 Hill
2001 och innan det var han ansvarig fér
att bygga upp Pharmacias division for re-
ceptfria produkter i Australien. Han har
dven haft ledande marknadsbefattningar
vid Nestlé och Mars Inc. i Sverige, Tyskland
och Frankrike.

Innehav i bolaget: 2 000 aktier



ARSSTAMMA

Arsstémma hélls torsdagen den 22 april 2010 kl 15.00 pé
Edison Park, Emdalavégen 16, Lund.

RATT TILL DELTAGANDE

Rt aft delta i stdmman har den som, dels upptagits som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken avseende
forhallandena fredagen den 16 april 2010, dels senast fredagen den 16 april 2010 kl 16.00 till bolaget anméler sin avsikt
att delta i stdimman.

En aktiedgare som latit fdrvaltarregistrera sina aktier méste tillfélligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden
AB fér att fa delta i stémman. S&dan registrering méste vara verkstdlld senast fredagen den 16 april 2010. Detta innebér aft
aktiedgaren i god tid fére denna dag maste meddela sin &nskan harom fill fsrvaltaren.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Anmdlan om deltagande i stdmman gérs antingen

e Skriftligen under adress Probi AB, Ideon Gamma 1, 223 70 Lund
® per telefax 046-286 89 28

® via e-post till probi@probi.se

® per telefon 046-286 89 70.

Vid anmélan skall féljande anges:

® namn

e person- eller organisationsnummer

¢ antal aktier

¢ telefon dagtid

o i fsrekommande fall, det antal bitréiden (hdgst tvé&) som avses medféras vid stdmman.

Om aktiedgare avser att lata sig féretradas av ombud bér fullmakt och dvriga behérighetshandlingar bildggas anmélan.
Namn pa ombud méste uppges.

Fullmaktsformular tillhandahélles pé begéran.

KALENDARIUM FOR 2010

Delérsrapport kvartal 1 22 april 2010
Arsstémma avseende 2009 22 april 2010, kl. 15.00
Delérsrapport kvartal 2 20 juli 2010
Delarsrapport kvartal 3 20 oktober 2010
Bokslutskommuniké 2010 26 januari 2011

PROBI AB ARSREDOVISNING 2009 59



probi

Probi AB
IDEON Gamma 1
223 70 Lund

Besok:

Sélvegatan 41, Lund

Tel 046-286 89 20
Fax 046-286 89 28

E-post probi@probi.se
Hemsida www.probi.se



