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Probi AB erbjuder et unikt I5fte fill sina kunder
och konsumenter att utveckla och sélja probioti-
ka med véldokumenterade positiva hélsoeffekter.

Probis varumarken och logotyper ar viktiga
och vardefulla tillgangar for féretaget och
representerar varumdrkets kvalitet och konse-
kventa innehdll som vi har utvecklat tillsam-
mans med vara kunder under ménga ar.

Probiotika bestar av det latinska ordet pro och
det grekiska ordet bios som fillsammans ger
ordet probio - for livet.

Probis logotyp forestdller eft stort P som sym-
boliserar magen varifran probiotikan sprider
sina hélsoeffekter. | P:et ses en prick som har
formen av en bakterie och symboliserar Pro-
bis patenterade Lactobacillus plantarum 299,
Lp299v. Logotypen kan ocksa ses som en figur
som nyfiket tittar upp mot dig.

Science for a good life — vetenskap for ett gott
liv — ar Probis motto som sammanfattar féreta-
gets sjal och kérna.

probi

- science for a good life




Probi och Danone ingick tiodriga licensavtal som sékrar Probis nuvarande intéktsstrdommar for ProViva och ger

majlighet till internationell lansering.

Probi redovisade en ersdtining pa 10 MSEK frén Sk&nemejerier nér Danone-avtalen trédde i kraft.

Lanseringen av ProbiMage och ProbiFrisk skapade ledande position pé den svenska marknaden fér probiotiska kosttillskott.
Merck KgaA tecknade nytt avtal med Institut Rosell géllande lansering av Probis kosttillskott fér maghélsa i Latinamerika.
Distributionsavtal gav Camox Pharmaceuticals rétt att sdlja Probis kosttillskottsprodukter fér immunférsvar och maghélsa pé&
den sydafrikanska marknaden.

Alapis Group fick genom distributionsavtal ratt att sélja Probis kosttillskott for immunférsvar i Grekland och Cypern.

Nytt l&ngsiktigt avtal med Institut Rosell gdllande kosttillskott baserade pd Probis bakterie Lp299v.

Probis svenska férkylningsstudie publicerades i European Journal of Nutrition.

Styrelsen féreslar utdelning om totalt 9,4 miljoner SEK (4,7) vilket motsvarar 1 krona (50 &re) per aktie.

Probi inleder aterkdp av egna aktier i enlighet med beslut vid arsstamman 2010.

Nettoomséttningen uppgick till 80,4 MSEK (65,5)

Rérelseresultatet fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 6kade med 43 procent och uppgick till 27,1 MSEK (18,9)
Kassaflsdet forbattrades med 74 procent och uppgick till 18,1 MSEK (10,4)

Resultatet efter skatt per aktie uppgick till 1,46 SEK (1,15)
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VD-ORD

VART BASTA AR HITTILLS

2010 blev Probis bésta ar hittills. Vi har haft en solid tillvéixt i bade
omsdttning och vinst. Probi har mer &n fordubblat sin omsdttning se-
dan 2006. Med de avgérande Danone-avialen, nya lanseringar av
egna produkter och ett férnyat avtal med Institut Rosell har vi skapat
en platiform for fortsatt fillvaxt.

MILSTOLPAR PA VAGEN

Tre avgdrande handelser intréffade under 2010. Den mest avgé-
rande ar tvekldst licens-avtalen med Danone. Jag vill gé& sé langt
som att kalla detta den viktigaste handelsen hittills i Probis historia.
Avtalen omfattar ProViva och innebar aft intdkter fran denna produkt
p& den svenska marknaden &r sékrade de tio kommande aren. Den
storsta potentialen finns dock internationellt dér Danone nu planerar
de forsta lanseringarna pé& nya marknader av dessa produkter som
har varit s& framgdngsrika i Sverige. Danone har tydligt uttalat att
ProViva &r en viktig del i deras probiotikastrategi och den nya inter-
nationella satsningen pé& juicer och fruktdrycker. Inom Norden star
Finland forst pé tur under andra halvéret 2011.

Den andra héndelsen var lanseringen av véra egna varumdarken,
ProbiMage och ProbiFrisk, inom kosttillskott. Tillsammans med Bring-
well/Green Medicine tog vi snabbt, p& mindre &n sex manader, en
ledande position i Sverige inom probiotika p& apotek och i hélso-
fackhandel. Det innebdr att vi nu har en ny, fungerande afférsmodell
som vi kan anvénda pé& andra marknader, med férhoppningsvis lika
stor framgdng som pd& den svenska. Under édret har forsdljningen
genererat intékter pd cirka 8 miljoner SEK och ett nollresultat, vilket
ar fantastiskt med tanke pé att lanseringen skedde p& en marknad
med &g tillvéxt samtidigt med avregleringen av det svenska apo-
teksmonopolet.

Den tredje handelsen &r det nya langsiktiga avtalet med vér méng-
&riga samarbetspartner Institut Rosell som tecknades under slutet av
2010. Detta avtal omfattar kosttillskott baserade pd Lp299v och
utgdr basen for intdkter som i dag motsvarar cirka 20 procent av
Probis totala omsattning. Avtalet kommer att ge oss hégre produkt-
marginaler och dkade méjligheter att géra egna distributionsavtal
eller lansera kosttillskott fér maghélsa p& egen hand i stora delar
av varlden.

REKORDARET 2010

Under ett &r dé vi har ingétt avtal som kommer att vara avgdrande
for Probis framtid ar det trevligt att kunna konstatera att den finan-
siella utvecklingen ocksa varit positiv. Omséttningen dkade med 23
procent och rérelseresultatet 5kade med 31 procent till 18,1 miljoner
SEK, det basta resultatet hittills i foretagets historia. Kosttillskott har
dkat med 49 procent som ett direkt resultat av lanseringen av Probi-
Mage och ProbiFrisk. Férséljningen av ProViva i Sverige dkade med
11 procent sexton dr efter att produkten lanserades.

PROBI AB ARSREDOVISNING 2010

Jag tycker att 2010 ars utfall med kraft visar att vi &r ett fillvéxtbolag.
Sedan 2006 har Probis omsattning mer @n férdubblats samtidigt
som den internationella expansionen fortfarande befinner sig i sin

linda.

UTVECKLAD AFFARSMODELL

Probi har nu tre affdarsmodeller; licensmodellen, dér Probi fér roy-
altyintdkter, som frémst riktar sig mot livsmedelsbolag, distributérs-
modellen dér Probi sdljer fardiga kosttillskott till distributérer som
sdljer vidare unders eget varumérke, samt konsumentmodellen dar
Probi i samarbete med lokala partners saljer kosttillskott under eget
varumdrke. Var framgéngsrika affar bygger pa en kombination av
modellerna. Vi har licensavtal med bland annat Danone och Skéne-
mejerier for ProViva och Friscus, distributérsforsélining via exempel-
vis Camox (Sydafrika), HealthWorld/Metagenics (Australien/USA)
och Alapis (Grekland) samt ett néra samarbete med Bringwell/
Green Medicin i Norden avseende kosttillskott under Probis egna
varumérken ProbiMage och ProbiFrisk. Vi utvarderar nu fler méjlig-
heter att utveckla samarbeten enligt konsumentmodellen med lokala
partners pé& den europeiska marknaden utanfér Norden. Vi har med
lanseringen av ProbiMage och ProbiFrisk under aret visat att denna
modell snabbt bygger varden, bade i varumarken och férsaljning.

SCIENCE FOR A GOOD LIFE

Det mesta av arbetet &terstér fortfarande for Probi nar det géller
att utnyttja potentialen i de befintliga produkterna. Delar av denna
potential kan realiseras pd relativt kort sikt. Parallellt med detta job-
bar Probi med att ta fram en pipeline av nya produkter. En s&dan
ny produkt &r inriktad pé att behandla det metabola syndromet.
Det metabola syndromet omfattar hjérta/kérl, diabetes typ 2 samt
dvervikt och @r eft samlingsnamn fér en rad riskfaktorer som dkar
risken for hjart— och kérlsjukdomar. En av de vanligaste riskfakto-
rerna inom metabola syndromet &r hégt blodtryck. Probi genomfér
nu den férsta stdrre kliniska studien fér att dokumentera probiotikans
blodtryckssankande effekt. Avsikten ar att utveckla en livsmedelspro-
dukt som bidrar till att sanka hogt blodtryck och som Gven paverkar
andra riskfaktorer inom det metabola syndromet positivt. Férutsatt
att resultaten fran studierna ar positiva kan en ny produkt finnas pa
marknaden om ett par ér och marknadspotentialen och behovet &r
betydande inom dessa livsstilssjukdomar. Denna produkt har pé
samma satt som vara befintliga produkter sitt ursprung inom forsk-
ning och utveckling. Forskning och utveckling @r Probis hjarta och ett
kompetensomrade som vi kontinuerligt arbetar med att férstérka och
utveckla - Science for a good life.

BATTRE AVTAL OCH NYA MARKNADER

Vi arbetar aktivt fér att den positiva férséljningstillvéxten ska fort
satta. Danone planerar att lansera ProViva i ytterligare lander utéver
den aviserade relanseringen i Finland hésten 2011. Inom kosttillskott



raknar jag ocksd med att vi snart gér ytterligare lanseringar under
eget varumdrke i Norden. Sedan bérjan av 2011 séljs nu Gven kost
tillskott med Lp299v i Kina genom Biostime, en ndra samarbetspart-
ner fill Institut Rosell. Genom det nya avtalet med Rosell har Probi
dven fatt mojlighet att sélja kosttillskott med Lp299v i Kina, Indien
och Sydafrika med egna samarbetspartners.

USA é&r en av véra viktigaste marknader, bade for livsmedel och kost-
tillskott, och har kommer vi att géra ytterligare insatser. I[dag mark-
nadsférs Probis produkter i tre olika kanaler. Kosttillskott fér mag-
hélsa saljs av Metagenics via “health practitioners” som naprapater
och kiropraktorer samt av Jarrow i halsofackhandeln. Fruktdrycken
GoodBelly med [p299v séljs av NextFoods i utvalda livsmedelsbuti-
ker. Den stora marknaden finns i de stora apotekskedjorna och den
breda livsmedelshandeln och det &r en viktig mélsétning fér Probi
att skapa distribution och bli slagkraftig i dessa kanaler.

Under 2010 fortsatte den svenska marknaden att 6ka i betydelse,
genom avtalet med Danone géllande ProViva, relanseringen av Bra-
vojuicen Friscus, och lanseringen av ProbiMage och ProbiFrisk pa
apotek och i halsokostbutiker. Den svenska marknaden &r ocksé
viktig som testmarknad d& exempelvis kosttillskottslanseringen gér
att applicera pé ett liknande sétt p& andra marknader. Det &r en
uttalad malséttning att géra lanseringar av kosttillskott i Europa som
bygger pé framgéngsfaktorer frén den svenska modellen.

FORTSATTA UTMANINGAR MED EFSA
Den stérsta utmaningen fér hela branschen ar den fortsatta osdker-
heten kring EFSA och hélsopdstdenden i Europa. Den panel inom

EFSA som &r ansvarig for aft utvardera ansékningar om hélsopé-

stdenden har @nnu infe gett ndgra positiva rekommendationer ftill
EU-kommissionen i Bryssel vad géller probiotika. Vi har analyserat
panelens uttalanden och rekommendationer noggrant under aret.
Panelen har gjort eft antal fértydliganden, frémst avseende utform-
ning och utférande av kliniska studier. Probi har som en féljd av det-
ta beslutat att under 2011 komplettera med ytterligare klinisk data
inom bade gastro- och immunomrddena innan véra huvudansck-
ningar under artikel 13.5 lémnas in. Vi kompletterar vara befintliga
studier fér att med en hégre grad av sdkerhet uppfylla EFSAs hégt
stallda krav och ge Probi bésta majliga férutsattningar till framgang
i ansdkningsprocessen.

Jag ar saker p& att varumérket Probi kommer aft fortsatta sta for det
basta inom probiotikabranschen. Jag gléds at Probis fina resultat
under 2010 och vill rikta ett stort tack till alla medarbetare pa Probi.
Vi drivs alla av aft det finns sa mycket kvar att géra och att vi &r pé&
en resa som precis har bérjat. Vért arbete kommer att fortsétta vara
inriktat p& att forstirka var position som en ledare inom probiotisk
forskning och pa att skapa en ledande position pd internationella
nyckelmarknader.

Michael Oredsson, vd

PROBI AB ARSREDOVISNING 2010
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PROBIS VERKSAMHET

SA STYRS PROBI

Probi har en klar strategi som har till syfte att uppna de satta mélen
och, pé langre sikt, foretagets vision. Affarsmodellen har anpassats
till de olika affarerna och kombinerar ett val dvervagt risktagande i
forhallande till intdktsméjligheterna.

VISION

Probis vision ar aft bli varldsledande inom premiumsegmentet for
probiotika genom att erbjuda ett produktsortiment i vérldsklass, med
kraftfulla hélsoeffekter, pé vérldens viktigaste halsomarknader.

MISSION

Probi erbjuder konsumenter varlden éver majligheten att mé bra
genom kliniskt testad och effektiv probiotika.

AFFARSIDE
Att erbjuda probiotika med véaldokumenterade positiva halsoeffekter
&t ledande féretag inom livsmedel och kostillskott.

MALUPPFYLLELSE 2010

FINANSIELLA MAL

Probis finansiella mal géller frén 2010 och de kommande 3-5 dren.

Mélen ar:

®  Minst 25 procents genomsnittlig organisk fillvéxt.

e Nettomarginal dverstigande 25 procent.

e Kassaflédet ska vara positivt och uppgé till minst 50 procent
av rorelseresultatet.

STRATEGI
e Fokus p& probiotikabaserade produkter dér Probi har varlds-
ledande, patenterad teknologi.
o Okad tillvéxt genom att satsa pa:
*  Nya marknader.
*  Nya produkterbjudanden.
*  Nya produkiformat.

inst 2 t ittli isk tillvaixt.
Minst 25 procents genomsnittlig organisk tillvax procent.

Nettomarginal Sverstigande 25 procent.

Kassaflédet ska vara positivt och uppga till
minst 50 procent av rérelseresultatet.

PROBI AB ARSREDOVISNING 2010

Den organiska tillvéxten 2010 var 17

Nettomarginalen 2010 var 23 procent.

Tillvéxten 2010 var 23 procent om
ersattningar av engdngskaraktar
2010 och 2009 inkluderas.

Nettomarginalen 2010 var 17 procent om
ersdttningar och kostnader av engéngs-
karaktar exkluderas.

Kassaflodet p& 18,1 miljoner SEK
motsvarar 100 procent av rérelseresultatet.
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AFFARSMODELL

Probis afférsmodell bygger pd intdkter fran licensiering, férsaljning
av hel- och halvfabrikat samt marknadsféring av egna varumarken.
En viktig del &r forskning och utveckling i egen regi samt i samarbete
med partners.

Varje marknad har unika férutséttningar nér det géller faktorer som
konkurrens, population, prisnivéer samt acceptans och tradition vad
gdller probiotika. Darfér gors en grundlig analys infér varje ny sats-
ning. Detta leder fram fill en unik marknadsstrategi for varje specifik
marknad dér syftet &r att optimera [dnsamhet och minimera risk.

Forskning i varldsklass &r Probis bas. Forskningen utgér grunden for
den vardeskapande processen: identifiering, utveckling och patente-
ring av robusta probiotiska stammar med unika och dokumenterade
halsoeffekter samt god férmaga att etablera sig i mag- och tarm-
kanalen.

Kombinationer av probiotika och andra naturliga ingredienser som
ger unika halsoeffekter @r en viktig del av Probis erbjudande.

Probi arbetar efter tre olika affarsmodeller anpassade efter affarsom-
r&de, risk och méjligheter:

INTAKTSSTROM

AFFARSMODELL

Royalty baserad pé
partners forsaljning fill Lag
nasta handelsled

LICENSMODELL

Varuférsélining i bulk eller

PRODUKTMODELL . )
konsumentfdrpackning

Lag/Medel

Varuférsdljning i

konsumentférpackning Medel

PROBI AB ARSREDOVISNING 2010

1. Licensmodell

Fokuserad pa livsmedelsmarknaden. Modellen har mycket lag risk,
men samtidigt far Probi en begrénsad del av intdkterna och vérde-
kedjan. Dock har Probi genom aren i ménga fall erhallit en hégre
royaltyerséttning én marknaden generellt i denna typ av affdrsmodell.
Intakisstrommar utgdrs primdrt av royalties baserade pé distributo-
rens forséljning.

Varumérket for produkten égs av partnern/distributéren eller Probi
och varumarket fér ingrediensen av Probi.

2. Produktmodell

Fokuserad p& marknaden fér kosttillskott. Modellen har en lag fill
medelhdg risk och ger majligheter till hdgre intdkter och en stdrre
andel av vardekedjan én licensmodellen. Intéktsstrommarna skapas
genom férsdlining av fardiga produkter i bulk eller i konsumentfér-
packning till en partner eller distributr.

Varumérket fér produkten égs av partnern/distributéren och varu-
mdarket for ingrediensen av Probi.

3. Konsumentmodell

Fokuserad p& marknaden for kosttillskott. Modellen har en hdgre
risk an de évriga modellerna men ger méjligheter fill hdgre intdkter
och kontroll fér Probi. Intdktsstrémmarna kommer frén direkiforsdlj-
ning till handelsledet i samarbete med lokala marknadsférare eller
distributérer.

Varumdrket fér produkterna égs av Probi.

RISK INTAKTSNIVA EXEMPEL PA EXEMPEL PA
KUNDER/PARTNERS [l PRODUKTER

Danone
Lag Skanemeijerier
Institut Rosell

ProViva
Friscus

Camox

Sanum Polska Kosttillskott for

maghdlsa och immun-

Medel/Hag Proton Systems TR e
Heolt_h st distributérs varumarke
Alapis Group
. . ProbiMage
i il Prob:FrisE
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AKTIEN

NOTERING

Probi &r sedan 2004 noterat p&d Nasdag OMX Nordic Exchange
Stockholm och handlas under benémningen PROB. Probi har fill
segmentet “Small Cap” som omfattar mindre bolag med bérsvérde

upp till 150 miljoner euro. Probi tillhér sektorerna “halsovéard” och
"bioteknik”.

AKTIEKAPITAL
Probis aktiekapital uppgick vid 2010 ars utgang till 46 826 500
SEK (46 826 500), fordelat pa 9 365 300 aktier. Varje aktie ger
ratt fill en rést och medfér samma rétt till andel i bolagets tillgangar
och vinst. Aktiekapitalet har under aret varit oféréndrat. Aktiens kvot-
varde ar 5 SEK.

AGANDE

Antalet registrerade aktiedgare var 4 201 per 31 december 2010,
att jémféra med 4 463 per 31 december 2009. Av det totala antalet
aktier svarar andelen institutionellt dgande fér cirka 68,1 procent
(65,9) av det totala antalet aktier, privata aktiedgare 31,9 pro-
cent (34,1) och utlandsdgandet fér cirka 19,2 procent (28,7). Den
storsta andelen bland utlédndska dgare finns i Europa, motsvarande
14,2 procent (14,5) av det totala antalet aktier. Probis tv& huvud-
dgare, Consepio och Skanemejerier, kontrollerar 26,2 procent
(22,3) av résterna och kapitalet.

AKTIENS UTVECKLING

Probis aktie sjénk under 2010 med 21 procent och noterades vid
utgéngen av 2010 till 48,70 SEK (61,75), sista betalkurs. OMX
Generalindex Stockholm Pl ékade under aret med 23 procent. Hég-
sta och lagsta kurs under 2010 var 66,00 SEK (62,00) respektive
45,00 SEK (31,00). Det totala bérsvérdet i Probi uppgick den 31
december 2010 till 456 miljoner SEK (578). Under 2010 omsat-
tes 3 782 008 (3 348 567) Probi-aktier p& Nasdaq OMX Nordic,
vilket utgér 40 (36) procent av totala antalet utestende aktier. Den
genomsnittliga omséattning aktier per bérsdag var 14 949 (13 341).
Omsdattningshastigheten, likviditeten, var 40 procent (35). Under de
senaste fem &ren har Probi-aktien haft en genomsnittlig kursckning
pda 15,5 procent per ér.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar @rsstémman 2011 att
bolaget lamnar en utdelning om 1 krona per aktie (50 6re) vilket mot-
svarar en fotal utdelning p& 9,4 miljoner SEK, och att resterande ba-
lanserade vinstmedlen om 42,9 miljoner SEK balanseras i ny rékning.

Forutsatt att Probi framéver kan bibehdlla en lémplig kapitalstruk-
tur och att bolagets finansiella m&l bedéms kunna upprétthéllas, &r
Probis mélsattning att kunna lamna utdelning om 30-50 procent av
resultatet efter skatt.

OPTIONSPROGRAM
Probi har inga utestdende konverteringslén eller négra utestéende
teckningsoptioner.

INVESTOR RELATIONS

Probis langsiktiga och dvergripande mal ar att skapa vardetillvaxt
for sina aktiedgare. Bolaget arbetar kontinuerligt med att forbéttra
informationsgivningen och att férse kapitalmarknaden, aktiedgare,
investerare och andra intressenter med relevant underlag for en rétt-
vis vardering av bolaget. Ambitionen &r att den finansiella informa-
tionen ska kannetecknas av dppenhet och relevans for att 6ka fértro-
endet och intresset for Probis verksamhet. | januari 2010 tilldelades
Probis VD Michael Oredsson Financial Hearings presentationspris
inom Microcap. Under é&ret har Probi medverkat pa Financial Hea-
rings i Malmé och Stockholm samt vid ett flertal mindre informations-
moten med investerare.

ANALYTIKER SOM KONTINUERLIGT FOLJER PROBI:
Alexander Weiss, Remium AB

Telefon: +46 (0)8 454 32 35

E-post: alexander.weiss@remium.com

Mats Espander, Remium AB
Telefon: +46 (0)8 454 32 29
E-post: mats.espander@remium.com

. Okning av Nominellt varde Okning av

Ar  Emissionskurs  antalet aktier  Totalt antal aktier per akfie aktiekapitalet Aktiekapital
Bildande 1991 500 500 100 50 000 50 000
Fondemission 1:1 1997 500 1 000 100 50 000 100 000
Riktad emission' 1997 150 1150 100 15 000 115000
Split frén 100 il 1 1997 113 850 115 000 1,00 0 115 000
Fondemission 34:1 1998 3910 000 4025 000 1,00 3910 000 4 025 000
Riktad emission? 1998 1 006 250 5031 250 1,00 1 006 250 5301 250
Fondemission 50:10 1998 7 546 875 12 578 125 1,00 7 546 875 12578 125
Riktad emission? 1998 12 1721875 14 300 000 1,00 1721875 14 300 000
Fondemission 13:10 1998 18 590 000 32 890 000 1,00 18 590 000 32 890 000
Nyemission med féretradesratt 2000 10 8 222 500 41112 500 1,00 8 222 500 41 112 500
Omvand split 5:1 2004 8 222 500 5,00 - 41 112 500
Nyemission 2004 1142 800 9 365 300 5,00 5714000 46 826 500

1) Emissionen riktades till grundare och ledande befattningshavare.
2) Emissionen riktades till Skanemejeriers &garkrets och fill Probi AB.

3) Emissionen riktades till andelségarna i Skénemejerier, personal i Probi AB och Sk&nemejerier samt vissa andra nérstdende.

PROBI AB ARSREDOVISNING 2010
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AKTIEAGARNA AKTIEINNEHAY PER AKTIEAGARE
B Andel av aktiekapital
Agare Antal aktier och réster % Aktieférdelning Antal aktiedgare Antal aktier  Andel aktier, %
Consepio 1 491 595 15,9% 1-500 3155 550 878 59%
Skanemeierier ek. for. 966 403 10,3% 501-1 000 530 420 749 4,5%
Nordea Life & Pensions 515 512 5,5% 1 001-5 000 398 902 272 9,6%
KL Chem AB 377 832 4,0% 5 001-10 000 59 424 654 4,5%
Géran Molin m bolag 359 362 3,8% 10 001-15 000 15 191 615 2,0%
CBJER-KBCI for H&B Capital Lp 359 051 3,8% 15 001-20 000 8 142 701 1,5%
CMU SEB 303 028 3,2% 20 001- 36 6732 431 72,0%
Bengt Jeppsson 300 000 3,2% Totalt 4201 9 365 300 100,0%
Orkla ASA 191 837 2,0%
Sigtte AP-fonden 191 837 2,0%
Ovriga 4308 843 46,3%
Totalt 9 365 300 100,0%
DATA PER AKTIE
2010 2009 2008 2007 2006
Antal aktier den 31/12, tusental 9 365 9 365 9 365 9 365 9 365
Resultat per aktie, SEK 1,46 115 0,85 2,62 " -0,52
Eget kapital per aktie, SEK 13,13 12,17 11,03 10,17 7,55
Kassafléde per aktie, SEK 1,93 1.1 1,49 1,39 -0,56
Aktiekurs den 31/12 (sista betalkurs, SEK) 48,70 61,75 37,80 36,80 23,90
Kurs/Eget kapital per aktie, ggr 3,71 5,07 3,43 3,62 3,17
P/E-tal, ggr 33,36 53,70 44,47 14,05 neg
Utdelning, SEK/aktie 1,00 ? 0,50
Borsvarde den 31/12, TSEK 456 090 578 307 354 008 344 643 223 831

1) Resultat per aktie 2007 inkluderar skatteintékt p& 1,93 SEK/aktie avseende aktivering av uppskjuten skattefordran.
2) Styrelsens férslag till drsstimman 28 april 2011.

FORDELNING INSTITUTIONELLA/JURIDISKA PERSONER FORDELNING SVENSKA - UTLANDSKA AGARE (ANTAL AKTIER)
- PRIVATA AKTIEAGARE (ANTAL AKTIER)

Il Fysiska personer 31,88% Sverige 80,80%
Juridiska personer 68,12% [l Europa 14,19%
B Ovriga vérlden 5,01%
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VAR MARKNAD

MARKNADENS DRIVKRAFT FORTSATT STARK

Probiotika dr ett av de starkaste tillvéixtomradena inom den globala
halsomarknaden. Probi erbjuder probiotika till livsmedels-, egen-
vards- och ldkemedelsforetag.

Den globala marknaden fér probiotika bestdr av probiotika bé&de
fér ménniskor och fér djur. Probi verkar enbart p& marknaden fér
mdnniskor som utgér huvuddelen av totalmarknaden. Probi har tvé
affarsomraden - Functional Food och Kostillskott.

Marknadstillvaxten under senare &r har varit stark. De senaste siff-
rorna fran 2009 visar att den globala marknaden fér probiotiska
livsmedel &r vard cirka 19 miljarder US-dollar med en érlig tillvaxt
p& 5-10 procent. Marknaden férvéntas véxa i samma takt fram-
dver. Den globala marknaden fér probiotiska kosttillskott uppgick fill
cirka 1,8 miljarder US-dollar och denna férvéntas véxa med 10-15
procent drligen.

Under aren 2004-2009 véxte probiotikamarknaden inom kosttill-
skott i USA med 21 procent per ér enligt undersdkningsféretaget
Euromonitor. Detta kan jémféras med tillvéxten for kosttillskott gene-
rellt som enligt Euromonitor var 7 procent under éren 2004-2009.

DRIVKRAFTER
Det finns en rad drivkrafter i marknaden som gér att den kan férvan-
tas fortsatta att véxa kraftfullt:

e Personlig halsa blir allt viktigare
Halsotrenden ar en av de globala mega-trenderna som blir allt
tydligare. Var mat och vért totala naringsintag ar en av de vikti-
gaste faktorerna i denna trend. Den preventiva och individuella
egenvdrden &r en del av det moderna samhallet.
Probis forskning och produkter stodjer den enskilde individens
mojligheter att forbatira den egna hélsan.

e Forskningen kring probiotika blir allt mer omfattande
Antalet studier publicerade om probiotika och dess hélsoeffekter
har &kat kraftigt de senaste dren. Probis bas har alltid varit forsk-
ningen och studier med féretagets probiotika har regelbundet
publicerats i ledande vetenskapliga tidskrifter.

e ledande lakare och vetenskapsmén férordar probiotika

Probiotika férordas nu av allt fler experter som eft komplement
till mat och |akemedel for att férbatira hélsan. Probi har éven
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startat ett vetenskapligt réd bestdende av ledande forskare fér
att stodja Probis forskning och produktutveckling bade pa lang
och kort sikt.

e Konsumenternas medvetande kring probiotika blir allt stérre
Enligt en studie genomférd av undersokningsféretaget Natural
Marketing Institute har kunskapen om probiotika véxt stadigt
under é&ren. Den allménna kénnedomen har 8kat fran bara nio
procent 2002 till 49 procent ar 2009. Nya produkter, gérna
specialdesignade for specifika problem, élder och livsstil, efter-
fragas allt mer av hélsomedvetna och kunniga konsumenter.

e Livsmedelsforetagen ser méjligheter att 6ka marginalerna

Laga marginaler &r ett valkant problem fér livsmedelsféretagen.
Probiotiska livsmedel &r ett satt att erbjuda mervéarde till konsu-
menterna och 6ka marginalerna. Danones globala probiotiska
yoghurtmérken Activia och Actimel tillhér varldens stérsta fun-
ctional food-produkter. Probis fruktdryck ProViva som lanserats
tillsammans med Skdnemejerier ar eft annat mycket bra exem-
pel. Probi samarbetar med vélkénda livsmedelsféretag som Da-
none, Skanemejerier och NextFoods.

o Okade méjligheter att marknadsféra probiotika
Allt mer dvertygande forskningsresultat inom probiotika &kar
ocksd majligheterna att marknadsféra produkterna. | takt med
att bade branschen generellt och forskningen specifikt blir allt
mer professionell kan marknadsféringsinsatserna ka. Probi har
valdokumenterade kliniska studier i nivé med ldkemedelsstudier
som eft av sina bésta argument i marknadsféringen.

KONKURRENTER

Den globala marknaden fér probiotika ér relativt fragmenterad. De
tre storsta aktdrerna ér de danska ingrediensféretagen Chr. Hansen
och Danisco samt kanadensiska Lallemand. Ovriga aktérer ér ofta
mindre féretag som inte séllan producerar sina produkter i mindre
skala.

Andra konkurrenter till Probi &r svenska BioGaia och finska Valio.
De har precis som Probi en blandad afférsmodell och erbjuder far-
diga produkter och applikationer till kunder.

Utéver dessa bolag har stora livsmedelsbolag som Danone, Yakult
och Nestlé egen probiotikaforskning och produktion av slutprodukter.



Halsovardsanalytiker, Danske Markets. Har f5ljt pro-
biotikamarknaden sedan 1998.

Probiotika &r har for att stanna. Manniskor vill dta
ratt och forebygga sjukdomar. Men det finns stora
geogrdfiska skillnader. De asiatiska och europeiska
marknaderna ér vélutvecklade. | USA finns fortfaran-
de en viss skepsis till probiotika dven om Activia och
Actimel har introducerat probiotika till den breda
marknaden.

Det &r vért aft notera att probiotika fortsatte att véixa
under den finansiella krisen. Alltsa finns det goda
mdjligheter att fortsétta Ska férsaliningen. Probiotika
sdljs utan subventioner och intdkterna kommer direkt
ur konsumentens ficka och &r darmed inte beroende
av statligt stod.

Ménga tittar p& nya tilldmpningsomrédden som
hjarta/karl-omradet, diabetes och magsar. Majori-
teten av dessa produkter befinner sig i ett explorativt
stadium. Bolagen genomfér mindre studier, pilotstu-
dier och p& sikt kommer produkter med nya indi-
kationsomraden som mage, immunférsvar och fér
barn. Stérst tillvaxt finns inom kosttillskottsomradet
medan Functional Food &r mer vdlpenetrerat enligt
oss, dven om det finns enskilda marknader som USA
med stor fillvéxt. Sammantaget ser jag det dock som
att vi befinner oss i bérjan pd en lang trend med
sjdlvbehandling.

Bland hoten finns hdérdare reglering och &kade
myndighetskrav. Trégheten inom regelverket skapar
frustration fér ménga bolag, andra bolag ser stora
mdjligheter med en stark dokumentation. Vikten av

vetenskapliga publikationer kar samtidigt. Det finns

en viss risk for temporér avmattning eller forsalj-
ningsstopp i vissa kanaler. Men pa det hela ser det
mest positivt ut for probiotika pé l&ng sikt.

UTMANINGAR

En av de stérsta utmaningarna fér alla probiotikaféretag ar de
dkande myndighetskraven gallande dokumentation av probiotikans
halsoeffekter.

| Europa &r det framforallt den europeiska myndigheten for livsme-
delssakerhet EFSA, European Food Safety Authority, som hanterar
dessa fragor. EFSA ger rekommendationer och underlag fér EU-kom-
missionens beslut géllande de halsopéstéenden som ska fillatas for
olika livsmedelsingredienser.

En annan stor utmaning ligger i att konsumenterna ofta har myck-
et begransad kunskap om probiotika. Under de kommande dren
kommer det att krévas stora marknadsféringsinsatser for att utbilda
marknaden. Detta ger ocksd en stor potential d& en stor del av den
framtida tillvéxten ligger i aft forstéelsen for probiotikans positiva
effekter kar.

MOJLIGHETER

Konsumtionen av probiotika ér annu begrénsad pa ménga viktiga
marknader och tillvaxtpotentialen ar darfér stor. De foretag som kom-
binerar skicklig marknadsféring och hégklassig forskning kommer att
ha bast tillvaxtmailigheter.

Att snabbt etablera sig pd en rad marknader dér probiotika annu
inte &r utbredd &r ocks& en nyckelfaktor. | stora delar av vérlden,
bland annat Nordamerika och Afrika, &r probiotikakonsumtionen
fortfarande lag.

PROBI AB ARSREDOVISNING 2010
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DANONE-AVTALEN

DE VIKTIGASTE AVTALEN
FOR PROBI HITTILLS

| slutet av juli 2010 offentliggjordes att Probi och Danone ingdtt
tioariga licensavtal. “De hittills viktigaste avtalen i bolagets historia”,
enligt Probis VD. Detta beror inte minst pa att en stor del av Probis
befintliga intdktsstrommar sdkrats under léng tid framéver. Samtidigt
finns det en stor potential att expandera internationellt och dérmed
dka intakterna ytterligare.

De tioariga avtalen ger Danone rdtt att anvdnda Probis bakterie
Lp299v och annan relevant teknologi i probiotiska fruktdrycker och
fruktjuicer for maghdlsa. Avtalen &r globala, men exkluderar fér nar-
varande Nordamerika dar Probi sedan tidigare har ett licensavtal
med NextFoods.

Samtidigt har Danone ingétt avtal med Skénemejerier om att forvarva
51 procent av ProViva AB, det bolag som sdlier och marknadsfér
ProViva i Norden. Under hésten tillsattes en ny ledning och styrelse i
ProViva AB. Probi har en observatérsplats i styrelsen.

Avtalen sékerstéller att Probi fortsatt f&r mycket konkurrenskraftiga
royaltyintékter p& forséliningen av ProViva i Sverige under de kom-
mande tio aren. ProViva fortsdtter att vaxa p& den svenska mark-
naden men den stora mdjligheten tillsammans med Danone ligger
i global expansion av ProViva enligt den svenska framgangsmodel-
len. Som et forsta steg planeras relansering i Finland under andra
halvaret 201 1. Férberedelserna for lansering i nya lénder har ocksé
pabériats.

En viktig fakfor fér expansionen inom EU blir ett godként halsopasté-
ende for Lp299v och ProViva frén EU-myndigheten EFSA. Probi och
Danone arbetar nu gemensamt fér att uppnd ett sédant godkdnnande.

Danone &r eft av varldens storsta och frémsta bolag inom hélso-
samma livsmedel och har battre méjligheter dn ndgon annan att
upprepa den svenska framgéngen med ProViva internationellt.

| samband med att avtalen tradde i kraft erhdll Probi en ersatining
pé& 10 miljoner SEK fran Skénemejerier. Yterligare betalningar kan
goras senare vid eft eventuellt myndighetsgodkénnande av hélsopa-
stéenden i Europa.
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MICHAEL OREDSSON OM AVTALEN

Dels sakerstaller det att vi nu har ett bra avtal f6r Pro-
Viva i Sverige under de kommande tio aren. Dels far
vi en mdjlighet aft expandera internationellt. Danone
ar ett av varldens stdrsta livsmedelsforetag och det
klart stérsta probiotikaféretaget.

Royalty fr&n ProViva i Sverige star fortfarande for
drygt hélften av Probis totala intdkter. Det gamla
avtalet hade bara négot ar kvar att 18pa. Den nya
tiodriga lésningen med Danone &r dérfér av mycket
stort langsiktigt varde fér Probi. Probis royalty kom-
mer att ligga pd mycket konkurrenskraftiga nivaer
under avtalets 16ptid.

Godkant halsopéstéende for Probis bakterie Lp299v
inom EU, via rekommendation av EU-myndigheten
EFSA, kommer att vara en viktig faktor vad géller
den internationella satsningen. Probi far ocksé en
hdgre royalty och en engdngsbetalning vid godkan-
nande av halsopéstdende for [p299v inom EU.

Danone kommer att vara radgivare fill Probi i sam-

band med ansdkningar om hélsopdstdenden for
Lp299v till EFSA.

Nej, samarbetet med Skénemejerier har varit fram-

gangsrikt och Skanemejerier kommer att under flera

ar vara en minoritetségare i det av Danone majori-
tetsagda ProViva AB. Samtidigt fortsatter vi vért helt
separata samarbete med Skdnemejerier i Norden,
bland annat kring Bravo-juicen Friscus som innehal-
ler Probis immunbakterier.




5 SNABBA TILL RAMIN KHABIRPOUR,
CENTRAL- OCH OSTEUROPACHEF PA DANONE

Probis bakterie [p299v &r en av de mest valdokumenterade i
varlden och ProViva &r en unik och mycket attraktiv probioti-
kaprodukt. Probi har genom sin forskning visat pa tydliga hal-
soeffekter av [p299v. Samtidigt &r ProViva i Sverige en av de
verkliga framgéngssagorna inom Functional Food. Vi kan skapa
ytterligare tillvéxt i Sverige, men den strsta tillvaxtpotentialen
finns p& nya marknader.

Probi har visat vad ett litet forskningsintensivt bolag kan géra. Vi
behéver denna typ av spjutspetskompetens fér att kunna erbjuda
konsumenter det basta. Danone har kompetensen och resurser-
na att géra ProViva till en internationell férséljningsframgang.

Vi har bestamt oss for att géra ProViva till en del av var in-
ternationella strategi och ge produkten en rejdl chans pa den
internationella marknaden. Vért kép av ProViva i Norden av
Skanemejerier &r eft viktigt bevis fr var seriositet. Danone har
dven bestamt sig for att satsa p& juice och fruktdrycker och dar-
for passar ProViva in badde som en del av denna strategi och
som eft satt att skapa tillvéxt inom probiotika dar Danone redan
ar varldsledande.

Det &r definitivt var ambition och vi férbereder oss just nu i ndg-
ra marknader fér lansering av ProViva. Inom EU kommer méilig-
heten att f& eft godkant halsopastéende fér Lp299v och ProViva
att vara en viktig faktor. Jag vill ocksd understryka att det blir
vikfigt att visa att vi kan fortsétta tillvéixten for ProViva i Sverige
dar vi nu har en ny organisation med kade resurser pa plats.

Vi tittar pa ett flertal lander men jag vill av konkurrensskal vénta
med att bekrafta vilka som blir de férsta marknaderna.

DANONE
-

Danone grundades 1919 av Isaac Carasso och tillverkade ur-
sprungligen yoghurt i en liten fabrik i Barcelona. Sedan dess
har bolaget vuxit ill att bli ett av varldens mest framgdngsrika
mejeriféretag, med missionen att frdmja hélsan via maten fér sé
mdnga manniskor som majligt. Framférallt &r det framgdngarna
inom defta omréde som bidragit till Danones tillvaxt. Négra av
Danones strsta varumarken ér Activia och Actimel. Danone ar
framst kant for sina mejeriprodukter men &r dven verksamt inom
andra livsmedelsomrdden, s&som vatten och nutrition. Inom
flaskvatten dger bolaget saval det varldskénda varumérket Evi-
an, som Aqua och Volvic. Bolaget har 160 anlaggningar, cirka
80 000 anstéllda och finns representerat i dver 120 lander.
2009 hade Danone en omsattning pé cirka 15 miljarder euro.
Huvudkontoret ligger i Paris. Las mer pd www.danone.com
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EXEMPEL PA KUNDER:
e  Danone

e  Skanemejerier

e  NextFoods

VIKTIGA HANDELSER:
e 10-riga licensavtal med Danone
e Okad satsning pa Bravo-juicen Friscus

NETTOOMSATTNING
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RORELSERESULTAT INTAKTERNAS FORDELNING
MELLAN AFFARSOMRADENA
MSEK
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0 Functional Food 68,3%
B Kosttillskott 31,7%



AVTALEN MED DANONE EN MILSTOLPE FOR PROBI

Afférsomrédet Functional Food &r Probis storsta och star for 68 pro-
cent av nettoomsétiningen vilket motsvarar 55 miljoner kronor. Inom
affdrsomradet utvecklas livsmedel som ger positiva halsoeffekter
utéver produkternas normala néringsvarde. Denna utveckling sker
i samarbete med livsmedelsféretag i syfte att kommersialisera och
marknadsféra produkterna.

HOJDPUNKTER 2010

Den avgérande handelsen for affarsomradet under aret var licens-
avtalen med det globala livsmedelsféretaget Danone. Avtalen, som
ar Probis hittills viktigaste, sakerstaller intdkter frén ProViva i Sverige
under de kommande tio aren. Dessutom Sppnar avtalen fér méjlig-
heter till en internationell expansion.

Under hésten 2010 gjorde Skanemejerier en storsatsning p& den
nya Bravo-juicen Friscus. Den lanserades under 2009 och &r en im-
munprodukt som bygger p& Probis framgangsrika forskning och kli-
niska studier. Relanseringen av Friscus under hasten 2010 har inne-
burit en tydligare positionering av Friscus bland annat med hjélp av
en omfaftande TV-kampanj. Vidare har férpackningsdesignen utveck-
lats fr aft understryka hélsobudskapet, sarskilja produkten frén det
dvriga Bravo-sortimentet och dka synligheten i butikshyllan.

FORSALNING

Nettoomsattningen inom Functional Food uppgick till 55,0 miljoner
SEK (49,5). Om ersdttningarna frén Sk&nemejerier 2010 och Kraft
2009 exkluderas dkade nettoomsattningen inom Functional Food
med 0,9 miljoner SEK eller 2 procent. Royaltyintdkterna frén Skéne-
mejerier och ProViva AB har 6kat med 13 procent under éret. Para-
llellt med denna 6kning har royaltyintékten frén NextFoods minskat.

{
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Under 2008 och 2009 hade Probi en garanterad royaltyintakt fran
NextFoods, men fran och med 2010 baseras intdkterna p& deras
forsalining till handeln.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Functional Food &r ett av tvé affdrsomréden inom Probi.

Inom Functional Food fokuserar Probi p& att licensiera ut bade bak-
terier och olika produktlésningar fér livsmedelsapplikationer i sam-
arbete med partners. Dessa samarbeten &ppnar méjligheter f5r nya
produkter och 8kade férséljningsvolymer.

Inom afférsomrédet arbetar Probi fillsammans med ledande livsmed-
elsféretag som franska Danone, Skénemejerier i Sverige och Next-
Foods i USA.

De viktigaste framg&ngsfaktorerna fér affarsomradet ér dels att fort-
satta utvecklingen av det befintliga produkisortimentet tillsammans
med de nuvarande kunder, dels att ta fram nya produkter tillsam-
mans med nya kunder.

Under de senaste &ren har Probi skapat tillvéxt bédde med befintliga
och nya kunder. ProViva har utvecklas mycket positivt och en rad nya
smaker har tagits fram. Lanseringen av Bravo-juicen Friscus fillsam-
mans med Skanemejerier ar unik genom sin starka kliniska dokumen-
tation inom férkylning och genom sin formulering som kombinerar
probiotika och ren fruktjuice utan fillsats av vatten. Vidare har en rad
probiotiska fruktdrycker under varuméarket GoodBelly tagits fram i
samarbete med NextFoods fér USA-marknaden.

PROBI AB ARSREDOVISNING 2010
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MARKNADER OCH KONKURRENTER

Sverige é&r fortsatt Probis dominerande marknad inom Functional
Food och intakterna utgérs fill allra stérsta delen av royaltyintakter
fran ProViva.

Livsmedelsmarknaden fér probiotika fortsétter att utvecklas mycket
positivt med en tillvaxt pa 5-10 procent. Mognadsgraden varierar
kraftigt mellan marknader. | Asien &r Japan och Sydkorea mycket val
utvecklade marknader medan &vriga lénder har vasentligt lagre kon-
sumtion per capita. | Nordamerika fanns det néstan inga probiotiska
livsmedel for fem &r sedan. Danone har under senare ar skapat en
marknad f&r probiotisk yoghurt som beréknas fortsatta véxa. | Euro-
pa ligger férsaliningen pa en relativt hdg niva och fortsatter att véxa.
Marknadens huvudsakliga drivkrafter @r konsumenternas sténdigt
dkande efterfragan av hélsosamma produkter och livsmedelsféreta-
gens dkande utbud av produkter med goda marginaler som tillfreds-
staller denna efterfragan. De framsta féretagen inom probiotiska
livsmedel ar Danone, Yakult och Nestlé.

PRODUKTER

Det pagdr en standig produktutveckling inom affarsomradet Functio-
nal Food och ProViva ar ett utmarkt exempel pé detta. Idag omfattar
ProViva-sortimentet mer @n tio smaker i olika produktformat.

Standig utveckling av sortimentet &r en av de viktigaste faktorerna
bakom férsaljningssuccén.

EXEMPEL PA KONSUMENTPRODUKTER
BASERADE PA PROBIS BAKTERIER

SAMARBETSPARTNER/ lf MARKNADER
DISTRIBUTOR

VARUMARKE

Skanemeierier Sverige
USA

NextFoods Canada

Danone Norden
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Marknads- och férsdljningsansvarig,
Functional Food

Det har varit oerhért spannande och framgangsrikt.
Avtalen med Danone &r hdjdpunkten och den 6kade
satsningen pd Friscus &r ocksa positiv.

Det viktigaste blir hur vi kan utveckla verksamheten
tillsammans med Danone. Potentialen &r enorm. Hal-
sotrenden ar s& stark att jag ser goda majligheter
med en rad andra partners och kunder.

EFSA och deras hdga krav fér att godkénna hélso-
péstdenden ar helt klart den storsta utmaningen for

hela branschen. Hittills har de inte gett négon positiv

rekommendation fér probiotiska produkter och det
skapar en viss osdkerhet i marknaden.

Ett &r som detta nar sa mycket gick Probis vag ar det
svart att vara annat @n ndjd och glad. Nér produk-
terna dessutom bidrar till konsumenternas hélsa och
valbefinnande blir det énnu roligare.




KUNDCASE:

Under hésten 2009 lanserade Sk&nemeierier Bravo Fris-
cus, varldens férsta 100-procentiga juice med Probis
bakteriekombination Lactobacillus plantarum HEALY och
Lactobacillus paracasei 8700:2, med dokumenterad ef-
fekt pa forkylningar.

Efter en framgangsrik men turbulent start med frégetecken
kring hur kommunikationen till konsument skulle utformas
beslutade Skanemejerier att relansera produkten redan eft
ar efter marknadsintroduktionen.

Skanemejerier valde att géra lanseringen under Sveriges
starkaste varumarke inom juicekategorin och utmaningen
l&g i att f& konsumenten att forsta att juicen innehdller en
aktiv bakteriekultur och vilka effekter kulturen har. Samti-
digt som géllande lagstiftning hindrar konsumenten frén
att ta del av resultaten frén de kliniska studierna pa pro-
duktens forpackning eller i annan kommunikation.

Skanemejerier valde att sarskilja Bravo Friscus frén Bra-

vos ordinarie juicesortiment och relansera den probiotiska
juicen i en ny, egen férpackningsdesign med Friscus som

FUNCTIONAL FOOD

det mest framtrédande varumarket hésten 2010. Relanse-
ringskampanjen har tagit utgangspunkt i halsoeffekterna
som pavisats i de kliniska studierna. Satsningen &r en av
de stérsta som Skanemejerier nagonsin gjort.

Relanseringen av Friscus genomférdes under hésten 2010
och har redan fétt positiva férsaljningseffekter. Volymerna
har ékat med mer @n 50 procent. Det nya konceptet vi-
sade sig ha hég acceptans bland konsumenterna.

Framgéngen ligger i Fri-
scus unikitet. Det ar helt
klart en produkt som &r
hégintressant fér alla och
som har stor potential, fullt
i paritet med ProViva, s&-

ger Bo Ohman, varumdr-

kesansvarig fér Friscus hos
Probis partner Skanemeje-
rier.
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EXEMPEL PA KUNDER:

e |nstitut Rosell, Frankrike/Kanada

e  Bringwell, Norden

e Camox Pharmaceuticals, Sydafrika
®  Proton Systems, Serbien

e  Sanum Polska, Polen

*  Metagenics, USA

¢ Health World, Australien

®  Alapis Group, Grekland

VIKTIGA HANDELSER:

e lansering av de egna varumarkena ProbiMage och ProbiFrisk i Sverige

e Distributionsavtal med Camox Pharmaceuticals, Sydafrika géllande maghélsa och immunfarsvar

e Avtal med Merck KgaA i Latinamerika for kostillskott inom maghélsa
e Distributionsavtal med Alapis, Grekland gallande kosttillskott for immunférsvar

e Nyt langsiktigt avtal med Institut Rosell

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT
MSEK
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INTAKTERNAS FORDELNING
MELLAN AFFARSOMRADENA

H Functional Food 68,3%
Kosttillskott 31,7%



SNABBT GENOMBROTT FOR EGNA VARUMARKEN

Affdrsomradet Kosttillskott star for 32 procent av nettoomsdttningen
vilket motsvarar 25,4 miljoner SEK. Inom afférsomradet marknads-
fors Probis probiotika tillsammans med lékemedelsbolag och féretag
specialiserade pa kosttillskott. Kostillskott med probiotika anvénds
som komplement till normal kost.

HOJDPUNKTER 2010

Lanseringen i Sverige fillsammans med Bringwell/Green Medicine
&r den storsta hdndelsen under dret inom afférsomrédet. De egna
produkterna ProbiMage, fér maghdlsa och ProbiFrisk, som starker
immunférsvaret, lanserades under varen 2010. Lanseringen gjordes
pé apotek och i halsofackhandeln i Sverige.

Redan ett halvér efter lanseringen hade produkterna etablerat en
ledande position pa den svenska probiotikamarknaden.

Prognoserna for férsdliningen Svertrdffades och den totala férsdl;-
ningen fér produkterna slutade pd nérmre 8 miljoner SEK under
2010.

Det ar forsta géngen Probi lanserar egna varumérken riktade di-
rekt mot konsument. Marknadsféringen fokuserar pé den starka ve-
tenskapliga dokumentationen vilken ger Probi en unik position pé
marknaden.

Under 2011 lanseras ProbiMage och ProbiFrisk dven i Finland och
Norge. Produkterna ska vara lanserade i hela Norden 2012. Som
ett resultat av den framgéngsrika lanseringen i Sverige undersoker
Probi ocks& méjligheterna att implementera en liknande afférsmodell
pé ytterligare nagra europeiska marknader utanfér Norden.

| december 2010 tecknades ett nytt langsiktigt avtal med Institut
Rosell gallande kosttillskott baserade pé Probis bakterie Lp299v. Det
nya avtalet ersatter eft sju ér gamalt avial som utgér basen for cirka
20 procent av Probis totala omséttning. Det nya avtalet galler initialt
i sju ar. Probi far flera nya méjligheter, framfér allt hégre produkt-
marginaler och 6kade majligheter att géra egna distributionsavtal
eller lansera kosttillskott fér maghélsa p& egen hand i stora delar av
varlden. Avtalet fdrvéntas ge en positiv resultateffekt fér Probi redan
under andra kvartalet 2011.

Under 2010 tecknades &ven tva betydande avtal inom afférsomré-
det pé stora marknader. Dels i Latinamerika fillsammans med det
globala Iékemedelsbolaget Merck, dels i Sydafrika tillsammans med
Camox Pharmaceuticals. Samarbetet med Camox utckades under
figrde kvartalet 2010 dé ett nytt avtal tecknades géllande lansering
av tvé nya produkter baserade pd Lp299v under férsta hélften av
2011.

FORSAUNING

Nettoomsdttningen i afférsomrédet skade under 2010 med 59 procent
till 25,4 miljoner SEK (16,2). Den huvudsakliga orsaken till dkningen
var lanseringen av ProbiMage och ProbiFrisk tillsammans med Bring-
well/Green Medicine.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Kosttillskott ar ett av tvé& afférsomraden inom Probi.

Inom Kosttillskott arbetar Probi for att skapa fillvéxt fér sina mag-
och immunprodukter tillsammans med partners som har stark lokal
marknadsposition. Ambitionen &r att pa nyckelmarknader i 6kande
grad identifiera samarbetsmodeller som ger Probi en hégre andel
av vardekedjan och stdrker Probis kontroll éver afféren. Probi har
idag avtal som omfattar drygt 40 lander i Nord- och Latinamerika,
Europa, Australien, Asien och Sydafrika.

Inom affdrsomradet arbetar Probi tillsammans med flera ledande
|&kemedels- och halsoféretag, exempelvis Intitut Rosell, Merck, Bring-
well/Green Medicine och Camox Pharmaceuticals.

De viktigaste framgangsfaktorerna for afférsomrédet ar fortsatt ut-
veckling av befintligt produktsortiment pé& nya och befintliga markna-
der samt utveckling av nya produkter.

Pa senare ar har Probi varit framgdngsrikt badde med Lp299v inom
maghdlsa och med den nya produkten fér immunférsvar. ProbiFrisk,
som bygger pd Probis védldokumenterade kliniska studier inom for-
kylning och immunférsvar, lanserades i Sverige under 2010 tillsam-
mans med Bringwell/Green Medicine.

PROBI AB ARSREDOVISNING 2010
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MARKNADER OCH KONKURRENTER

Omsdttningen inom afférsomradet Kosttillskott ar férdelad pa ett stort
antal marknader. Sverige ar den enskilt stérsta marknaden och star
for drygt 30 procent av afférsomrédets totala omséttning.

Utanfér Sverige @r Australien och Frankrike Probis enskilt storsta
marknader f&r kosttillskott.

Probi har under aret tecknat avtal om lansering av immunprodukten
pé den sydafrikanska marknaden i samarbete med Camox Pharma-
ceuticals. Detta r en marknad som pé& relativt kort sikt kan bidra
med vasentlig tillvaxt fér bolaget.

Totalmarknaden fér Kosttillskott fortsdtter att utvecklas mycket positivt
med en tillvéxt pd 10-15 procent. Den drivs pd samma satt som
livsmedelsmarknaden av konsumenternas 6kande intresse av aft ta
ansvar fér att férbattra den egna hélsan. Marknadsbilden ér frag-
menterad med ett stort antal aktérer och f& valkanda varumarken.

Probis konkurrenter ar bade lokala och internationella aktérer. Bland
de stdrre foretagen pd den globala marknaden fér probiotiska
konsumentprodukter mérks Sanofi-Aventis, Taisho Pharmaceutical,
Merck KgaA och Novartis.

EXEMPEL PA PRODUKTER BASERADE PA PROBIS BAKTERIER

VARUMARKE SAMARBETSPARTNER/ ll MARKNADER
DISTRIBUTOR

Bringwell/Green

Medicine o
Jarrow Formulas Inc! USA
Ferring Inc! Kanada
Chile, Belgien
1 ’ ;
Merck S.A. Frankrike
Sanum Polska Polen
Australien/
Health World N1 el
Laboratorios Salvat! Spanien

Proton Systems Serbien, Balkan

Biostime' Kina

Aristo Pharmaceuticals’  Indien

1)Omfattas av Probis samarbetsavtal med Institut Rosell
2)Varumérken égda av Probi
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Marknads- och férsaljningsdirektor

Vi tog ett mycket stort kliv framét med lanseringen
tillsammans med Bringwell. Att vi nu har egna vo-
rumdrken riktade direkt mot konsumenten &r mycket
stimulerande och badar gott fér framtiden.

Under en tid har vi sett aft kunderna avvaktar med
att ta nya stora initiativ i finanskrisens spar. Hélso-
trenden har dock kompenserat fér den svaga ekono-
miska utvecklingen. Om oron kring ekonomin fortsét-
ter avta far vi sdkert ytterligare vind i seglen.

Majligheterna ligger i att det mesta fortsatt &r ogjort.

Manga marknader med hég potential &r néstan
obearbetade. EFSA-processen dr fortsatt den stérsta
risken.

Det ar f& som fér majligheten att folja en produkt
fran de forsta spada stegen i forskningsfasen till att
de star fardiga pa hyllan under Probis eget varu-
marke. Nar det hande i Sverige med ProbiMage och
ProbiFrisk s& var det sjalvklart en hdjdpunkt.




KUNDCASE:

o} R

PFOBI FRISg

s naturliga fre

Lanseringen av ProbiMage och ProbiFrisk &vertraffade
prognoserna med bred marginal. Starten var lite trég
eftersom lanseringen skedde mitt under pdgdende avreg-
lering av apoteksmonopolet. Efter sommaren tog dock
forsaliningen fart och det lyckades att férnya marknaden
med hjdlp av produkterna, dka férsdliningen inom hela
segmentet och bli marknadsledande pé sex ménader.

Den stora utmaningen lag i att lansera tva probiotiska
kosttillskott p&d en marknad med lag tillvaxttakt dér det re-
dan fanns ett stort antal probiotikaprodukter. Lanseringen
sammanféll dessutom med avregleringen av det svenska
apoteksmonopolet.

En viktig del av strategin var aft férankra produkternas
positionering i Probis varldsledande forskning och klinis-
ka dokumentation. Den entusiasm som Green Medicine,
Probis samarbetspartner, tog med sig fill apoteken och

halsofackhandeln smittade av sig och tron p& produkterna

dkade genom utbildning av apotekspersonal och ett slag-
kraftigt marknadsféringsmaterial.

KOSTTILLSKOTT

Redan efter fre m&nader var ProbiMage en storsdljare och
aven ProbiFrisk hade efablerat sig val. Férsaliningen har
fortsatt ligga pa en hdg nivd under hésten och vintern.

Framgdngen ligger i verk-
samma produkter med en
stark klinisk dokumenta-
tion i kombination med en
tung lansering byggd pé
PR, tidningsannonser och
TV. Kunderna é&r néjda.
Varje dag fér vi positiv
feedback fran konsumen-
ter som blivit hjélpta. Det
ar dessutom stimulerande
att arbeta med Probi. De
kombinerar stark forsk-
ning med kreativt marknadstédnkande, sager Tom Johnsson,
grundare av Green Medicine som tillsammans med Probi
star bakom den framgdngsrika lanseringen av ProbiMage
och ProbiFrisk.

PROBI AB ARSREDOVISNING 2010
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Probis bas och ursprung &r forskningen. Bolagets framgéngar byg-
ger p& 25 érs forskning inom probiotika och Probis motto, Science
for a good life, understryker bolagets rétter inom forskning.

Probis tidiga och banbrytande arbete i slutet av attiotalet fokuserade
pd aft identifiera bakteriestammar som kombinerade robusthet och
effektivitet. Detta lade grunden till Probis kommersiella platform
som sedan kompletterats med mer én 50 kliniska studier.

Probi bedriver forskning och studier inom tre omréden: maghéilsa,
immunférsvar och det metabola syndromet.

Under 2010 har bolaget startat en ny stérre klinisk studie inom

metabola syndromet, ett samlingsnamn fér en rad hélsoproblem
inom hijart- och karlomrédet, diabetes typ 2 och 6vervikt. Dessa bru-

PROBI AB ARSREDOVISNING 2010

kar ibland &ven kallas fér vélférdssjukdomar. Probi avslutade ocksa

en stor klinisk studie pa Lp299v i Indien med mycket goda resultat i
bérjan av 2010. Studien omfattade totalt 214 f3rsdkspersoner med
diagnostiserad IBS, Irritable Bowel Syndrome, som blev tilldelade
antingen kapslar med [p299v eller placebokapslar. Resultaten frén
studien &r mycket positiva och visar en signifikant férbéttring av
flera viktiga IBS-symptom i Lp299v-gruppen jamfért med placebo-
gruppen. Resultaten stérker ytterligare Probis vetenskapliga doku-
mentation for att [p299v &r en mycket effektiv probiotisk bakterie for
personer som lider av magproblem.

Férutom forskning inom nya omréden som metabola syndromet,
bedriver Probi dven férdjupad forskning pé befintliga bakterier och
produkter. Nya regulatoriska regler stéller krav pé férdjupad forsk-
ning och fler studier.



FORSKNING OCH KLINISKA STUDIER PA PROBI

Probi har tre egna projektledare som leder olika forskningsprojekt
och kliniska studier. Probi gér merparten av sin forskning i samarbete
med olika partners som universitet, Contract Research Organisations
(CRO) eller kunder.

Probi har fér nérvarande kapacitet att driva tvé stdrre studier per ar
i egen regi. Det motsvarar ungefdr en heltidstjcinst per studie och ar
inkluderande supportfunktioner.

| samarbetet med en CRO ansvarar Probi fér malsattningar och stra-
tegi infér en klinisk studie. Det betyder att bolaget satter rikilinjerna
for studiens protokoll, exempelvis matparametrarna, dosering, for-
sokspersonernas profil och studiens langd. Uppdraget att genomféra
studien och rapportera resultatet faller pd CRO liksom att rekrytera
och &vervaka férsdkspersoner och distribuera produkterna.

En studie som inkluderar cirka 200 personer med en behandlingsfas
p& tre ménader tar i Probis fall cirka ett &r att genomféra. Detta
inkluderar férberedelser, godkénnande fran etiska kommittén, inklu-
sionstid, det vill sdga den tid det tar aft rekrytera alla férsdksperso-
ner, samt ddrefter sammanfatta resultaten fran studien i en skriftlig
rapport.

METABOLA SYNDROMET — PROMETA-PROJEKTET

Metabola syndromet &r ett samlingsnamn pé en rad riskfaktorer som
kan orsaka hjart- och karlsjukdomar. Riskfaktorerna inkluderar hagt
blodtryck, hdga halter triglycerider, ldga halter av HDL (det goda ko-
lesterolet), hogt fasteblodglukos och midjeomfang, fér mén ett mid-
jemétt Sverstigande 102 centimeter och f5r kvinnor 88 centimeter.
En patient som uppvisar mer &n tre av dessa fem riskfaktorer anses
ha det metabola syndromet. Manga manniskor &r idag omedvetna
om riskfaktorerna och nar de kommer till insikt kan det vara fér sent.
Exempelvis kan hdgt blodtryck under en léngre period ge negativa
effekter p& hjarta och njurar.

Ett av de vanligaste symptomen fér metabola syndromet &r hogt
blodtryck. En figrdedel av den vuxna populationen lider av hégt
blodtryck och en miljon mé&nniskor medicinerar till en érlig kostnad
av 2,5 miljarder kronor. Fér manga ar det svart att komma till ratta
med medicineringen da en rad olika faktorer spelar in och p&verkar,
bland annat dosering och andra mediciner.

Probi har valt aft studera just probiotikans blodtryckssénkande effekt.
Det finns behov av livsmedelsprodukter som kan férhindra hagt blod-
tryck alternativt bidra till att sénka ett redan hogt blodtryck. Férdelen
med livsmedelsprodukter &r att de saknar de biverkningar som &r
forknippade med de flesta lgkemedel. | handeln finns eft fatal livs-
medel som har blodtryckssénkande effekter, bland annat frén Valio
och Yakult, men dessa ér baserade pa mjdlkpeptider. Det finns idag
inga probiotiska livsmedelsprodukter med samma effekt.

Probi forskar nu fér att f& fram en probiotisk livsmedelsprodukt som
kan bidra till att séinka blodtrycket genom att paverka tarmfloran.
Den pilotstudie som bolaget genomfért i egen regi under 2010 vi-
sar positiv effekt pd inte mindre @n tre symptom inom det metabola
syndromet; blodtrycket, triglycerider och det goda kolesterolet (HDL).
Motsvarande finns inte inom ldkemedel, dar en kombination av med-
iciner &r vanlig.

Probi har just p&bérjat den férsta av tvé planerade stérre studier.
Den férestéende studien ér en dubbelblind och placebokontrollerad.
Rekryteringen av patienter har pdbériats och resultatet férvantas bli
klart under 2011. Studien genomférs i samarbete med SUS (Skanes
universitetssjiukhus) i Malmé som stér fér administrationen och det
operativa genomférandet.

Probis malsattning @r att genom studien f& fram ett positivt resultat
som kan ligga till grund fér utveckling av en livsmedelsprodukt som
motverkar metabola syndromet, och hjart och karlsjukdomar speci-
fikt. Forutsatt att den pagéende studien far forvéntat resultat och att
ndsta stdrre studie bekréftar de positiva kliniska effekterna kan en ny
produkt vara framme tidigast 2013.
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EFSA

EFSA stdr fér European Food Safety Authority och ér den europeiska
myndigheten fér livsmedelssikerhet. EFSA bildades 2002 och en av
myndighetens uppgifter ar att bedéma ansdkningar frén féretag om
att f& gdra halsopdstdenden for olika livsmedelsingredienser eller
livsmedel, baserat p& kliniska studier och annan vetenskaplig do-
kumentation. EFSAs rekommendation gdllande dessa ansékningar
ligger sedan till grund fér EU-kommissionens beslut.

Trots en fortsatt generell osdkerhet kring EFSAs krav géllande klinisk
dokumentation har situationen blivit négot klarare under 2010. Myn-
digheten har bland annat preciserat en del av de krav man staller
pa klinisk dokumentation inom Probis nyckelomraden, maghdalsa och
immunférsvar.

Probi har med ledning av denna information beslutat avvakta med
att Idmna in ansékningar och att genomféra kompletterande kliniska
studier inom gastro- och immunomrddet under 2011 fér att med en
hdgre grad av sékerhet uppfylla de krav som EFSA nu har preciserat.
Detta gor aft Probis ansékningar kommer att ldmnas in tidigast runt
arsskiftet 2011/2012.

FRAN FORSKNING TILL PRODUKT
Har foljer en kort beskrivning av hur processen ser ut p& Probi nér
det gdller forskningen, fran upptackt till produkt:

1. Genom sé kallad Screening i upptécktsfasen isoleras bakterier
frén manniskor. Detta &r en erfarenhetsbaserad vetenskap dér
bolaget letar efter robusta bakterier med unika hélsoegenska-
per, som kan odlas utanfér ménniskokroppen, karakteriseras
och artbestdmmas.

2. | de férsta prekliniska studierna bildar man sig en uppfatting
om bakteriernas effekter och vilka mekanismer som ger upphov
till dessa effekter.

3. Probi genomfér en Sékerhetsutvardering dér bland annat bak-
teriens antibiotikaresistens och férméga att éverleva i blod kart-
laggs.

4. Pilotstudier genomférs p& ménniska, vilket innebér en mindre
studie pa 15-30 individer. | dessa studier &r det ovanligt med
statistiskt signifikanta resultat p& grund av det laga antalet for-
sokspersoner, daremot ges indikationer pa om produkten fung-
erar i manniska. Om positiva resultat uppnas p&bdrjas produkt-
utvecklingen oftast redan efter pilotstudien.

5. Storre kliniska studier for att p&visa positiva hélsoeffekter med
statistiskt signifikanta resultat genomférs. En bioanalytiker fast-
staller det dnskvérda antalet férskspersoner i studien via s&
kallad sample-sizing. Dérefter gar en ansdékan om studien till en
etisk kommitté som bestar av en grupp sakkunniga inom kliniska
prévningar. Kommittén tar stdllning till om genomférandet av
studien ar etiskt férsvarbart och, under forutsatining att de inte
har négra invandningar, ges ett positivt utldtande och studien
kan genomfdras.

6. Produktutvecklingen slutférs forutsatt att studien ger férvantat
resultat. | detta arbete ér smak, format och ti||verkningskostndd
centrala begrepp.
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Forskningschef

Férutom framgé&ngen med var pilotstudie inom me-
tabola syndromet och de steg vi tagit for att driva
detta projekt vidare, ar jag mycket néjd med det
stéd som vi fér fran vart Vetenskapliga rad som bil-
dades under é&ret. Vidare har vi specialanpassat
vara forskningslokaler for applikationsutveckling vil-
ket kommer hoja bade effektiviteten och kvaliteten
pa vart inferna arbete.

Jag fror att intresset for probiotika kommer aft 8ka
i takt med att vi ser ny forskning som visar pé pro-
biotikans positiva effekter p& hélsan. Ett gemensamt
projekt inom EU och USA som syftar till att kartlagga
den humana mikrofloran kommer sannolikt att resul-
tera i nya indikationsmajligheter om det visar sig att
nya probiotiska bakterier gar att odla utanfér mén-
niskokroppen.

EFSA ér fortsatt eft orosmoln inom branschen i och
med att man nu i princip stéller samma krav p& ef-
fektstudier inom livsmedel som fér lgkemedel. Det
paverkar inte bara utvecklingen i Europa utan d@ven
dvriga varlden.

Positivt for var verksamhet Gr att en rad nya akts-
rer, framférallt CRO-foretag, med fokus pa studier
inom functional food och kosttillskott etablerar sig pé&
marknaden. Det hojer kvaliteten pd studier i bran-
schen och &kar konkurrensen.




VETENSKAPLIGT RAD

Fién vanster: Géran Molin, Jan Nilsson, Bengt Jeppsson och Ake Lernmark. Hans Wigzell kunde infe nérvara vid fotograferingen.

Under 2010 har Probi inrgttat ett Vetenskapligt réd. R&- Jan Nilsson, Professor i Experimentell kardiovaskular
dets syfte ar att ge Probis styrelse och ledning rad inom forskning, Lunds universitet (ordférande)
forskningsrelaterade frégor med utgangspunkt i bolagets Hans Wigzell, Professor Emeritus, Immunologi,
befintliga forskningsportfélj och ge rekommendationer fér Karolinska Institutet

framtida forskning. Ake Lernmark, Professor i Experimentell

diabetesforskning, Lunds universitet
Radet har en bred sammansattning med representanter Géran Molin, Professor i Industriell néringsléra och
frén flera olika discipliner inom forskningsomréden som é&r livsmedelskemi, Lunds universitet
relevanta fér probiotika. Bengt Jeppsson, Professor p& Enheten fér kirurgi,
Lunds universitet
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RISKER

Alla verksamheter méste kunna hantera risker framgéngsrikt for att ~ Probi ér genom sin verksamhet exponerad for olika typer av risker.

nd uppsatta mdl. Det innebdr att forhindra eller minimera de nega-  Inom bolaget bedrivs ett kontinuerligt arbete fér att identifiera och

tiva konsekvenser som risker kan medféra och samtidigt beakta de ~ vérdera dessa risker. Detta arbete resulterar i en Riskhanteringspo-

kostnader som dr forknippade med riskhanteringen. licy som revideras minst drligen. Harigenom har Probi en klar bild av
vilka riskerna @r och hur den kan hanteras fér att minimera negativa
effekter pd& bolagets verksamhet och utveckling.
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OPERATIVA RISKER

Avtal med strategiskt utvalda
samarbetspartners

Konkurrens

Regulatoriska risker

Patent och immateriella réttigheter

Produktansvar

Strategiska forskningssamarbeten

Nyckelpersoner och medarbetare

Framtida kapitalbehov

Finansiella risker

EXPONERING

Probi har avtal med ett antal utvalda partners som férvantas bidra med ckande intékter framéver. Skulle
nagot eller nédgra av dessa samarbeten upphdra kommer det att ha negativ inverkan pé Probis intdkter,
resultat och finansiella stdllning.

Det kade intresset for probiotika innebdr att Probi méter dkad internationell konkurrens frén ingrediens-
foretag och leverantdrer av probiotika. Konkurrensen kommer éven fran andra produkter som ger motsva-
rande hélsoeffekter. P& sikt kan detta innebéra ett reellt hot mot marknadstillvéxten.

Kraven och regleringarna vad gdller anvéndandet av halsopdstdenden skarps kontinuerligt. Seden den 1
juli 2007 regleras ndrings- och hélsopéstéenden av en EGférordning (nr 1924/2006) géllande i alla EU-
|&énder. Detta innebar att alla ansékningar om nya hélsopastdenden ska godkannas av EFSA (European
Food Safety Authority). EFSA har hittills intagit en mycket restriktiv héllning nér det géller godkénnanden
av hdlsopastéenden. Detta géller for alla typer av livsmedelsklassade hélsoprodukter. Fram fill och med
2010 har inga ansckningar géllande probiotika godkénts, vilket har medfért en betydande osékerhet hos
saval Probi som andra ledande aktarer pé varldsmarknaden.

Probis fortsatta utveckling &r till stor del beroende av fortsatt framgangsrik forskning och férméagan att
skydda framtida intékisfléden med ett omfattande patentskydd. Darmed &r det viktigt bland annat att
beviljade patent kan vidmakthallas och att nyutvecklade produkter och tillampningar kan patenteras. Det
finns vidare alltid risk att tvister avseende patent och andra immateriella rattigheter inleds savél mot som
av Probi. Denna typ av tvister skulle paverka bolaget negativt.

Probi kan bli fsremal for produktansvarskrav om bolagets produkter péstés ha orsakat person- eller egen-
domsskada. Probis férsakringsprogram innehdller produktansvarsskydd. Verksamheten kan dock ge upp-
hov till skadesténdsansprék som inte tacks av férsakringarna. Skulle defta ske kommer det att ha negativ
inverkan pa Probis resultat och finansiella stéllning.

Probis forskning baseras fill viss del pa samarbeten med externa svenska och internationella forskare. Det
finns dock inga garantier fér att dessa samarbeten resulterar i nya lanseringsbara produkter eller att Probi
far ensamrétt till eventuella resultat.

Probi &r beroende av ett antal nyckelpersoner och specialister och de kompetenser som dessa har. Bo-
lagets framtida utveckling ér starkt beroende av att kunna behdlla medarbetare och att rekrytera nya
medarbetare med efterfragad kompetens.

Probis strategi innebdr aft bolaget fortsatt kommer aft satsa betydande resurser pé forskning och utveck-
ling. Dessa insatser tacks idag av kommersiella intékter och Probi har en bra finansiell stéllning. Om det
uppkommer méjligheter till snabbare tillvaxt, exempelvis genom strategiska férvary, kan Probi behdva
anskaffa ytterligare kapital genom emission eller upplaning.

Probi dr i sin verksamhet exponerad fér olika finansiella risker. Dessa risker och hur de hanteras beskrivs
i not 3 Finansiella riskfaktorer.
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MEDARBETARE

Probis organisation och medarbetare praglas av den utveckling
som bolaget genomgatt de senaste dren. Bolaget startade som eft
utpraglat forskningsbolag och fick sitt kommersiella genombrott
2008. Denna utveckling har fortsatt under de fsljande dren genom
lanseringarna av bland annat Friscus, ProbiFrisk och ProbiMage och
de nya avtalen med Danone. Forskning utgér fortfarande grunden
i verksamheten, men Probi har under senare ar satsat allt stérre re-
surser pa produkt- och applikationsutveckling samt marknadsféring
och férsaljning.

PROBIS PERSONALPOLICY

Probi strévar efter att erbjuda en dynamisk milj¢ fér sina medarbe-
tare dar individen fér ta stort ansvar och har betydande utvecklings-
mojligheter. At arbeta med produkter som leder till att manniskor
frbattrar sin hélsa och sitt vélbefinnande &r béde stimulerande och
ansvarsfyllt. Probis verksamhet tar avstamp i fyra tydliga varderingar
som tillsammans bildar en plattform fér bolaget, afférsidén och ut-
vecklingen.

Kunnighet och kompetens
Med kunnighet och kompetens engagerar Probi samarbetspartners,
kunder, konsumenter och medarbetare.

Héngivenhet
Att arbeta pa Probi med hélsoprodukter innebér ett stort ansvar och
kraver ett engagemang utdver det vanliga.

Trovérdighet
Att vara trovérdig i alla led &r grundlaggande fér att Probi ska vara
det naturliga valet fér samarbetspartners, kunder och konsumenter.

Nyfikenhet

Probi r resultatet av en forskningsupptéckt. Nyfikenhet &r en driv-
kraft for bolaget. Probi prévar gérna nya vagar, bade inom forsk-
ning och utveckling och pa marknaden.
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FLEXIBEL OCH INNOVATIV ORGANISATION

Probis afférsmodell bygger pé natverk och samarbeten med en rad
olika aktérer: kunder, samarbetspartners, forskningsinstitutioner och
universitet.

Nétverket, dar samarbetspartnerna ansvarar fér olika delar som
marknadsféring, férsalining och distribution, gér att méjligheterna
med en liten, flexibel, innovativ organisation kan utnyttjas pd ett
battre satt. Organisationen praglas av ppenhet, korta beslutsvagar
och stor entreprendrslust.

Probi har tvé affarsomréden, Functional Food och Kosttillskott.
Bakom dessa finns en stark forsknings- och utvecklingsavdelning.
Ledningen utgérs av tre personer: VD, CFO samt marknads- och
forsaliningsdirektor.

Inom respektive afférsomrdade finns marknads- och férséljningsche-
fer med egen budget. Probis forsknings- och utvecklingsorganisa-
tion leds av en forskningschef. Forskningen har en ndra koppling till
marknaden genom att det finns ett dedikerat produkt- och applika-
tionsutvecklingsteam som har ansvar fér att utveckla forskningsresul-
taten till kommersiella produkter.
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MEDARBETARPROFIL:

IRINI LAZOU-AHREN
Irini Lazou-Ahrén har en PhD i medicinsk mikrobiologi och arbetar sedan 2007 pa Probi

dar hon &r forskare och projektledare fér ProMeta-projektet, Probis forskningsprojekt

avseende det metabola syndromet. Irini har huvudansvar for att leda projektet. Detta

innebdr att genomféra kliniska studier inklusive att organisera férberedelser och iden-
tifiera samarbetspartners. De positiva resultaten fran pilotstudien under 2010 har varit
avgérande fér att driva projektet vidare. Vi har nu pdbériat den férsta av tvé stdrre

kliniska studier.

Férdelen med att arbeta i en liten organisation ér att jag arbetar tétt med de andra inom
FoU. Det blir ett naturligt kunskapsutbyte dér jag kan bidra med mina immunologiska

kunskaper samtidigt som jag kan léra mig nytt av mina kollegor, séger Irini Lazou-Ahrén.
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PROBI OCH MILJON

Probis mission @r att erbjuda konsumenter varlden dver majligheten
att mé& bra genom kliniskt testad och effektiv probiotika. Detta fokus
p& ménniskors hélsa och vélbefinnande gér det till en sjéivklarhet att
aktivt arbeta fér en battre miljd och hallbar utveckling och att integre-
ra detta arbete i den dagliga verksamheten. Milidanpassningen sker
successivt och det ar bade de stora och de smé vardagliga férand-
ringarna som tillsammans ger resultat i det langsiktiga miljdarbetet.

MIUOUTREDNING 2009

Under 2009 genomférde Probi en miljdutredning med hijélp av en
extern part. Syftet med utredningen var att identifiera, kvantifiera
och vardera féretagets direkta och indirekta miljop&verkan. Miljdut-
redningen visar att miljdpaverkan fr&n Probis verksamhet &r begrdn-
sad. Bolaget har ingen storskalig produktion och det som tillverkas
ar naturliga révaror till livsmedelsindustrin. Probis laboratorieverk-
samhet férbrukar kemikalier och engangsartiklar i begransad omfatt-
ning samtidigt som produktionen saval som laboratorieverksamheten
genererar avfall. Probis verksamhet &r internationell vilket medfér
tignsteresor, huvudsakligen med flyg. Sammanfattingsvis identifie-
rades fyra viktiga miljdaspekter i Probis verksamhet och dessa har
sedan legat till grund fér det fortsatta miljdarbetet:

e Tjdnsteresor

e Avfallshantering

e  Energianvéndning

¢ Kemikalieanvéandning

Som en del av miljdutredningen gjordes ocksd en omfattande genom-
gang av de miljdmassiga lagkrav som verksamheten har att félja.
| samband med detta konstaterades att Probis hantering av kemika-
lier foljer gallande lagstifining och regelverk nér det galler férvaring
och avfallshantering. Alla avlopp i Probis produktions- och labora-
torielokaler @r kemiavlopp som gér till en neutraliseringsanlaggning
som &r gemensam for den fastighet dér verksamheten bedrivs. Pro-
bis verksamhet &r inte tillstandspliktig enligt miljcbalken.

MIUOPOLICY OCH MIJOLEDNINGSSYSTEM

Under 2010 har Probi faststéllt en miljdpolicy samt etablerat ett mil-
idledningssystem som beskriver hur det fortsatta miljdarbetet ska be-
drivas. Miljsledningssystemet dr framtaget i samarbete med extern
konsult och baseras i allt vasentligt pa ISO 14001. Systemet &r inte
certifierat.

Samtliga medarbetare har utbildats i miljdledningssystemet och ock-
s& deltagit i seminarium om véxthuseffekten och dess konsekvenser.
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MIJOMAL

Miljsledningssystemet innehdller mélséttningar inom tre fokusomraden:
e Klimatpdverkande utslépp fran tiansteresor ska minska

e Avfallsméngden ska minska

®  Energianvandningen ska minska

Exempel p& delmal inom dessa omraden ar:

e Korta flygresor ska minska med 20 % till utgéngen av 2012

®  Mangden utgéngna kemikalier som sléings ska minska med 30
procent drligen

e Farbrukningen av kopieringspapper ska minska med 10 procent
arligen

® 90 procent av all kontorselekironik ska fére utgéngen av 2011
vara miljdmarkt

®  Bolagets tjanstebilar ska fére utgéngen av 2011 vara miljsbi-
lar enligt Skatteverkets definition och/eller uppfylla grdanser for
brénsleférbrukning och koldioxidemissioner som faststdllts i bil-
policyn

Fér de olika delmélen har nollmétingar gjorts under 2010 och
regelbunden uppfdlining pabériats. Fér varje delmdl finns det i orga-
nisationen en huvudansvarig medarbetare.

ENERGIBESPARINGAR 2010

Probi bedriver sin verksamhet i hyrda lokaler. Den el som fillhan-
dahalls av hyresvarden ar 100 % férnyelsebar el, en kombination
av vatten- och vindkraft. Under 2009 och 2010 har Probis lokaler
renoverats. | samband med detta har bland annat kontorsutrymmen
forsetts med frénvarostyrd belysning och kaéllsortering inférts i saval
kontor som laboratorium och produktion.

Probi deltar sedan bérjan av 2010 i Klimat- och energi-
allians i Lund. Detta &r ett samarbete mellan Lunds kommun
och ett 204al smé& och medelstora féretag i regionen

som aktivt arbetar med klimatfragor. Overgripande syfte

med verksamheten &r att de deltagande féretagen pd sikt
ska minska sina klimatpéverkande utsldpp. Samarbetet
bedrivs i natverksform dar féretagen utbyter erfarenheter
och fér ny kunskap inom klimat- och energiomrédet.




FEMARSOVERSIKT

TSEK

Resultatrékning i sammandrag

Summa rérelsens intékter 81 127 66 230 69 362 44 656 38 417
Summa rérelsens kostnader -63 030 -52 421 -59 123 -39 474 -43 824
Rérelseresultat 18 097 13 809 10 239 5182 -5 407
Resultat efter finasiella poster 18 709 14 662 12 426 6 427 -4 834
Arets resultat 13 661 10 751 7 995 24 528 -4 834
Eget kapital 122 985 114 007 103 256 95 261 70733
Likvida medel 89 762 71707 61 342 47 420 34 436
Nyckeltal Definition 2010 2009 2008 2007 2006
Soliditet % 1 91,0 94,0 92,6 91,9 85,9
Skuldsattningsgrad % 2 0,0 0,0 0,0 0,0 5,1
Avkastning sysselsatt kapital % 3 16,0 14,3 12,5 7,6 -6,1
Avkastning eget kapital % 4 15,8 13,5 12,5 7.7 -6,6
Kassalikviditet % 5 865 1152 870 645 589
Andel forskningskostnader av rérelseintdkter % 19 22 25 31 40
Medelantal anstdllda 21 19 17 18 18

1 Eget kapital i procent av balansomslutningen.

2 Rantebdrande skulder i procent av eget kapital.

3 Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av genomsnittlig balansomslutning minus icke réntebérande skulder och avsattningar.
4 Resultat fére skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

5 Summa omsdthinstillgéngar exklusive varulager i procent av kortfristiga skulder.
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PROBI | VARLDEN

Probis produkter séljs eller ar p& vag aft lanseras i mer @n
40 lander. Vi letar kontinuerligt efter nya méjligheter varlden
dver och fortsatter aft utveckla vér internationella réckvidd.

[ Probi representerade
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktdren fér Probi Aktiebolag (publ) med
sate i Lund, Sverige, organisationsnummer 556417-7540 avger hdrmed
arsredovisning och koncernredovisning fér 2010. Adress: I[deon Gamma

1,223 70 Lund.
Probis aktie ar noterad pa Nasdag OMX Stockholm.

Probi startade 1991 och &r en ledande aktér inom probiotisk forskning
och utveckling av effektiv och valdokumenterad probiotika. Bolagets
forskning bedrivs kring levande mikroorganismer med vetenskapligt be-
visade hdlsoeffekter. Forskningsomradena @r: mage och tarm, immunfér-
svar, metabola syndromet samt stress och aterhémtning. Probis kunder &r
ledande féretag inom afférsomrédena Functional Food och Kosttillskott.

VASENTLIGA HANDELSER

Probi tecknade under 2010 tiodriga licensavtal med franska Danone
géllande ProViva. Licensavtalen med Danone sakrar fortsatt konkurrens-
kraftiga royaltyintdkter under de 10 kommande éren frén ProVivaférsal-
ningen i Sverige. Vidare ger avtalen méjlighet att lansera ProViva inter-
nationellt i samarbete med Danone, vérldens ledande probiotikaféretag.
Avtalen ér globala, men exkluderar for narvarande Nordamerika dér
Probi sedan tidigare har ett licensavtal med NextFoods. Som ett forsta
steg i Danones satsning pa ProViva planeras en relansering i Finland
under andra halvéaret 2011. | samband med att avtalen tradde i kraft
erhdll Probi en ersdttning p& 10 miljoner SEK frén Skdnemejerier som

intaktsfordes under 2010.

Under 2010 lanserades Probis kosttillskott for férsta géngen under egna
varumérken. Lanseringen av ProbiMage, fér maghélsa, och ProbiFrisk,
for immunforsvar, gjordes i samarbete med Bringwell p& apotek och hal-
sokostfackhandel p& den svenska marknaden. Produkterna har redan
under lanseringsdret etablerat en ledande position p& marknaden fér
probiotiska kosttillskott och genererade intdkter p& nérmre 8 miljoner

SEK for Probi.

Probi har under 2010 beslutat att genomféra kompletterande kliniska
studier inom gastro- och immunomrédet. Detta fér att med en hégre grad
av sdkerhet uppfylla de krav géllande klinisk dokumentation som nu del-
vis preciserats av European Food Safety Authority (EFSA). Probis ansok-
ningar om halsopastaenden kommer dérmed att [dmnas in tidigast runt

arsskiftet 2011/2012.

Antalet marknader dar Probis kosttillskott lanseras har fortsatt att dka
under 2010. | bérjan av éret tecknade Probis samarbetspartner Institut
Rosell avtal med det tyska Idkemedelsféretaget Merck KgaA. Detta avtal
ger Merck KgaA exklusiva rattigheter att via apotek sdlja kostillskott
baserat p& [p299v i 13 latinamerikanska lander. Lanseringen i Latin-
amerika har senarelagts och pabérias under 2011. Utéver detta fillkom
ytterligare totalt fem marknader genom avtalen med Camox, Generica
och Alapis Group. Tva av dessa avtal omfattar lansering av Probis kost-
tillskott for immunférsvar.

| slutet av dret tecknade Probi ett nytt langsiktigt samarbetsavtal med
Institut Rosell gallande kosttillskott baserade pa Probis bakterie Lp299v.
Probi har samarbetat med Institut Rosell sedan 2002 och detta samar-
bete utgdr basen fér 20 procent av Probis omsétining. Det nya avialet
sakerstaller nuvarande licensintdkter pa lang sikt. Vidare ger avtalet ho-
gre produkimarginaler och Probi ges méjlighet att i egen regi sluta distri-
butionsavtal pé flera viktiga marknader som Indien och Kina.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen 2010 dkade med 14,9 miljoner SEK fill 80,4, mil-
joner SEK (65,5), en 6kning med 23 procent. Rorelseresultatet dkade
med 4,3 miljoner SEK fill 18,1 miljoner SEK, en kning med 31 procent.
Ersattningen p& 10 miljoner SEK frén Skanemejerier i samband med att
Danoneavtalen trédde i kraft ingick i neftoomsatiningen och resultatet.
Arets resultat belastades med en nedskrivning av aktiverade utvecklings-
utgifter pa 3,0 miljoner SEK. 2009 redovisades en ersdttning pa 5,4
miljoner SEK frén Kraft i samband med aft avtalet géllande probiotiska
mislibars avslutades. Om dessa tre poster exkluderas 6kade neftoom-
sattningen med 10,4 miljoner SEK eller 17 procent, medan rérelseresul-
tatet férbattrades med 2,7 miljoner SEK eller 32 procent. Den organiska

tillvéixten p& 17 procent drevs frémst av lanseringen av ProbiMage och
ProbiFrisk samt att royaltyintdkterna frén ProViva kade med 11 procent.

Nettoomsattningen inom Functional Food uppgick till 55,0 miljoner SEK
(49,5). Om erséttningarna frén Skénemeijerier 2010 och Kraft 2009
exkluderas dkade nettoomsdttningen inom Functional Food med 0,9
miljoner SEK eller 2 procent. Royaltyintékterna fran Sk&nemejerier och
ProViva AB har 6kat med 13 procent under aret. Parallellt med denna k-
ning har royaltyintékten fran NextFoods minskat. Under 2008 och 2009
hade Probi en garanterad royaltyintékt frén NextFoods, men frén och
med 2010 baseras intdkterna pé deras férséljning till handeln.

Nettoomsattningen inom Kosttillskott uppgick till 25,4 miljoner SEK
(15,9) varav royaltyandelen var 32 procent (40). Omséttningsdkningen
p& 59 procent beror huvudsakligen pé leveranser av ProbiMage och
ProbiFrisk till Bringwell.

De totala rorelsekostnaderna dkade under éret till 63,0 miljoner SEK
(52,4), en okning p& 10,6 miljoner SEK. Leveranserna av ProbiMage
och ProbiFrisk har medfért ckade varukostnader och i samband med
lanseringen har Probi gjort en betydande satsning p& marknadsféring.
Probis andel av dessa kostnader har under 2010 legat i nivé med den
bruttomarginal som produkterna genererat och lanseringen har gett eft
nollresultat fr 2010.

Bolagets personalkostnader har ckat jamfért med féregaende ar dé av-
sattning har gjorts med 1,0 miljon SEK (0,0) avseende rérlig ersdtining
till personal.

Vidare har Probi gjort en nedskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter
med 3,0 miljoner SEK. Under 2009 inleddes en studie inom maghélsa
for aft undersdka om aven lagre bakteriedoser ger positiva kliniska effek-
ter. Resultaten fran studien, som blev klara under 2010, var inte tillréck-
ligt tydliga och dérmed inte anvéndbara fér framtida produktlésningar.

Arets totalresultat uppgick till 13,7 miljoner SEK (10,8) motsvarande ett
totalresultat per aktie pa 1,46 SEK (1,15) fére och efter full utspadning.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALINING

Kassaflédet uppgick for aret fill 18,1 miljoner SEK (10,4) och likvida
medel uppgick vid arets utgéng till 89,8 miljoner SEK (71,7). Ersatt
ningen frén Skanemejerier p& 10 miljoner SEK ingar i kassaflédet. Probi
betalade under aret ut 4,7 miljoner SEK i utdelning till aktieagare enligt
beslut p& ordinarie bolagsstémma i april 2010. Kassaflédet frén den
|5pande verksamheten under &ret uppgick till 28,7 miljoner (17,7), en
dkning med 11,0 miljoner SEK jGmfért med 2009.

Under é&ret har investeringar i immateriella anléggningstillgangar upp-
gatt till 4,1 miljoner SEK (5,6) varav 1,5 miljoner SEK (2,0) avser patent
och 2,6 miljoner SEK (3,6) avser utvecklingsutgifter som har aktiverats.
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar var 2,0 miljoner SEK

(1,8).

Probi investerar i prioriterade projekt inom forskning och utveckling for
att sékerstdlla en langsiktig fillvéxt. Under 2010 uppgick de totala FoU-
utgifterna fill 17,8 miljoner SEK (18,3). Andelen FoU-utgifter av totala
utgifter, exklusive handelsvaror och avskrivningar, uppgick till 35 procent
(35). Denna andel dkar fill 38 procent (40) om de utvecklingsutgifter som
aktiverats under dret inkluderas.

Arets skattekostnad uppgér fill 5,0 miljoner SEK (3,9). Detta har inte né-
gon likviditetseffekt da arets skattepliktiga resultat avréknas mot tidigare
ars underskottsavdrag. Bolagets ackumulerade skatteméssiga underskott
per 31 december 2010 &r 17,9 (37,1) miljoner SEK. Styrelsen i Probi
bedémer att s&val resultat som kassafléde frén den 16pande verksam-
heten kommer att vara positivt framéver varfér den uppskjutna skatte-
fordran pa 4,7 (9,8) miljoner SEK redovisats i sin helhet.

Det finns inga oredovisade dtaganden gentemot tidigare styrelseledamé-

ter eller ledande befattningshavare. Under ér 2010 har bolaget inte varit
involverat i nagra réttsliga processer.
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SEGMENTSINFORMATION

Allmén information

Probis afférsverksamhet &r organiserad i tvé rérelsesegment: Functional
Food och Kosttillskott med varsin ansvarig chef. Segmentet Functional
Food fokuserar pé att kommersialisera Probis probiotika tillsammans med
livsmedelsféretag for att marknadsféra livsmedel som ger positiva hélso-
effekter utéver produkternas normala néringsvdrde. Segmentet Kosttill-
skott fokuserar p& att kommersialisera Probis probiotika tillsammans med
kosttillskottsféretag for att marknadsféra produkter som ér avsedda att
komplettera en normal kost. Inga afférstransaktioner férekommer mellan
de olika segmenten.

Functional Food

Férséliningen av ProViva har haft en fortsaft positiv utveckling under
2010 och Probis royaltyintdkter frén ProViva ckade med 11 procent
till 42,1 miljoner SEK (37,9). Skénemeijerier har under aret komplette-
rat sortimentet med nya smakvarianter som ar mer juiceliknande fill sin
karaktér an det évriga sortimentet. Dessa produkter har mottagits val av
konsumenterna.

Avtal med Danone

Probi tecknade under aret tiodriga licensavtal med Danone. Detta &r
Probis hittills viktigaste avtal. De sakerstdller att Probi nu har ett bra avtal
for ProViva i Sverige under de kommande tio aren och de ger méjlighet
till en internationell lansering av ProViva i samarbete med véarldens domi-
nerande probiotikaféretag. Probi bedémer att intdkispotentialen har &r
betydligt stérre &n de intdkter som genereras av ProViva i Sverige i dag.

Afférsldsningen med Danone baseras pa tvé huvudavtal. Det ena avtalet,
som omfattar Sverige och Finland, &r tecknat med Danones dotterbolag
ProViva AB, som planerar att relansera ProViva i Finland under andra
halvaret 2011. Det andra avtalet som omfattar den internationella lan-
seringen ar tecknat med Danone. | samband med att dessa olika avtal
trddde i kraft avslutades ProViva-avtalen med Skdnemeierier.

Det nya tiodriga avtalet med Danone géllande Sverige och Finland ér av
stort l&ngsiktigt varde fér Probi. Royalty frén ProViva i Sverige star fortfa-
rande for drygt hélften av Probis totala intékter och i det nya avtalet har
konkurrenskraftiga royaltynivéer sékrats fér hela avtalsperioden. Dessa
royaltysatser ar hégre i Sverige @n i Finland, dér royaltyn ligger i nivé
med det internationella avtalet.

Det internationella avtalet ger Danone global exklusiv rétt att anvénda
Probis bakterie Lp299v tillsammans med annan relevant teknologi i pro-
biotiska fruktdrycker och fruktjuicer fér maghélsa. Nordamerika ér fér
ndrvarande undantaget eftersom Probi dér har ett licensavtal med Next-
Foods sedan tidigare.

En viktig faktor fér den internationella satsningen kommer att vara eft
godkant hélsopdstéende fér Probis bakterie Lp299v inom EU via rekom-
mendation av EU-myndigheten EFSA. Probi och Danone har pabériat
samarbetet kring ansdkningar till EFSA om hélsopdstéenden. Vid ett EU-
godkéant halsopéstéende kommer Probi att erhdlla en hégre royaltyniva
fér den internationella férséliningen av ProViva samt ytterligare en en-
gangsersattning som klart dverstiger den som erhdlls under 2010.

Danone tecknade vidare avtal med Skanemeijerier géllande férvary av
51 procent av aktierna i ProViva AB, som tidigare var ett av Skédneme-
jerier heldgt dotterbolag, och driver den svenska och finska ProViva-
verksamheten. Sk&nemeijerier dger fortsatt 49 procent av bolaget och
Probi har en observatérspost i ProViva ABs styrelse. Danone har option
att i olika steg férvérva de resterande 49 procenten under de kommande
tio dren.

Friscus

Under hésten 2010 gjorde Skanemeierier en storsatsning pé den nya
Bravo-juicen Friscus som lanserades hésten 2009 tillsammans med Probi.
Friscus @r en unik kombination av Probis probiotika fér immunférsvar
och 100 % ren juice. Friscus &r en relativt ny produkt p& marknaden
och férsaliningsvolymerna é&r fortfarande begrénsade. Satsningen pé
Friscus under hésten 2010 har inneburit en tydligare halsopositionering
av Friscus bland annat med hjélp av en omfattande TV-kampanj. Vidare
har férpackningsdesignen utvecklats f&r att understryka hélsobudskapet,
sarskilja produkten frén det évriga Bravo-sortimentet och 6ka synligheten
i butikshyllan. Det nya konceptet visade sig ha god acceptans hos kon-
sumenterna och efter kampanjen under hésten har volymerna &kat med
mer dn 50 procent.

PROBI AB ARSREDOVISNING 2010

Kosttillskott

Intékterna inom Kosttillskott uppgick till 25,7 miljoner SEK, vilket &r en
dkning med 9,5 miljoner SEK eller 58 procent jgmfért med 2009. Lan-
seringen av ProbiMage och ProbiFrisk i Sverige svarade for huvuddelen
av denna dkning.

ProbiMage och ProbiFrisk

Probi har genom lanseringen av ProbiMage och ProbiFrisk flyttat fram
sina positioner mot marknaden i strdvan att bygga ett eget varumarke
direkt mot konsumentmarknaden. Redan under lanseringsaret har Probi
efablerat sig som en ledande aktér inom probiotiska kosttillskott bade pa
apotek och i hélsofackhandeln i Sverige.

Avtalet med Bringwell/Green Medicine géllande lansering av Probis
kosttillskott fér maghdlsa (ProbiMage) och immunférsvar (ProbiFrisk) i
Norden tecknades i slutet av 2009. Lanseringen inleddes i Sverige pa
apotek och i hélsokostfackhandel under férsta halvéret 2010 av Bring-
wells svenska dotterbolag Green Medicine.

Green Medicines ambition var att f5rnya den svenska probiotikamarkna-
den. ProbiMage och ProbiFrisk lanserades dérfér som indikationsspeci-
fika produkter med betoning pa stark vetenskaplig dokumentation, vilket
&r kdnnetecknande fér Probis probiotika.

Férsaliningsprognosen for sortimentet, framférallt fér ProbiMage, éver-
triffades kraftigt. Probis afférsomréde Kosttillskott fick dérmed et illskott
p& nérmre 8 miljoner SEK i intdkter frén Bringwell-samarbetet. Probi
och Bringwell delar mediekostnaderna lika och Probi har under 2010
uppndtt eft nollresultat fér den svenska lanseringen. Cirka tvé tredjede-
lar av férséliningen sker genom apotek och resten i hélsofackhandeln.
Lanseringen av ProbiMage och ProbiFrisk i Norge och Finland kommer
att genomféras under 2011. Som eft resultat av den framgdngsrika lan-
seringen i Sverige undersdker Probi majligheterna att implementera en
liknande afférsmodell pé ytterligare négra europeiska marknader utan-
fdr Norden.

Institut Rosell

Probis royaltyintdkter fran Institut Rosell skade med 23 procent till 5,5
miljoner SEK under 2010. Avtalet med Institut Rosell omfattar fr nérva-
rande drygt 25 geografiska marknader. | bérjan av &ret tillkom 13 nya
marknader i Latinamerika genom ett avtal som ger tyska Merck KgaA
exklusiva rattigheter att via apotek sélja kosttillskott baserat p& Lp299v.
Lanseringen i Latinamerika har férsenats pa grund av att processen med
myndighetsgodkénnanden tagit léngre tid &n férvantat. Aven i Kina har
den regulatoriska fasen varit lang, men eft godkénnande kom under dret
och Biostime p&bdrjade lanseringen under slutet av 2010.

Probi har samarbetat med Institut Rosell sedan 2002 och detta samar-
bete utgér basen fér mer én 20 procent av Probis omsdttning. Avtalet
med Institut Rosell har omférhandlats under 2010 och i figrde kvartalet
tecknades ett nytt langsiktigt samarbetsavtal géllande kosttillskott base-
rade pd Probis bakterie Lp299v. Det nya avtalet sékerstéller nuvarande
licensintakter pa lang sikt och Probi ges aven majlighet att i egen regi
sluta distributionsavtal pé flera viktiga marknader som Indien och Kina.
Vidare innebér avtalet att Probi sékrar fortsatt férsérining av magkapslar
med mycket hég kvalitet till konkurrenskraftiga priser.

Avtal med Camox Pharmaceuticals

I mars 2010 slét Probi avtal med Camox Pharmaceuticals i Sydafrika
géllande lansering av Probis kosttillskott fér immunférsvar. Detta samar-
bete har under &ret utvecklats ytterligare genom ett nytt avtal, som ger
Camox ratt att bredda sift sortiment och @ven salja kosttillskott baserade
pd Probis bakterie [p299v. Camox Pharmaceuticals omsatter runt 150
miljoner US-dollar och é&r ett av de snabbast vixande lgkemedelsfére-
tagen i Sydafrika. Probi har sedan tidigare avtal via Institut Rosell med
Nutrilida i Sydafrika géllande kosttillskott baserat pa Lp299v. Detta avtal
kommer att 16pa parallellt med Camox.

Ovriga avtal
Under 2010 har ytterligare nya avtal tecknats inom Kosttillskott. | andra

kvartalet tecknades avtal med Generica Ltd i Tjeckien. Avtalet omfattar
ratten att distribuera Probis magkapsel baserad pa [p299v i Tjeckien
och Slovakien. Generica arbetar uteslutande via apotek och ér en av de
stérre aktérerna inom kosttillskott i sin region. De férsta leveranserna il
Generica gjordes under andra halvéret.



| december tecknades avtal med grekiska Alapis Group géllande dist-
ribution av Probis kosttillskott fér immunférsvar i Grekland och Cypern.
Lanseringen &r planerad fill andra halvéret 2011 och gérs under Alapis
internationella varumérke fér probiotika som idag omfattar tvé produk-
ter. Alapis Group omsatte 1,2 miljarder euro 2009 och &r pd vag att bli
eft av de ledande lékemedelsféretagen i syddstra Europa.

FORSKNING OCH UTVECKLING

EFSA har under 2010, framfér allt i slutet av dret, delvis preciserat de
krav man stéller p& klinisk dokumentation som underlag fér ansékning-
ar om hdlsopdstéenden inom EU géllande omradena mage/tarm och
immunfdrsvar. Probis kliniska studier inom bé&da dessa omréden visar
sammantaget pa mycket tydliga positiva resultat fér de férsckspersoner
som fatt Probis probiotika. De fértydliganden som gjorts av EFSA gal-
lande formella krav pé kliniska studier indikerar att EFSA i princip stéller
samma krav pé studier fér livsmedel som inom lékemedelsomré&det. Detta
géller exempelvis att EFSA i varje studie varderar utfallet av priméra
endpoints (den hélsoeffekt som i forsta hand avses att bevisas i stu-
dien) men ofta bortser fran utfall av sekundéra endpoints. Det finns fort-
farande ingen komplett bild av EFSA:s férvéntningar. Preciseringar har
dock gjorts pé ytterligare nagra punkter géllande vilka formella krav som
stélls pa design och genomférande av kliniska studier fér att EFSA ska
vardera dem i ansdkningar. Probis studier uppfyller flertalet av EFSA:s
hagt stéllda krav men féretaget har beslutat att under 2011 genomféra
vissa tillaggsstudier for att ytterligare forstéirka den kliniska dokumenta-
tionen. Detta gér att Probis ansokningar kommer att lamnas in tidigast
runt arsskiftet 2011/2012.

Resultaten fran en stdrre IBS-studie, som genomforts i Indien, med Probis
kosttillskott innehdllande Lactobacillus plantarum 299v blev tillgangliga
under &ret. Studien omfattade totalt 214 frsckspersoner med diagnosti-
serad IBS som blev filldelade antingen kapslar med [p299v eller place-
bokapslar. Resultaten frén studien &r mycket positiva och visar en signi-
fikant forbattring av flera viktiga IBS-symptom i Lp299v -gruppen jémfort
med placebogruppen. Bland annat minskade frekvensen och graden av
séval magsmértor som uppsvélld mage (bloating) signifikant. Cirka 80
procent av férsékspersonerna i Lp299v -gruppen anség att produkten var
effektiv eller mycket effektiv medan motsvarande siffra i placebogruppen
var under 10 procent. Resultaten starker ytterligare Probis vetenskapliga
dokumentation kring att Lp299v &r en mycket effektiv probiotisk bakterie
for personer som lider av magproblem.

Probis kliniska studier under dret har bland annat fokuserat pd metabola
syndromet. Syftet &r att undersdka effekten av probiotika pé ett flertal
riskfaktorer som &kar risken fér folksjukdomar som hjért- och kérlsjukdo-
mar och typ 2-diabetes. Den pilotstudie som bolaget genomfért i egen
regi under 2010 visar positiv effekt pd inte mindre &n tre symptom inom
det metabola syndromet; blodtrycket, triglycerider och det goda koles-
terolet (HDL). Probi har under figrde kvartalet pabériat en stérre klinisk
studie inom defta omréde. Den pagéende studien ar dubbelblind och
placebokontrollerad. Mélsétningen &r att genom studien f& fram ett po-
sitivt resultat som kan ligga till grund fér utvecklingen av en produkt som
motverkar metabola syndromet och hjart- och karlsjukdomar specifikt.
Forutsatt att den pégéende studien ger forvéntat resultat och att nésta
stdrre studie bekrdftar de positiva kliniska effekterna kan en ny produkt
vara framme tidigast 2013.

Inom applikationsutveckling har Probi under 2010 arbetat vidare med
att utveckla de metoder som anvdnds fér att applicera probiotiska bak-
terier i juicer eller fruktdrycker. Detta har bland annat resulterat i att en
ny smak av Bravo-juicen Friscus har lanserats under aret. Huvuddelen av
arbetet har gjorts tillsammans med nya potentiella kunder som tidigare
inte har ndgon probiotika i sitt sortiment och som vander sig till Probi pa
grund av den erfarenhet som bolaget har inom juicer och fruktdrycker.

Vidare har det l&ngsiktiga arbete, som inleddes 2009, fér att ytterligare
forbattra erbjudandet till kunder inom frémst livsmedelsindustrin fortsatt.
Detta arbete omfattar utveckling av nya formuleringar av Probis bakterier
som kan anvéndas fér applikationer i livsmedel utanfér kylkedjan och
ocksa ytterligare forbattrar héllbarheten pé véra kosttillskottsprodukter.
De férsta resultaten fran detta arbete &r nu framme och har initialt sin
frémsta anvéndning inom kvalitetssékring och metoder fér att utvérdera
tekniska férbattringar av kosttillskottsprodukter.

Under 2010 har Probi inréttat eft Vetenskapligt rad med féljande med-

lemmar:

e Jan Nilsson, Professor i Experimentell kardiovaskulér forskning,
Lunds universitet (Ordférande)

*  Hans Wigzell, Professor Emeritus, Immunologi, Karolinska Institutet

e Ake Llernmark, Professor i Experimentell diabetesforskning, Lunds
universitet

e Géran Molin, Professor, Industriell néringsléra och livsmedelskemi,
Lunds universitet

®  Bengt Jeppsson, Professor, Enheten for kirurgi, Lunds universitet

Rédets syfte dr att ge Probis styrelse och ledning r&d inom forskningsre-
laterade frégor med utgéngspunkt i bolagets befintliga forskningsportflj
och ge rekommendationer fér framtida forskning. Rédet har en bred sam-
mansdttning med representanter fran flera olika discipliner inom forsk-
ningsomréden som dr relevanta fér probiotika.

Under éret har resultaten frén Probis svenska férkylningsstudie publice-
rats i European Journal of Nutrition (DOI 10.1007/500394-010-0127-
6). Detta har lett till ett dkat antal kontakter fran féretag med intresse
for Probis produkter och forskning. Studien genomférdes pd 272 friska
forsskspersoner i Lund och Uppsala och var dubbelblind, randomiserad
och placebokontrollerad. De positiva resultaten visade bland annat sig-
nifikant minskad férkylningsrisk och férre dagar med férkylningssymptom
samt mildare symptom jamfért med placebo.

MEDARBETARE

Probi hade vid periodens utgang 21 anstéllda, 12 kvinnor och 9 man.
Medelantalet anstéllda har under aret varit 21 (19). Bolaget har 7 (7)
medarbetare som har disputerat.

AGARFORHALLANDEN

Probi hade 4 201 aktiedgare per den 31 december 2010, enligt Euro-
clear Sweden AB (4 463). Fér narvarande har bolaget inget utestdende
konverteringslan eller nagra utestdende teckningsoptioner.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Styrelsen har beslutat att med bérjan den 7 mars 2011 inleda &terkép
av egna aktier i enlighet med bemyndigande vid arsstémman den 22
april 2010. Stémmans bemyndigande innebdr att férvary fér ske av
hogst det antal aktier som vid varje tidpunkt motsvarar 10 procent av
samtliga bolagets utgivna aktier. Styrelsens beslut avser aterkdp av hégst
150 000 aktier, vilket motsvarar 1,6 procent av det totala antalet ute-
stéende aktier. Probi dgde fére beslutet inga egna aktier. Férvary gors
dver NASDAQ OMX Stockholm till ett pris som ligger inom det vid varje
forvarvstillfélle registrerade kursintervallet.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Probi &r genom sin verksamhet exponerad fér olika typer av risker. Inom
bolaget bedrivs ett kontinuerligt arbete fér att identifiera och vérdera
dessa risker. Detta arbete resulterar i en Riskhanteringspolicy som revi-
deras minst arligen. Harigenom har Probi en klar bild av vilka riskerna
&r och hur dessa kan hanteras fér att minimera negativa effekter p&
bolagets verksamhet och utveckling.

Avial med strategiskt utvalda samarbetspartners

Probi har avtal med ett antal utvalda partners som férvéntas bidra med
dkande intdkter framéver. Skulle nagot eller négra av dessa samarbeten
upphéra kommer det att ha negativ inverkan pé Probis intdkter, resultat
och finansiella stélining.

Konkurrens

Det 8kade intresset fr probiotika innebér att Probi méter dkad interna-
tionell konkurrens fran ingrediensféretag och leverantérer av probiotika.
Konkurrensen kommer éven frén andra produkter som ger motsvarande
halsoeffekter. P& sikt kan detta innebdra ett reellt hot mot marknadstill-
vaxten.

Regulatoriska risker

Kraven och regleringarna vad gdaller anvéndandet av halsopastéen-
den skarps kontinuerligt. Sedan den 1 juli 2007 regleras ndrings- och
halsopastdenden av en EG-férordning (nr 1924/2006) géllande i alla
EU-lander. Detta innebar att alla ansdkningar om nya hélsopéstéenden
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ska godkdnnas av EFSA (European Food Safety Authority). EFSA har
hittills intagit en mycket restriktiv hallning nér det galler godkannanden
av hélsopéstéenden. Detta gdller fér alla typer av livsmedelsklassade
halsoprodukter. Fram till och med 2010 har inga ansékningar géllande
probiotika godkénts, vilket har medfért en betydande osdkerhet hos s&-
val Probi som andra ledande aktérer pa varldsmarknaden.

Patent och immateriella rattigheter

Probis fortsatta utveckling &r till stor del beroende av fortsatt framgéngs-
rik forskning och férmégan att skydda framtida intéktsfldden med eft
omfattande patentskydd. Darmed &r det viktigt bland annat att beviljade
patent kan vidmakthéllas och att nyutvecklade produkter och tillampning-
ar kan patenteras. Det finns vidare alltid risk att tvister avseende patent
och andra immateriella rattigheter inleds saval mot som av Probi. Denna
typ av tvister skulle paverka bolaget negativt.

Produktansvar

Probi kan bli fsremdl fér produktansvarskrav om bolagets produkter p&-
st&s ha orsakat person- eller egendomsskada. Probis férsékringsprogram
innehdller Produktansvarsskydd. Verksamheten kan dock ge upphov till
skadesténdsansprék som inte técks av férsakringarna. Skulle detta ske
kommer det att ha negativ inverkan pd Probis resultat och finansiella
stallning.

Strategiska forskningssamarbeten

Probis forskning baseras fill viss del p& samarbeten med externa svenska
och internationella forskare. Det finns dock inga garantier for att dessa
samarbeten resulterar i nya lanseringsbara produkter eller att Probi far
ensamratt till eventuella resultat.

Nyckelpersoner och medarbetare

Probi &r beroende av ett antal nyckelpersoner och specialister och de
kompetenser som dessa besitter. Bolagets framtida utveckling &r starkt
beroende av att kunna behdlla medarbetare och att rekrytera nya med-
arbetare med efterfrdgad kompetens.

Framtida kapitalbehov

Probis strategi innebdr att bolaget fortsatt kommer att satsa betydande
resurser p& forskning och utveckling. Dessa insatser téicks idag av kom-
mersiella intdkter och Probi har en bra finansiell stéllning. Om det upp-
kommer majligheter till snabbare fillvéxt, exempelvis genom strategiska
forvéry, kan Probi behdva anskaffa ytterligare kapital genom emission
eller uppléning.

Finansiella risker
Probi &r i sin verksamhet exponerad fér olika finansiella risker. Dessa
risker och hur de hanteras beskrivs i not 3 Finansiella riskfaktorer.

FRAMTIDA UTVECKLING

Probis affdrsmodell bygger pa att bedriva forskning och utveckling,
patentera och dokumentera probiotiska bakterier och utveckla férdiga
probiotiska konsumentprodukter. Probi erbjuder licenser géllande sina
patent och sin “knowhow” till féretag verksamma inom livsmedel och
kosttillskott samt saljer kosttillskott via distributérer. Bolagets malsatining
&r att fortséitta skapa l6nsam fillvéxt genom att utvidga och utveckla for-
sdliningen av sina produkter p& varldsmarknaden. Probi bedémer att
sévdl resultat som kassafléde frén den l6pande verksamheten kommer
att vara positivt under 2011.

MIJOPAVERKAN

Miljgutredning 2009

Under 2009 genomférde Probi en miljdutredning med hjélp av en extern
part. Syftet med utredningen var att identifiera, kvantifiera och vérdera
foretagets direkta och indirekta milidpéverkan. Miljéutredningen visar
att miligpéverkan frén Probis verksamhet &r begrénsad. Bolaget har
ingen storskalig produktion och det som tillverkas &r naturliga révaror
till livsmedelsindustrin. Probis laboratorieverksamhet férbrukar kemikalier
och engangsartiklar i begrénsad omfattning samtidigt som produktionen
sévdl som laboratorieverksamheten genererar avfall. Probis verksamhet
&r internationell vilket medfér tjénsteresor, huvudsakligen med flyg. Sam-
manfattningsvis identifierades fyra viktiga miljéaspekter i Probis verksam-
het och dessa har sedan legat till grund for det fortsatta miljdarbetet:

e Tjdnsteresor

Avfallshantering

Energianvandning

Kemikalieanvandning
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Som en del av miljutredningen gjordes ocks& en omfattande genom-
gang av de miljdméssiga lagkrav som verksamheten har att félja. | sam-
band med detta konstaterades att Probis hantering av kemikalier féljer
géllande lagstiftning och regelverk nér det géller férvaring och avfalls-
hantering. Alla avlopp i Probis produktions- och laboratorielokaler &r
kemiavlopp som gar till en neutraliseringsanléggning som &r gemensam
fér den fastighet dér verksamheten bedrivs.

Probis verksamhet &r inte tillstdndspliktig enligt miljisbalken.

Miliépolicy och miljsledningssystem

Under 2010 har Probi faststallt en miligpolicy samt etablerat ett miljs-
ledningssystem som beskriver hur det fortsatta milidarbetet ska bedrivas.
Miljsledningssystemet &r framtaget i samarbete med extern konsult och
baseras i allt vasentligt p& 1ISO 14001. Systemet r inte certifierat. Samt-
liga medarbetare har utbildats i miljsledningssystemet och ocksé deltagit
i seminarium om véxthuseffekten och dess konsekvenser.

Miljsmal

Milisledningssystemet innehdller mélsattningar inom tre fokusomréden:
e Klimatpéverkande utslépp frén tjcinsteresor ska minska

e Avfallsméngden ska minska

e Energianvandningen ska minska

Exempel pa delmél inom dessa omraden ér:

e Korta flygresor ska minska med 20 procent till utgéngen av 2012

®  Mdngden utgangna kemikalier som sléings ska minska med 30 pro-
cent érligen

e Forbrukningen av kopieringspapper ska minska med 10 procent
arligen

e 90 procent av all kontorselektronik ska fére utgdngen av 2011 vara
milidmarkt

e Bolagets ticinstebilar ska fére utgéngen av 2011 vara miligbilar
enligt Skatteverkets definition och/eller uppfylla grénser fér brénsle-
forbrukning och koldioxidemissioner som faststdllts i bilpolicyn

Fér de olika delmdlen har nollmétningar gjorts under 2010 och regel-
bunden uppfslining pabériats. Fér varje delmdl finns det i organisatio-
nen en huvudansvarig medarbetare.

Energibesparingar 2010

Probi bedriver sin verksamhet i hyrda lokaler. Den el som tillhandahalls
av hyresvéarden ar 100 % férnyelsebar el, en kombination av vatten- och
vindkraft. Under 2009 och 2010 har Probis lokaler renoverats. | sam-
band med detta har bland annat kontorsutrymmen férsetts med franvaro-
styrd belysning och kéllsortering inférts i saval kontor som laboratorium
och produktion.

DOTTERBOLAG
Probi AB har tva helégda dotterbolag, Probi Food AB och Probi Feed
AB. B&da bolagen &r vilande.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION | MODERBOLAGET
Till &rsstdmmans férfogande stér fsljande vinstmedel i moderbolaget
(TSEK):

Balanserat resultat 38 591
Arets resultat 13 661
Totalt 52 252

Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslér att de till &rsstémmans
fdrfogande stéende vinstmedlen disponeras sa:

att till aktiedgarna utdelas 1 krona per aktie 9 365
att i ny rakning balanseras 42 887
Totalt 52252

Koncernens ansamlade férlust enligt koncernbalansrékningen uppgér till
-16 449 TSEK och Ovrigt tillskjutet kapital uppgar till 92 607 TSEK.

Styrelsen forutser en fortsatt positiv utveckling under 2011. Styrelsens
uppfattning &r att den féreslagna utdelningen inte hindrar bolaget fran
att fullgéra sina férpliktelser pa kort eller lang sikt, ej heller att genomféra
nédvandiga investeringar.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Probi AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktie &r noterad
p& NASDAQ OMX Stockholm sedan 2004. Probi ska enligt bolagsord-
ningen utveckla, framstélla och marknadsféra produkter som kan verka
tillvéxtstimulerande och/eller reglerande av den naturliga mikrofloran
hos ménniskor samt ddrmed sammanhéngande verksamhet.

Bolagsstyrningen av Probi utgdr fran géllande lagstiftning, stémmobeslut,
bolagsordning, noteringsavtal, Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”)
samt styrelsens och ledningens arbete. Fér information om Kodens inne-
hall hanvisas till www.bolagsstyrningskollegiet.se.

Denna rapport om bolagsstyrning har uppréttats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen och Kodens bestémmelser och avser rdkenskapsdret
2010.

Probis bolagsordning och ytterligare information om Probis bolagsstyr-
ning finns p&d www.probi.se under “Investerare”.

TILLAMPNING AV KODEN
Probi samt dess styrelse och valberedning fillampar Svensk kod fér bo-
lagsstyrning. Inga avvikelser har gjorts frén Kodens regler.

AKTIEAGARE
Probi hade 4 201 (4 463) aktiedgare per den 31 december 2010,
enligt Euroclear Sweden AB.

Vid denna tidpunkt hade Probi tva dgare med aktieinnehav som var-
dera representerar minst en tiondel av réstetalet fér samtliga aktier i
bolaget: Consepio med 15,9 procent och Sk&nemejerier ek. for. med
10,3 procent av savél aktiekapital som réster.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarna utévar sitt inflytande Sver bolaget vid bolagsstémman, vil-
ken @r Probis hogsta beslutande organ. Arsstémman hélls inom sex mé-
nader frén rékenskapsarets utgdng. Kallelse till denna gérs tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stémman. Samtliga aktiedgare som &r
upptagna i utskrift av aktieboken och som anmélt deltagande har rétt aft
delta p& stdmman och résta. Varje aktie ger ratt till en rost.

Arsstémma 2010 halls i Lund den 22 april 2010. Vid &rsstémman ge-

nomférdes val av valberedning, styrelse och revisorer, vilket beskrivs i det

fsljande. Vidare bemyndigades styrelsen att, under tiden intill drsstéim-
man 2011, vid ett eller flera tillfallen

e fatta beslut om férvérv av egna aktier. Bemyndigandet omfattar
forvary pé NASDAQ OMX Stockholm av hégst s& manga egna ak-
tier att bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte dverskrider
10 procent av samtliga aktier i bolaget. Enligt bemyndigandet ska
eventuellt forvérv ske till ett pris inom det p& NASDAQ OMX Stock-
holm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses interval-
let mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Detta bemyndigande
har inte utnyttjats per den 31 december 2010.

e fatta beslut om Sverldtelse av egna aktier. Bemyndigandet omfattar
dverlatelse av hdgst det antal egna aktier som bolaget vid tiden fér
dverldtelsen innehar. Overldtelse far endast ske fill eft pris inom det
p&d NASDAQ OMX Stockholm vid var tid registrerade kursinterval-
let, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta salj-
kurs. Defta bemyndigande har inte utnyttjats per den 31 december
2010.

e fatta beslut om nyemission av upp till sammanlagt 936 530 ak-
tier. Bemyndigandet omfattar rétt att besluta om avvikelse frén

aktiedgarnas féretrddesratt liksom om bestémmelse enligt 13
kap 5 § 1 st 6 p aktiebolagslagen (apport, kvitining eller andra
villkor). Emissionskursen for de nya aktierna skall faststdllas pa
grundval av aktiens marknadspris vid respektive emissionstillfélle.
Om bemyndigandet utnyttjas fill fullo, innebér detta ca 9 %
utspadning av kapitalet och réstetalet. Detta bemyndigande har
infe utnytjats per den 31 december 2010.

VALBEREDNING

Valberedningen vdljs vid ordinarie bolagsstémma och dess huvudsakliga

arbetsuppgifter ar att

e ulvardera styrelsens sammanséttning och arbete

e ta fram férslag till stdmman fér val av styrelse och styrelseordfs-
rande samt arvode fér dessa

e ta fram férslag till stémman, d& det &r aktuellt, avseende revisor
samt arvode fér denne

Arsstimman den 22 april 2010 beslutade att valberedningen ska besté
av fyra dgarrepresentanter. Till ledaméter av valberedningen omvaldes
Lars Gatenbeck (sammankallande), (GZ Group), Anders Olsson (Ské-
nemejerier), Ragnhild Wiborg (Consepio) och Géran Molin (Professor
i Industriell néringsléra och livsmedelskemi vid Lunds universitet samt
tillhérande den grupp av forskare som startade Probi AB). Ingen av
valberedningens ledaméter &r beroende i férhéllandet till bolaget eller
bolagsledningen.

Valberedningens férslag presenteras i samband med kallelse till drsstéim-
man. Aktiedgare som Snskar kontakta valberedningen kan géra detta
enligt information p& Probis hemsida www.probi.se

STYRELSE

Enligt Probis bolagsordning skall styrelsen bestd av lagst tre och hégst
sju ledaméter med hdgst tre suppleanter och utses av &rsstdmman. Den
22 april 2010 beslutade stdmman aft vélja en styrelse bestdende av
sex ordinarie ledaméter utan suppleanter med féljande sammanséttning:
(Siffror inom parentes avser nérvaro vid styrelseméten under 2010.)

Per Lundin, ordférande (omval) (13 av 13)
Annika Espander (omval) (10 av 10)
Hilde Furberg (omval) (12 av 13)
Mats Lidgard (omval) (11 av 13)
Jan Nilsson (nyval ) (7 av 9)
Bengt Nilsson (nyval) (9 av 9)

Vid &rsstamman i april 2010 avgick Hans Wigzell (3 av 4) och Jan
Barchan (0 av 4).

Annika Espander, ledamot i Probis styrelse sedan 2009, tillirédde som
chef fér Private Banking pé Handelsbanken den 1 oktober 2010. |
samband med detta frantrédde Annika Espander samtliga sina externa
styrelseuppdrag och hon ldmnade dérfér ocksa Probis styrelse per den
30 september. Ersattare utses i samband med ordinarie bolagsstamma
2011.

Samtliga styrelseledaméter dr oberoende i férhédllande till bolaget och
bolagsledningen. Presentation av styrelsens ledaméter finns p& sidan 61.

Arsstimman beslutar om principer och beloppsgrénser fér styrelse-
arvoden. Fér ar 2010 faststélldes styrelsearvodet till 700 TSEK, varav
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200 TSEK fordelas till ordféranden och 100 TSEK fordelas till var och en

av de 6vriga ledaméterna.

Under en kortare fid kan en styrelseledamot utféra konsulttjénster &t
Probi. Detta férutsctter ett styrelsebeslut och gérs enbart om det bedéms
utgdra det mest kostnadseffektiva och férmanliga alternativet fér bolaget.
Konsultarvoden av denna typ redovisas i drsredovisningen.

For information om ersattningar fill styrelsen se not 10 och 28.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Presentation av verkstdllande direktér finns pa sidan 62 i &rsredovis-
ningen fér 2010.

REVISORER

Vid 2010 érs ordinarie bolagsstémma valdes det registrerade revisions-
bolaget Deloitte AB med auktoriserade revisorn Per-Arne Pettersson som
huvudansvarig revisor for tiden till och med ordinarie &rsstémma 2014.

STYRELSENS ARBETE OCH ARBETSORDNING

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Probis organisation samt férvalt-
ning av bolagets angeldgenheter. Den beslutar om stérre organisa-
tions- och verksamhetsférandringar samt om att fillsétta och entlediga
verkstdllande direktér. Styrelsens uppgifter omfattar utvérdering och
faststallande av strategier, afférsplaner och budget. Vidare gér styrel-
sen arligen en utvérdering av VD:s prestationer jamfort med faststallda
l&ng- och kortsiktiga mal. | samband med detta faststélls VD:s mal fér det
kommande verksamhetséret. Vid denna utvardering deltar ingen person
fran foretagsledningen.

Styrelsen faststaller ocksa deldrsrapporter, bokslutskommuniké och é&rs-
redovisning.

Styrelsen uppréttar arligen en arbetsordning som reglerar arbetsfrdel-
ning och ansvar mellan styrelse, ordférande samt verkstéllande direkior.
Denna arbetsordning faststdlls i samband med styrelsens konstituerande
sammantrdde som hdlls i anslutning till &rsstdmman.

Styrelseordférande &r ansvarig fér aft kontinuerligt félja bolaget och se
till att samiliga styrelseledaméter 16pande far nédvandig information fér
att bedéma och utvardera Probi. Ordférande ska samréda med verkstal-
lande direktdr i strategiska frégor, leda styrelsemétena samt tillse aft sty-
relsedrenden inte handléggs i strid med jGvsreglerna i aktiebolagslagen.
Styrelsen faststdller arligen en instruktion for verkstéllande direktér med
rikilinjer for den ldpande férvaltingen, bokféringen och medelsférvalt-
ningen samt internkontrollen i bolaget. Instruktionen omfattar Gven verk-
stallande direktérs befogenheter samt informationsskyldighet gentemot
styrelsen.

Styrelsen skall samlas till minst fyra under &ret j@mnt fordelade ordinarie
moten samt ett konstituerande méte. De ordinarie métena under 2010
har, utéver fasta punkter, framst fokuserat pd strategi- och strukturfrégor.
Utdver de ordinarie métena har ett antal kortare méten hdllits, mestadels
per telefon, och dessa méten har huvudsakligen avhandlat kommersiella
frégor i samband med avtalsférhandlingar.

REVISIONSUTSKOTT
Probis revisionsutskott utgdrs av styrelsen i sin helhet. Styrelsen haller
kontinuerlig kontakt med revisorerna, som personligen avrapporterar sin
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granskning och sina iakitagelser minst tv& génger per ar. Revisorerna in-
formerar dven om de omraden som den kommande granskningen séarskilt
ska omfatta, medan styrelsen informerar revisorerna om frégestallningar
eller omréden som styrelsen sarskilt dnskar belysa. Revisionsutskottet har
sammantrdtt tvé ganger under 2010 varvid samtliga ledaméter deltagit.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Probis ersattningsutskott utgérs av styrelsen i sin helhet. Erséttningsutskot-
tet faststéller 16n och erséttningar for verkstdllande direktor. Lon och er-
sattningar for évriga ledande befattningshavare beslutas av verkstallan-
de direkioren i samrad med styrelseordféranden. Principer for ersdttning
och andra anstéllningsvillkor fér verkstdllande direktéren och ledande
befatiningshavare beslutas av ordinarie drsstémma. Erséttningsutskottet
har haft ett sammantréde under 2010 i vilket samtliga ledaméter deltog.

For information om 16n och ersattningar till VD och &vriga ledande be-
fattningshavare se not 10.

STYRELSENS RAPPORT OM DEN INTERNA KONTROLLEN

Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Denna rapport &r begransad till den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.

Befogenheter och ansvar &r dokumenterade och kommunicerade i in-
terna rikilinjer och instruktioner. Detta omfattar bland annat arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren, attestinstruktion
samt redovisnings- och rapporteringsinstruktioner. Instruktionerna i dessa
dokument syftar till att minimera risken fér oegentligheter och ofillbarligt
gynnande av annan part p& féretagets bekostnad.

Styrelsen féljer bolagets finansiella utveckling dels genom rapportering
vid styrelseméten dels genom [6pande manadsrapportering. Verkstal-
lande direktdren ansvarar fér aft férbereda och infér styrelsen framlagga
rapport med féljande huvudsakliga innehdll fér aktuell period vid varje
styrelsemote.

Férsalinings- och marknadsutveckling samt status for F&U-projekt
Balans- och resultatrékningar samt finansieringsanalys
Investeringar och kapitalbindning

Nyckeltal

Prognos fér innevarande kvartal samt heldr

Utéver detta ska verkstéllande direktéren snarast méjligt efter utgéingen
av varje kalenderménad fillstélla styrelsens ledaméter en finansiell ma-
nadsrapport.

KVALITETEN | DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar for aft kvaliteten i bolagets finansiella rapportering
sakerstdlls. Detta gors dels genom |dpande kontakter med bolagets
revisorer dels genom kontinuerlig utvardering av den information som
bolagsledningen lamnar. Centralt i defta arbete dr att sdkerstdlla att at-
garder vidtas rérande de eventuella brister som framkommer i samband
med revisionen samt att féreslagna kvalitetsforbattringar genomférs. Vi-
dare har styrelsen beslutat att bolagets revisorer skall géra en &versikilig
granskning av samtliga kvartalsrapporter.

Med hénsyn fill bolagets storlek har det inte beddmts som rimligt aft
inrdtta en sarskild internrevisionsfunktion. Frégan om en sarskild internre-
visionsfunktion ska prévas av styrelsen varje ar.









FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Koncernen Moderbolaget

Valuta: TSEK Not 2010 2009 2010 2009
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 7 80 381 65 466 80 381 65 466
Ovriga intékter 746 764 746 764
Summa rorelsens intakter 6, 29 81127 66 230 81127 66 230
Rorelsens kostnader

Handelsvaror -9 858 5094 9858 5094
Kostnader for ersatting till anstdllda 10 21 041 -19 447 21 041 -19 447
Ovriga externa kostnader 8,9, 15 23 093 22735 23 093 22735
Av- och nedskrivningar av anléggningstillgangar 11,16,17,19,20 -9 038 5114 -9 038 5114
Ovriga rérelsekostnader -31 -31
Summa rorelsens kostnader 6,29 -63 030 -52 421 -63 030 -52 421
Rorelseresultat 18 097 13 809 18 097 13 809
Finansiella intékter 12 866 1282 866 1282
Finansiella kostnader 12 254 429 254 429
Resultat fran finansiella intékter och kostnader 612 853 612 853
Resultat fore skatt 18709 14 662 18 709 14 662
Skatt pé arets resultat 13 -5 048 3911 -5 048 3911
Arets resultat 13 661 10751 13 661 10 751
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat for aret 13 661 10 751 13 661 10 751

Antal aktier

Resultat per aktie réknat pa arets resultat, SEK.

9 365 300 9 365 300
1,46 1,15

Avrets resultat sévél som totalresultat &r i sin helhet hénférligt ill moderbolagets aktiedgare.
For nérvarande har bolaget inget utestéende konverteringslén eller n&gra utest&ende teckningsoptioner, varfér ingen utspadningseffekt kan utga.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

TILLGANGAR (NOT ¢}

Valuta: TSEK Not 2010 2009
Anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter 16 3 629 4 643
Patent och licenser 17 13 047 16119
Goodwill 18 2762 2762
Inventarier, verktyg och installationer 19,20 3766 2752
Uppskjutna skattefordringar 14 4711 9759
Summa anléggningstillgangar 27 915 36 035
Omsattningstillgangar

Varulager 2 263 1238
Kundfordringar 22 12 689 10 679
Ovriga kortfristiga fordringar 29 27 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 2 461 1528
Likvida medel 22,24 89 762 71707
Summa omsatiningstillgangar 107 202 85 267
Summa tillgangar 135117 121 302
EGET KAPITAL OCH SKULDER (NOT 6)

Valuta: TSEK Not 2010 2009
Eget kapital 25

Aktiekapital 46 827 46 827
Ovrigt tillskjutet kapital 92 607 97 290
Balanserad forlust -16 449 30110
Summa eget kapital 122 985 114 007
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 29 4 659 3623
Ovriga korffristiga skulder 3353 1925
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 27 4120 1747
Summa korffristiga skulder 12 132 7 295
Summa eget kapital och skulder 135117 121 302
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

TILLGANGAR (NOT 6)

Valuta: TSEK Not 2010 2009
Anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter 16 3 629 4 643
Patent och licenser 17 13 047 16119
Inventarier, verktyg och installationer 19, 20 3766 2752
Andelar i koncernféretag 21 4031 4031
Uppskjutna skattefordringar 14 4711 9759
Summa anléggningstillgangar 29 184 37 304

Omsdittningstillgangar

Varulager 2 263 1238
Kundfordringar 22 12 689 10 679
Ovriga kortfristiga fordringar 29 27 115
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 2 461 1528
Likvida medel 22,24 89 762 71707
Summa omsatiningstillgangar 107 202 85 267
Summa tillgangar 136 386 122 571

EGET KAPITAL OCH SKULDER (NOT 6)

Valuta: TSEK Not 2010 2009
Eget kapital 25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 46 827 46 827
Reservfond 21 140 21 140
Summa bundet eget kapital 67 967 67 967
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 38 591 32523
Avrets resultat 13 661 10751
Summa fritt eget kapital 52 252 43 274
Summa eget kapital 120 219 111241

Langfristiga skulder
Skuld till koncernféretag 4035 4035

Summa langfristiga skulder 26 4035 4035

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 29 4 659 3623
Ovriga kortfristiga skulder 3353 1925
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 4120 1747
Summa korffristiga skulder 12132 7 295
Summa eget kapital och skulder 136 386 122 571
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Valuta: TSEK Aktiekapital  Ovrigt fillskjutet kapital Balanserad forlust Summa eget kapital
Ingaende balans 2009-01-01 46 827 97 290 -40 861 103 256
Arets resultat - - 10751 10751
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat - - 10 751 10 751
Ingaende balans 2010-01-01 46 827 97 290 -30 110 114 007
Avets resultat - - 13 661 13 661
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat - - 13 661 13 661
Transaktioner med aktiedgare - -4 683 - -4 683

Utdelning avseende 2009

Utgaende balans 2010-12-31 46 827 92 607 -16 449 122 985

Avrets resultat sévél som totalresultat &r i sin helhet hénforligt ill moderbolagets aktiedgare.

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Valuta: TSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingéende balans 2009-01-01 46 827 21 140 32523 100 490
Arets resultat - - 10751 10751
Ingaende balans 2010-01-01 46 827 21 140 43 274 111 241
Arets resultat - - 13 661 13 661
Transaktioner med aktiedgare -4 683 -4 683

Utdelning avseende 2009

Utgéende balans 2010-12-31 46 827 21 140 52 252 120 219

Antalet aktier uppgar till 9 365 300, med ett kvotvarde om 5 SEK.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Not Koncernen Moderbolaget
Valuta: TSEK 2010 2009 2010 2009
Den lopande verksamheten
Resultat fére skatt 18 709 14 662 18 709 14 662
Av- och nedskrivningar 9 038 5114 9 038 5114
Reavinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar 4 31 4 31
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore 27 751 19 807 27 751 19 807
foréndring av rérelsekapital
Férandring av varulager -1 025 382 -1 025 382
Foréndring av rérelsefordringar -2 855 -1 544 -2 855 -1 544
Férandring av rérelseskulder 4837 991 4837 991
Kassaflode fran den lopande verksamheten 28 708 17 654 28 708 17 654
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -4 077 -5 566 -4 077 -5 566
Forvérv av materiella anlaggningstillgéngar -2 038 -1813 -2 038 -1813
Avyttring av materiella anldggningstillgéngar 145 90 145 90
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 970 -7 289 -5 970 -7 289
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktieagare -4 683 - -4 683
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4 683 - -4 683 -
Forandring av likvida medel 24 18 055 10 365 18 055 10 365
Likvida medel vid arets bérjan 71707 61 342 71707 61 342
Likvida medel vid arets slut 89762 71707 89 762 71707
Erhéllen och erlagd rénta 2010 2009 2010 2009
Ranteintakt enligt resultatrékningen 430 552 430 552
Rantekostnad enligt resultatrékningen 0 -1 0 -1

Inga férutbetalda eller upplupna rénteeffekter paverkar ovanstéende redovisade rénteintékter och réntekostnader.
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NOTER TILL KONCERNENS RAKENSKAPER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Probi Aktiebolag (publ) med séte i Lund, Sverige, grundades 1991
och é&r en ledande aktér inom probiotisk forskning och utveckling av
effektiv och valdokumenterad probiotika.

Bolagets forskning bedrivs kring levande mikroorganismer med
vetenskapligt bevisade halsoeffekter. Forskningsomrédena &r: mage
och tarm, immunférsvar, metabola syndromet samt stress och dter-
hamtning. Probis kunder &r ledande féretag inom afférsomrédena
functional food och kosttillskott.

Koncernen bestdr av moderbolaget Probi AB samt tvé vilande dotter-
bolag; Probi Food AB och Probi Feed AB. Probis aktie ér noterad pé
Nasdag OMX Stockholm.

Denna koncernredovisning har den 16 mars 2011 godkénts av sty-
relsen for offentliggérande.

NOT 2 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, "RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
— december 2010” samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och IFRIC-olkningar saddana de antagits av EU.

Att uppratta rapporter i enlighet med IFRS kréver anvéndning av
en del viktiga bedémningar och uppskattningar fér redovisningsén-
damdl. Det krévs vidare att ledningen gér vissa beddmningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. Omréden som
innefattar en hég grad av bedémning, som &r komplexa eller omré-
den dar antaganden och uppskattningar ér av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och dndrade standarder och tolkningar

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningar har trétt ikraft
och gaéller for rékenskapséret 2010. Baserat pa nuvarande afférs-
modell och redovisningsprinciper har ingen av dessa péverkat eller
bedéms komma att paverka den finansiella rapporteringen.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder dér
dndringen annu inte har trétt i kraft

International Accounting Standards Board (IASB) har gett ut et antal
nya eller andrade standarder vilka énnu inte trétt ikraft. International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) har publicerat
nya eller dndrade tolkningar vilka @nnu inte trétt ikraft. Ingen av
dessa nya eller &ndrade standarder och tolkningar tillémpas. Base-
rat p& nuvarande afférsmodell och redovisningsprinciper bedéms
de inte heller framéver komma att paverka den finansiella rapporte-
ringen. Vasentliga delar av IFRS 9 Finansiella instrument, som kom-
mer att ersatta IAS 39 ar faststdllda, men kommer att tréda ikraft
tidigast 2013. Den paverkan som detta kan ge p& den finansiella
rapporteringen ar darfér inte fullt ut kdnda énnu.
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2.1 FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ér svenska kronor som ocksé ar
rapporteringsvalutan fér saval moderbolaget som koncernen. Samt-
liga belopp som anges &r om inget annat anges avrundade till nar-
maste tusental. Varderingsgrunden dr anskaffningsvérde om inget
annat anges.

De viktigaste redovisningsprinciperna som ftilldmpats nér denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har till-
lémpats konsekvent fér alla presenterade ér, om inte annat anges.
Moderbolaget tillémpar samma redovisningsprinciper med de
undantag och tilldgg som stipuleras av “RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer”. Redovisningsprinciperna fér moderbolaget anges i
avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”.

2.2 KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar boksluten fér moderbolaget och samt-
liga dotterbolag. Dotterbolag &r alla de féretag dar koncernen har
ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som
vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgédende till mer an halften
av réstratterna. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestémmande inflytandet Sverférs till kon-
cernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frén och med den
dag da det bestémmande inflytandet upphér.

Férvarvsmetoden anvénds for redovisning av Probis férvary av dot-
terbolag. Anskaffningsvardet for ett férvarv utgérs av verkligt véarde
pd tillgéngar som lamnats som ersatining, emitterade egetkapital-
instrument och uppkomna eller dvertagna skulder per Sverldtelse-
dagen. Ildentifierade férvarvade tillgangar, évertagna skulder och
eventualférpliktelser i ett rorelseférvary vérderas inledningsvis il
verkliga vardet pa fdrvarvsdagen, oavsett omfattningen pé eventu-
ellt minoritetsintresse. Det Sverskott som utgérs av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vérdet pé koncernens andel av
identifierbara férvarvade tillgéngar, skulder och eventualférpliktelser
redovisas som goodwill. Om anskaffningsvéardet understiger verkligt
varde for det férvarvade dotterbolagets tillgangar, skulder och even-
tualférpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster och férluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimi-
neras. Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har i fsrekommande
fall Gndrats fér att garantera en konsekvent tillampning av koncer-
nens principer.

2.3 SEGMENTRAPPORTERING

Probi har frén och med 2009 tillampat IFRS 8 “Rérelsesegment”.
Rérelsesegment rapporteras pd ett satt som Sverensstémmer med
den interna rapportering som lédmnas till den hégsta verkstéllande
beslutsfattaren. Den hégsta verkstdllande beslutsfattaren &r den
funktion som ansvarar fér tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentets resultat. | Probi har denna funktion identifierats
som ledningsgruppen.



2.4 INTAKTER

Intdkter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhéllits eller kom-
mer att erhdllas fran férsélining av egna varor eller royalties frén
samarbetspartners som sdljer varor med Probis produkter pa licens
och i férekommande fall intékter av engdngskaraktér. Intékter redo-
visas exklusive mervdrdesskatt, returer och rabatter samt efter elimi-
nering av koncernintern f&rséljning.

Probi redovisar en intdkt nér dess belopp kan métas pa eft tillforlit-
ligt satt, det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer
att tillfalla féretaget och sérskilda kriterier har uppfyllts fér var och
en av bolagets verksamheter sdsom beskrivs nedan. Intdktsbeloppet
anses inte kunna métas pé& ett tillfsrlitligt sétt forran alla forpliktelser
avseende forsdljningen har uppfyllts eller farfallit. Probi grundar sina
beddmningar pé& historiska utfall och beaktar dérvid typ av kund,
typ av transaktion och speciella omsténdigheter i varje enskilt fall.

Royaltyintékter: Royaltyintdkter intaktsredovisas som en procentsats
utifrén licenstagarens redovisning av férséliningsvérdet av konsu-
mentprodukter innehdllande Probis produkter och ingredienser.
Redovisning sker varje manadsskifte.

Varuintékter: Varuintékter intdktsredovisas vid leverans i enlighet
med i varje enskilt fall géllande férsdlinings- och leveransvillkor.

IntGkter av engdngskaraktdr: Probi kan erhdlla intékter av engangs-
karaktéar i samband med att avtal tecknas (down payments) eller
avslutas. | vissa avtal finns ocksé klausuler géllande minimiroyalties
som kan ge upphov till engangsintakter. Dessa transaktioner intakts-
fors i sin helhet i samband med aktuell héndelse under férutséittning
att det aktuella avtalet inte ar férknippat med nagon dterstéende
motprestation som ger upphov till kostnader hos Probi eller inne-
haller intéktskomponenter som bér periodiseras.

Rénteintakter: Ranteintakter intakisredovisas fordelat dver l6ptiden
med tillampning av effektivréntemetoden.

2.5 LANEUTGIFTER

Laneutgifter som &r direkt hanférliga till inkép, uppforande eller pro-
duktion av kvalificerad tillgéng aktiveras som en del av tillgangens
anskaffningsvérde. Ovriga laneutgifter kostnadsférs i den period de
hanfor sig till.

2.6 INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhdllas avseende aktuellt ér och justeringar avseende tidigare drs
aktuella skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker
till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser
som dr beslutade eller som &r aviserade och med stor sakerhet kom-
mer att faststdllas.

Skatt redovisas i resultatrékningen, utom ndr skatten avser poster
som redovisas i vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sa-
dana fall redovisas aven skatten i dvrigt fotalresultat respektive eget
kapital.

Uppskjuten skatft berdknas enligt balansrékningsmetoden pd alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga av-
drag redovisas i den utstréckning det ar sannolikt att avdraget kan
avréknas mot Sverskott vid framtida beskattning.

2.7 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill: Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvér-
det Sverstiger det verkliga vérdet p& koncernens andel i det férvar-
vade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid férvarvstillfal-
let. Goodwill p& férvarv av dotterbolag redovisas som immateriella
tillgangar. Goodwill testas arligen fér att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérdet minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterférs
infe. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarva-
rande redovisat vérde pd den goodwill som avser den avyttrade
enheten. Goodwill férdelas pé kassagenererande enheter vid prév-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper avseende forsknings- och utvecklingsutgifter:
Forskningsutgifter kostnadsférs 16pande. Utvecklingsutgifter redovi-
sas som fillgéing frén den tidpunkt d& det projekt eller den aktivitet
till vilken utgiften hér bedéms kunna leda till en tekniskt och kommer-
siellt lanseringsbar produkt och dér Probi fattat beslut om att séka
samarbetspartner eller pd annat sétt sdka lansera produkten.

Probi bedriver forskning och utveckling av probiotika. Majoriteten
av Probis kunder &r licenstagare som anvédnder Probis probiotika
i sina egna produkter, vilka i sin tur vidareutvecklas fér lansering
och kommersiellt bruk. | dessa fall bistar Probi kunden, men &r inte
den part som fullféljer utvecklingen av slutprodukten. Probi har Gven
tagit fram egna produkilésningar men styr ej heller har fullt ut &ver
lanseringen.

Nar Probi gér bedémningen att kriterierna avseende identifierbar-
het, kontroll, framtida ekonomisk nytta och att anskaffningsvardet
kan berdknas pd ett fillfredsstallande satt uppfylls, aktiverar Probi
dessa utvecklingsutgifter. Aktiverade utvecklingsutgifter bestar av
direkta kostnader fér material och tjénster samt personalkostnader
med péslag for en skdlig andel av indirekta kostnader. Utvecklings-
utgifter som redovisas som tillgéng skrivs av under sin bedémda
nyttjandeperiod, dock ej ldngre @n fem ar. Avskrivningarna p&bor-
jas nar tillgéngen é&r fardig att anvéndas. Aktiverade tillgangar som
&nnu inte &r fardiga for anvéndning prévas drligen avseende even-
tuellt nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgéngar: Utgifter for patent och licenser

redovisas till anskaffningsvarde och skrivs av linjart dver dess nytt-

jandeperiod. Tillgdngarnas nyttjandeperiod revideras arligen.

Féljande avskrivningstider tillampas:

e  Patent 10 ar.

* Llicens relaterad till férvérv av Europardttighet 12 ér. Denna
licens skrivs av linjért fran anskaffningséret till ar 2012, vilket

ar det &r patentet for den aktuella bakteriestammen l6per ut.

Arsavgifter och andra tillkommande utgifter kostnadsférs [3pande.
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2.8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och alla andra materiella anlaggningstillgéngar med
undantag fér mark redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
for avskrivningar. Mark redovisas till anskaffningsvérde. | anskaff-
ningsvardet ingér utgifter som direkt kan hénféras till férvarvet av
tillg&ngen. Tillkommande utgifter léggs till tillgdngens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pé vilket
som dr lampligt, endast dé& det @r sannolikt att de framtida eko-
nomiska férmaner som &r férknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgéngens anskaffningsvérde kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat vérde fér den ersatta delen
tas bort frén balansrékningen. Alla andra former av reparationer
och underhdll redovisas som kostnader i resultatrékningen under den
period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella tillgangar gérs linjért enligt féljande:

® Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

e Forbattringar pd annans byggnad skrivs under den kvarvaran-
de hyrestiden enligt aktuellt hyresavtal

Vid avyttring av materiella anldggningstillgéngar bokférs en vinst
som &vrig rorelseintékt och en férlust som &vrig rérelsekostnad.

2.9 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILGANGAR
Tillgangar som har en obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte av utan
prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgéngar
som skrivs av bedéms med avseende pda vardeminskning nérhelst
handelser eller férandringar i férhéllanden indikerar att det redovi-
sade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs
med det belopp med vilket tillgangens redovisade varde Sverstiger
dess dtervinningsvarde. Atervinningsvéirdet ar det hégre av en fill-
gangs verkliga vérde minskat med férséljningskostnader och nytt-
jandevardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov, grupperas
tillgéngar pd de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafldden (kassagenererande enheter).

2.10 LEASING

Leasingavtal klassificeras i koncernen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Leasingavtal avseende anlaggningstillgangar
dar koncernen i allt vasentligt bar samma risker och atnjuter samma
fsrmaner som vid direktdgande klassificeras som finansiell leasing.

Operationella leasingavtal: Leasing av anlaggningstillgéngar dar ut-
hyraren i allt vasentligt kvarstar som agare till tillgangen klassificeras
som operationell leasing. Leasingavgiften fér operationell leasing
kostnadsférs linjart dver leasingperioden.

Finansiella leasingavtal: Nar leasingavtal innebdr att koncernen,
som leasetagare, i allt vasentligt étnjuter de ekonomiska forméner-
na och bar de ekonomiska riskerna som ar hanférliga till leasing-
objektet, redovisas objektet som en anladggningstillgang i koncern-
balansrakningen. Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala lea-
singavgifter redovisas som skuld. | moderbolaget redovisas samtliga
leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, som
hyresavtal (operationella leasingavtal).

Samtliga Probis leasingavtal beddms vara av operationell karaktdr.
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2.11 FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernens finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar likvida medel, kundfordringar och leverantdrsskulder.

Kundfordringar: Kundfordringar é&r icke-derivata finansiella fill-
gangar med faststallda eller faststdllbara betalningar som inte ar
noterade pd en aktiv marknad. Utmarkande &r att de uppstar nér
koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt fill en
kund utan avsikt aft handla med uppkommen fordran. De ingdr i
omsattningstillgéngar, med undantag fér poster med forfallodag mer
dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlagg-
ningstillgéngar.

Leverantérsskulder: Leverantérsskulder ar férpliktelser att betala for
varor eller tjanster som har fdrvarvats i den 16pande verksamheten
frén leverantérer. Leverantérsskulder klassificeras som korffristiga
skulder om de forfaller inom ett &r, i annat fall redovisas de som
l&ngfristiga skulder.

2.12 VARULAGER

Varulagret vérderas, med tillampning av férst in, forst utmetoden
(FIFU), till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsdljnings-
vardet pd balansdagen. Anskaffningsvardet for fardiga varor bestar
av rédmaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hénférbara
indirekta tillverkningskostnader (baserade pé& normal ftillverknings-
kapacitet). Lanekostnader ingér inte. Nettoférsaljningsvérdet ar det
uppskattade férsdljningspriset i den I3pande verksamheten, med
avdrag fér tillampliga rérliga férsaljningsomkostnader.

2.13 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas till nominellt vérde med avdrag fér even-
tuell vardeminskning. En reservering for vardeminskning av kund-
fordringar gérs nar det finns objektiva bevis fér att koncernen inte
kommer att kunna erhdlla alla belopp som &r férfallna enligt ford-
ringarnas ursprungliga villkor. Det reserverade beloppet redovisas i
resultatrékningen.

2.14 LIKVIDA MEDEL
| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden. | likvida
medel finns inga korffristiga placeringar.

2.15 UTLANDSKA VALUTOR

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pd transaktionsdagen. Monetéra
tillg&ngar och skulder i utléndsk valuta réknas om till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékningen redovisas i resultatrékningen.

2.16 AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas ndr Probi har, eller kan anses ha, en legal
eller informell férpliktelse som ett resultat av intréffade héndelser och
det &r sannolikt att utbetalningar kommer att krdvas fér att fullgéra
forpliktelsen. En forutsdttning @r vidare att det gér att géra en Hill-
forlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsdttning
for eventuella omstruktureringsatgérder gérs ndr en detaljerad och
formell plan for atgarderna har faststallts.



2.17 ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Pensioner

Samtliga pensionsplaner i bolaget &r avgiftsbestémda. En avgifts-
bestémd pensionsplan innebdr att Probi betalar fasta avgifter fill en
separat juridisk enhet. Probi har inte nagra réttsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska en-
het inte har tillréckliga tillgéngar fér att betala alla erséttningar till
anstdllda som hénger samman med de anstdlldas tjicnstgdring under
innevarande eller tidigare perioder. Probis utbetalningar avseende
avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad under den period nér
de anstéllda utfért de tiénster avgiften avser.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsdgning utgar nér ett anstallningsavtal sagts upp
av Probi fére normal pensionstidpunkt eller dé en anstdlld accepte-
rar frivillig avgéng i utbyte mot sédan ersattning.

Avgéngsvederlag redovisas ndr det finns en forpliktelse att antingen
sdga upp anstdllda enligt en formell plan utan méjlighet till dter-
kallande eller att lamna ersattningar vid uppsagning baserat pé ett
erbjudande som gjorts fér att uppmuntra till frivillig avgéng.

Bonusplaner och rérliga ersétiningar

Probi redovisar en skuld och en kostnad fér bonusplaner och rérliga
ersdttningar nar det finns en legal forpliktelse enligt anstéllningsavtal
och i évriga fall efter sarskilt beslut i Ersattningsutskottet.

2.18 RAPPORT OVER KASSAFLODE

Rapport &ver kassafléde uppréttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér in-
eller utbetalningar. Som likvida medel definieras tillgodohavande pé
bank samt handkassa.

2.19 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagets finansiella rapporter har uppréttats enligt Arsredo-
visningslagen (ARL) och “RFR 2 Redovisning fér juridiska personer
— december 2010". Detta innebér att moderbolaget i sina finansiella
rapporter tilldmpar de International Financial Reporting Standards
(IFRS) som har godkants av EU nér detta ér majligt inom ramen fér
ARL, samt med hénsyn tagen fill sambandet mellan redovisning och
beskattning. Det har inte identifierats nagra skillnader mellan redo-
visningen i moderbolaget och koncernen.

2.20 ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Andring i “RFR 2 Redovisning fér juridiska personer — december
2010" har medfart andrade uppstdliningsformer fér moderbolaget.
Moderbolagets intdkter och kostnader som tidigare redovisades mot
eget kapital och som inte avsdg transaktioner med Ggarna presen-
teras framéver i en rapport dver totalresultat direkt efter moderbo-
lagets resultatrékning. | moderbolagets rapport 6ver férandringar i
eget kapital presenteras poster i totalresultatet skiljt fran transaktio-
ner med Ggarna. Ovriga féréndringar i RFR 2 har infe haft négon
vasentlig effekt p& moderbolagets finansiella rapporter.

NOT 3 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Probi ar genom sin verksamhet exponerat fér olika typer av finansiel-
la risker. Dessa kan delas in i marknadsrisk (omfattande valutarisk,
ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Styrelsen reviderar och faststéller arligen Probis Finanspolicy som
beskriver hanteringen av finansiella risker.

3.1 MARKNADSRISK

Valutarisk

Probi ar verksamt pd en internationell marknad vilket medfér inték-
ter och kostnader i olika valutor, vilka paverkas av kursvariationer.
Intékter i svenska kronor dominerar baserat pé Probis avtal med Ské&-
nemejerier, ProViva AB och Bringwell. Under 2010 svarade intdkfer
frén dessa avtal fér 75 procent av de totala intdkterna. Intékter i
utlandsk valuta avser framst USD och Euro. Andelen utlandsk valuta
kan komma aft 8ka successivt i samband med att nya avtal tecknas
eller forsalining baserat pa existerande avtal ékar.

Probis finanspolicy beskriver hur bolaget skall hantera valutarisken
mot SEK. Mdlsdttningen &r aft i storsta mdjliga utstrackning 16pande
minimera valutaexponering och dérigenom valutarisk genom att in-
kép och férséljning i varje valuta matchas. Probi kan vidare anvénda
sig av terminssdkring. Detta har hittills inte gjorts d& erlaggandet av
likvid i utlandsk valuta oftast skeft i samband med undertecknandet
av kontrakt, eller avsett fordringar med kort 16ptid och begrénsad
kreditrisk. | leveransavtal med langre 16ptid har Probi kundkontrakt
med en omfdrhandlingsklausul om féréndringen av valutakurser
Sverskrider satta granser.

En kanslighetsanalys visar att effekten pd rérelseresultatet 2010 vid
5 procents férandring av véxelkursen USD/SEK skulle ha varit +/-
0,2 miljoner SEK. (2009: 0,6 miljoner SEK). Vid férandringar i véix-
elkursen EUR/SEK hade féréndringen varit lika stor.

Ranterisk
Probi har inga réntebdrande skulder och darmed ingen ranterisk.

3.2 KREDITRISK

Kreditrisken &r relaterad till motpartens kreditvardighet och kréver
en bedémning huruvida denna kan fullfélja sina ataganden. Uppfélj-
ning av kundernas ekonomiska utveckling sker kontinuerligt. Probi
har under de senaste dren inte haft nédgon kundférlust.

3.3 LIKVIDITETSRISK

Kassaflddesprognoser upprdttas 16pande for att sdkerstélla att kon-
cernen har tillréckligh med kassamedel fér att méta behovet i den
|6pande verksamheten. Placering av likvida medel sker idag pé
konto med rénta fér specialinl&ning.

For &verskottslikviditeten, den del av likvida medel som &verstiger
20,0 miljoner SEK, kan alternativa placeringar évervdagas om en
hdgre avkastning kan férvéntas. Placeringar kan enligt Probis
finanspolicy géras p& konto i nordisk bank eller i svenska statsobli-
gationer. Bindningstiden skall vara 3-12 ménader och placering far
endast ske efter godkdnnande av styrelseordféranden i Probi. Probi
har hittills inte utnyttjat alternativa placeringsformer fér sin dverskotts-
likviditet.
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NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvérderas 16pande och baseras
pé historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar
pé framtida héndelser som kan anses vara rimliga under rédande
forhallanden. De uppskattningar och antaganden som kan innebéra
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar
och skulder under kommande rékenskapsér behandlas i huvuddrag
nedan.

4.1 INTAKTER
Forutom  |pande intékter fran licensavtal och varuférsalining
erhdller Probi som en naturlig del av sin verksamhet intékter av en-
gangskaraktdr. Detta kan ske i samband med att avtal tecknas eller
avslutas eller nér avtalsklausuler géllande minimiroyalties verkstdils.
Under 2010 erhéll Probi 10 miljoner SEK fr&n Sk&nemeierier i sam-
band med att licensavtalen géllande ProViva upphérde. Denna in-
tikt har redovisats i sin helhet d& det ér Probis bedémning att den
inte ar kopplad fill motprestation som medfér kostnader fér Probi
eller innehdller intéktskomponenter som ska periodiseras.

4.2 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Styrelsen i Probi bedémer att sévél resultat som kassafléde frén den
|6pande verksamheten kommer att vara positivt framéver varfér den
uppskjutna skattefordran pa 4,7 miljoner SEK redovisats i sin helhet.
Probis uppskjutna skattefordran &r hanférlig till skattemdssiga under-

skottsavdrag. Bolagets ackumulerade skattemdssiga underskott per
31 december 2010 &r 17,9 miljoner SEK (37,1).

4.3 PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR PATENT OCH LICENS
Probi har genomfért nedskrivningstester under &r 2010 fér aft s&-
kerstdlla vardet per den 31 december 2010 avseende patent samt
licens avseende Europardttigheter. Probi féljer néra sina partners
lanseringar och utvecklingsarbete. Defta material utgér basen nér
Probi gér nedskrivningstester. De utférda testerna har inte indikerat
att det féreligger n&dgot nedskrivningsbehov.

4.4 PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Redovisad Goodwill testas varje ar med avseende pa eventuellt ned-
skrivningsbehov enligt den redovisningsprincip som beskrivits i not
2.9. Sa& gors aven nar det foreligger tecken pd nedskrivningsbehov.

Goodwillposten &r relaterad till strategiskt férvary &r 1998 av utesta-
ende aktier i Probi Food AB. Atervinningsvéarden fér kassagenereran-
de enheter har faststéllts genom berdkning av nyttjandevarde. 12 %
(12) har anvénts som diskonteringsrdnta och fillvéxten har beréknats
till 10 % (10) fér de kommande fem aren. Probi har genomfért ned-
skrivningstester for att sdkerstélla goodwillvérdet per den 31 decem-
ber 2010. Dessa tester har inte indikerat ndgot nedskrivningsbehov.

4.5 PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR AKTIVERADE
UTVECKLINGSUTGIFTER

Probi har sedan 2008 aktiverat utvecklingsutgifter bland annat avse-
ende utveckling av immunprodukten inom kosttillskott. Inga indikatio-
ner pd& nedskrivningsbehov féreligger fér de projekt som aktiverats
per den 31 december 2010 dé& dessa med rimlig sdkerhet kan for-
vantas generera intdkter for Probi i en néra framtid. 2010 gjorde
Probi en nedskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter med 3,0
miljoner SEK avseende en studie inom maghélsa fér aft undersoka
om &ven lagre bakteriedoser ger positiva kliniska effekter. Resultaten
frén studien, som blev klara under 2010, var inte tillrdckligt tydliga
och dérmed inte anvandbara fér framtida produktldsningar.
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NOT 5 HANTERING AV KAPITAL

Malséattningen fér Probis hantering av kapital &r att kunna fullgéra
koncernens forpliktelser p& kort och lang sikt, att genomféra inves-
teringar for att utveckla verksamheten och generera avkastning fill
aktiedgarna. Grunden fér Probis verksamhet &r forskning och stra-
tegin bygger pd att det dven framéver satsas betydande resurser
pé forskning och utveckling. Vidare kan den dkade satsningen pé
forsalining av konsumentprodukter under egna varumérken komma
att 8ka utgifterna fér marknadssatsningar.

Probi hade vid utgangen av 2010 likvida medel pa 89,8 miljoner
SEK och inga réntebdrande skulder. Den finansiella stallningen &r
dérmed god och planerade satsningar técks idag av kommersiella
intdkter. Skulle majligheter till snabbare tillvéxt uppstd, exempelvis
genom strategiska forvary, kan det bli aktuellt med anskaffning av
ytterligare kapital genom emission eller extern uppldning.

Gallande avkastning till aktiedgarna dr mélsattningen att kunna lam-
na utdelning om 30-50 procent av resultatet efter skatt. Detta under
forutsattning att en for verksamheten lémplig kapitalstruktur kan bibe-
héllas och att bolagets finansiella mal bedéms kunna upprétthéllas.

NOT 6 SEGMENTSINFORMATION

Probis afférsverksamhet &r organiserad i tv& roérelsesegment: Fun-
ctional Food (FF) och Kosttillskott (KT). Affarsomrédet FF har varit
befdst sedan det forsta licensavtalet skrevs &r 1993. KT utgér ett eget
afférsomrade sedan &r 2002. Ovrigt (Ovr) innehdller tillgangar och
skulder hanférliga till koncerngemensamma aktiviteter.

Det férekommer ingen férsdlining eller andra transaktioner mellan
de olika segmenten.

Rorelseresultat per rérelsegren

Koncernen 2010

FF KT Totalt
Summa rorelsens intdkter 55 400 25727 81127
Summa rdrelsens kostnader -38957 24073 -63 030
Rorelseresultat 16 443 1654 18 097
Koncernen 2009

FF KT Totalt
Summa rorelsens intdkter 49 983 16 247 66 230
Summa rérelsens kostnader -37 844 -14 577 -52 421
Rorelseresultat 12139 1670 13 809

Intékter frdn Skénemejerier ek. for. och dess hel- eller delégda dot-
terbolag svarade fér 67 procent (58) av de totala intdkterna. Dessa
har i sin helhet redovisats inom Functional Food.

Rapport 6ver finansiell stéllning per rorelsegren

Koncernen 2010

FF KT Ovr Totalt
Summa tillgéngar 25 351 15293 94 473 135117
Summa skulder 4972 7 160 12132
Eget kapital 122 985
Investeringar 4678 1269 168 6115
Av- och nedskrivningar -8 463 -575 -9 038




Koncernen 2009

FF KT Ovr Totalt
Summa tillgangar 29 665 10171 81466 121302
Summa skulder 4957 2338 7295
Eget kapital 114 007
Investeringar 6432 683 264 7379
Av- och nedskrivningar -4 807 -307 5114
Rérelsens intakter, tillgangar och investeringar
fordelat pa geografiska omraden
Koncernen 2010
Ovriga Nord-  Ovriga

Norden  Europa amerika  vdrlden Totalt
Rérelsens
intakter 62204 9754 3072 6097 81127
Tillgéngar 121419 11 504 255 1939 135117
Investeringar 5 081 196 302 536 6115
Koncernen 2009

Owriga Nord-  Ovriga

Norden  Europa amerika  vérlden Totalt
Rérelsens
intdkter 39343 8646 12576 5665 66230
Tillgéngar 104861 11579 4341 521 121302
Investeringar 5909 280 416 774 7379

NOT 7 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Varor 18 479 10 922 18 479 10 922
Royalty, licenser
m.m. 61902 54 544 61902 54 544
Summa 80 381 65 466 80 381 65 466

NOT 8 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
PWC
Revisionsuppdrag 204 298 204 298
Revisionsndra
ticinster 14 62 14 62
Skatter&dgivning - 68 68
Ovriga tjanster - 23 23
Deloitte
Revisionsuppdrag 250 250
Revisionsndra
tianster
Skatteradgivning 4 4
Ovriga tjanster
Summa 472 451 472 451

Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen samt
arvode f3r revisionsradgivning. Revisionsnéra tjénster avser gransk-
ning av férvaltning och ekonomisk information som féljer av férfatt-
ning, bolagsordning, stadgar och avtal som utmynnar i rapport eller
annan handling som &r avsedd att vara bedémningsunderlag fér
annan &n rédgivaren. Ovriga tiénster &r de som inte kan hénféras
till ndgon av de andra tre rubrikerna.

NOT 9 FORSKNING OCH UTVECKLING
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Kostnadsford utgift
fsr forskning och
utveckling 15236 14 635 15236 14 635

NOT 10 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER,
ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstdllda 2010 2009 2010 2009
Kvinnor 12 10 12 10
Man 9 9 9 9
Totalt 21 19 21 19
Léner och erséattningar 2010 2009 2010 2009
Styrelseledamater
Per Lundin 200 133 200 133
Hilde Furberg 100 100 100 100
Mats Lidgard 100 113 100 113
Jan Nilsson 75 - 75
Tidigare styrelseledaméter
Lars Backsell - 25 - 25
Jan Barchan - 50 - 50
Annika Espander Jansson 75 75 75 75
Hans Wigzell 25 100 25 100
Lena Asheim - 25 - 25
Peter Zakrisson - 13 - 13
Verkstallande direktdr
Michael Oredsson 1675 1666 1675 1666
Ovrig ledning (2 st) 2248 2269 2248 2269
Ovriga anstéllda 8809 8384 8809 8386
Totalt 13307 12955 13307 12955

2010 2009 2010 2009

Sociala kostnader totalt: 7037 7459 7037 7459
Varav pensionskostnader: 2250 2794 2250 2794
Styrelseledamater

Verkstallande direktor

Michael Oredsson 447 433 447 433
Ovrig ledning (2 sf) 494 576 494 576
Ovriga anstéllda 1309 1785 1309 1785
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Verkstdllande direktér och ytterligare 2 ledande befattningshavare &r
berattigade fill bonus vid uppfyllelse av vissa mél som faststélls av sty-
relsen drligen. Vid 100 % méluppfyllelse ska bonus utga med 30 % av
arslénen. Bonusen ska dock aldrig utgd med mer an 50 % av arslo-
nen. Enligt beslut i Ersattningsutskottet har 1 025 TSEK inklusive sociala
kostnader avsatts per den 31 december 2010 fér bonus fill personal.
Beloppet utbetalas under 2011 och férdelar sig enligt féljande: Verkstdl-
lande direktdr 216 TSEK, ledande befattningshavare (2 st} 202 TSEK
och &vrig personal 607 TSEK.

Uppsdgningstid for verkstdllande direktdr ér sex ménader frén verkstél-
lande direkidrens sida. Fran bolagets sida ar uppséagningstiden 12 mé-
nader. Pensionsalder for verkstdllande direktdr ér 65 ar. Uppségnings-
tid for évriga ledande befattingshavare gdller med sex ménader frén
Probis sida och tre ménader frén den anstélldes sida. Det finns inga an-
dra avgéngsvederlag eller pensionsavtal i bolaget @n ovan redovisade.

Verkstdllande direktors ersattning bestdms av styrelsen och 6vrig led-
nings ersdttning bestdms av verkstdllande direktor och styrelseordféran-
de. Bolaget har inga utestéende och ej redovisade pensionsforpliktelser,
dé& samtliga pensioner &r avgiftsbaserade. Det finns ingen aktierelaterad
ersdttning i bolaget. Féretagsledningen utgérs till 100 % av man.

Sjukfrénvaro Moderbolaget
2010 2009

Total sjukfrénvaro 1,0% 1,3%

Varav sjukfranvaro éver 60 kalender-

dagar av total sjukfranvaro 0% 47,4 %

Ingen specifikation gérs eftersom antalet anstéllda understiger 10 fér
respektive delkategori.

NOT 11 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgéngar enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Avskrivningar 5758 5114 5758 5114
Nedskrivningar 3280 3280

2010 2009
Resultat fére skatt 18 709 14 662
Nominell skatt 26,3 % -4 920 -3 856
Skatteeffekt av dvrigt ej
skattepliktigt eller avdragsgillt -128 -55
Skattekostnad -5 048 -3911
NOT 14 UPPSKJUTEN SKATT
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Ing&ende balans 9759 13670 9759 13670
Redovisat i resultat-
rékningen -5 048 -3 911 -5 048 3911
Utgéende balans 4711 9759 471 9759

Styrelsen i Probi bedémer att s&vdl resultat som kassafléde fran den
|6pande verksamheten kommer att vara positivt framéver varfér den
uppskjutna skattefordran pa 4,7 miljoner SEK redovisats i sin helhet.
Probis uppskjutna skattefordran ér hanférlig till skattemdssiga under-
skottsavdrag. Bolagets ackumulerade skattemdssiga underskott per
31 december 2010 ar 17,9 (37,1) miljoner SEK.

NOT 15 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Operationella leasingavtal innefattar hyresavtal fér lokal, kontors-
utrustning samt billeasing. Nominella vérdet av framtida minimilea-
singavgifter, avseende operationella leasingavtal férdelar sig enligt

fsljande:
Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Arets leasingavgifter 2784 2111 2784 2111
Forfaller till betalning
inom eft &r 2 930 2735 2 930 2735
Forfaller till betalning
senare dn ett, men
inom fem é&r 11256 9950 11256 9950

Forfaller till betalning
senare &n fem ar

NOT 16 BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTERR

NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2010 2009 2010 2009
2010 2009 2010 2009 Ing&ende anskaffnings-
— vérde 4697 1064 4697 1064
Rénteintékter 430 552 430 552
. Nyanskaffningar 2610 3633 2610 3633
Kursdifferenser 182 302 182 302
. Nedskrivningar -3 280 0 -3280 0
Rantekostnader - -1 - -1
Utgaende ackumulerade
Summa 612 853 612 853 anskaffningsvérden 4027 4697 4027 4697
NOT 13 INKOMSTSKATT Ingéende av- och ned-
skrivningar 54 - 54
Koncernen Moderbolaget Arets avskrivningar 617 -54 617 -54
2010 2009 2010 2009 Avrets nedskrivningar 273 0 273 0
Aktuell skatt for dret Utgaende ackumulerade
Uppskjuten skatt -5 048 3911 -5 048 3911 av- och nedskrivningar -398 -54 -398 -54
Summa -5 048 -3911 -5 048 -3 911 Utgaende restvarde 3 629 4 643 3 629 4 643
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Utvecklingsutgifter redovisas som immateriell tillgéng nér samtliga Probi har genomfért nedskrivningstester fér att sékerstélla goodwill-
kriterier enligt IAS 38 &r uppfyllda. Aktiverade utvecklingsutgifter be-  vardet per den 31 december 2010. Dessa tester har inte indikerat
stér av direkta utgifter fér material och tjénster samt personalutgifter ~ nagot nedskrivningsbehov.
med péslag for en skdlig andel av indirekta utgifter.

| moderbolaget redovisas ingen goodwill.

NOT 17 PATENT OCH LICENS

Koncernen Moderbolaget NOT 19 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET
Patent och licens 2010 2009 2010 2009 Koncernen Moderbolaget
Ingéende anskaffnings- Nedlagda utgifter
varde 53570 51636 53570 51636 p& annans fastighet 2010 2009 2010 2009
Nyanskaffingar 1467 1934 1467 1934 lrjggende anskaffnings-
Utgaende ackumulerade \iqr © _
anskaffningsvérden 55037 53570 55037 53570 Avrets anskaffningar 1198 - 1198
Utgaende ackumulerade
i o anskaffningsvarden 1198 - 1198 -
Ing&ende avskrivningar -37 451 -33037 -37451 -33037
Arets avskrivningar 4539 4414 4539 4414
Ingéende avskrivningar
Utgaende ackumulerade . o
avskrivningar -41990 -37451 -41990 -37 451 Avrets avskrivningar 6 - 6
Utgéende restvéirde 13047 16119 13047 16119 Utgéende ackumulerade
avskrivningar -6 - -6
Av bokfért varde per den 31 december 2010 avser 6,2 miljoner Utgaende restvéirde 1192 - 1192

SEK patent och 6,8 miljoner licens. Licens avser aterkdpet av Euro-

pardttigheterna frén Skanemeierier for 40 miljoner SEK ér 2001. Utgiften avser férbatiringar i samband med renovering av Probis

férhyrda lokaler pa Sélvegatan 41 i Lund.

Europarattigheterna skrivs av linjart fran anskaffningsaret till ar
2012, vilket ar det ér patentet for den aktuella bakteriestammen

NOT 20 INVENTARIER OCH VERKTYG

|5per ut.
Koncernen Moderbolaget
Probi har genomfdrt nedskrivningstester for att sakerstalla vardet per Inventarier 2010 2009 2010 2009
den 31 december 2010 avseende patent och licenser. Probi féljer . .
Ing&ende anskaffnings-
ndra sina partners utvecklings- och lanseringsarbete. Detta material varde 6 062 4369 6 062 4369
.ut?é')‘r <E;.cll(sentné':r btolaietk gér‘ neisk}:ivni?gs:s(k]a;)liesso te:shter har Inksp 840 1813 840 1813
infe indikerat ndgot nedskrivningsbehov. b ar anvénts som
4 eral nag vningsbehov Y Férsélining 147 120 147 -120
diskonteringsranta.
Utrangeringar -78 - -78
Koncernen har omprévat nyttjandeperioden fér sina immateriella till- Utgdende ut.:kumt.{lera-
gaéngar i enlighet med bestdmmelserna i IAS 38. Detta har inte lett de anskaffningsvérden 6677 6 062 6677 6 062
till négra justeringar. Ingéende avskriv-
ningar 3310 2664 3310 2664
Arets avskrivningar -869 646 -869 646
NOT 18 GOODWILL Avskrivningar salda
Koncernen inventarier
. Avskrivningar utrang-
I 201 2009 9 9
Coodwi 010 00 erade inventarier 76 - 76
Ingéende anskaffningsvérde 2762 2762 .
- Utgdende ackumule-
Utgéende restvérde 2762 2762 rade avskrivningar -4103 -3310 -4103 -3310
Utgdende restvdrde 2574 2752 2574 2752

Goodwillposten é&r relaterad till strategiskt férvary ar 1998 av utesta-
ende aktier i Probi Food AB och redovisas darfér under segmentet
Functional Food. Goodwill testas varje ér med avseende pé eventu-
ellt nedskrivningsbehov enligt den redovisningsprincip som beskrivits
i not 2.9. S& gérs dven nar det foreligger tecken pd nedskrivnings-
behov.

Atervinningsvérden fér kassagenererande enheter har faststéllts
genom berdkning av nyttjandevarde. 12 % (12) har anvdnts som
diskonteringsrénta och tillvéxten har berdknats till 10 % (10), vilket
ar lagre an tillvéixten for det aktuella licensavtalet under &r 2010.
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NOT 21 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget 2010 2009

Bokfort varde 4031 4031

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernféretag

Moderbolaget Kapital- Rost- Antal  Bokfért
andel andel aktier varde

Probi Food AB

556354-1951, Lund 100 % 100% 10000 3931

Probi Feed AB

556540-4364, Lund 100 % 100 % 1 000 100

NOT 24 LIKVIDA MEDEL

Koncernens likvida medel avser kassa och banktillgodohavanden.

NOT 25 EGET KAPITAL

Specifikation &ver férdandringar i eget kapital aterfinns i rapporten

Férandringar i eget kapital, vilken féljer nérmast efter rapporterna

ver finansiell stallning.

Gemensamt
Antal aktier A-aktier B-aktier aktieslag Totalt antal
Antal 2009-12-31 - - 9365300 9365300
Antal 2010-12-31 - - 9365300 9365300

Inga inkdp eller férséliningar har skett mellan koncernens bolag
under aret.

NOT 22 FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Kundfordringar 12 689 10 679 12 689 10 679
Likvida medel 89762 71707 89762 71707
Summa 102 451 82 386 102 451 82 386

Probis kundfordringar ér till stérsta delen relaterade till ett fatal storre
licenspartners. Bolagets beddmning dr att det inte finns ndgon bety-
dande kreditrisk hos dessa partners.

Forfallostruktur kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Ej forfallna 9 904 7125 9 904 7125
Forfallna 0-45 dagar 2785 3554 2785 3554
Summa 12 689 10 679 12 689 10 679

De vid érsskiftet forfallna kundfordringarna var samtliga reglerade
vid februari manads utgéng 201 1. Inga nedskrivningar av kundford-
ringar har gjorts under ér 2010.

NOT 23 FéRUTBETAIPA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Royaltyintékter 1242 - 1242
Forutbetalda hyror 640 642 640 642
Ovriga poster 579 886 579 886
Summa 2 461 1528 2 461 1528
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Aktiernas kvotvarde ar 5 SEK.

NOT 26 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Skuld till koncernféretag
mer &n fem &r 4035 4035
Summa - - 4035 4035
NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Upplupna semesterléner
inklusive sociala avgifter 743 638 743 638
Sociala avgifter 352 363 352 363
Upplupna royalty- 102 97 102 97
kostnader
Upplupna administra- 844 649 844 649
tions- och férséljnings-
kostnader
Upplupen rorlig ersatt- 1025 1025
ning till personal
Ovriga upplupna 744 744
personalkostnader
Ovriga poster 310 310
Summa 4120 1747 4120 1747
NOT 28 STALLDA SAKERHETER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Foretagsinteckningar 800 800 800 800
Summa stéllda sdkerheter 800 800 800 800

Bolaget har inga ansvarsférbindelser.



NOT 29 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med nérstéende redovisat i rapport éver totalresultat:

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Skanemejerier ek. for.,
royaltyintakt 11035 274 11035 274
Ské&nemejerier ek. for.,
varuférsalining 818 360 818 360
ProViva AB, royaltyintakt 42108 37862 42108 37862
Summa intékter 53961 38496 53961 38496
Ské&nemejerier ek. for.,
royalty- och varukostnader -58 270 -58 270
Lavindia AB, ndrstdende:
Mats Lidgard (styrelsemedlem) -300 -144 -300 -144
Summa kostnader -358 -414 -358 -414

Transaktioner med nérstéende redovisat i rapport éver finansiell

stallning:
Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Rorelsefordringar
Skanemeierier ek. for. 130 74 130 74
Proviva AB 4268 3 805 4268 3 805
Summa rérelsefordringar 4398 3879 4398 3879
Rorelseskulder
Skanemeierier ek. for. -135 -135
Summa rorelseskulder - -135 - -135

Férutom ovanstéende transaktioner har Probis styrelseordférande
Per Lundin fakiurerat styrelsearvode fran eget bolag, Vintage
Management Nordic AB. Belopp redovisas i not 10 “Medelantal
anstdllda, 16ner, andra ersattningar och sociala kostnader”.

Skanemejerier @r Probis nast stérsta aktiedgare. Probi AB har licens-
och leveransavtal med Skanemejerier avseende Bravo Friscus samt
med ProViva AB avseende ProViva. ProViva AB var till och med 30
september 2010 ett helagt dotterbolag till Skdnemejerier. Fran och
med 1 oktober 2010 &gs ProViva AB till 51 procent av Danone och
till 49 procent av Skdnemejerier. Intékter frén Sk&nemejerier och
ProViva AB baseras pa langsiktiga avtal och transaktionerna har
genomforts pé affdrsmassiga villkor och till marknadsvérde.

Fér évriga narstdende avser transaktionerna konsultarvoden och
kostnadsersattningar.

NOT 30 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Styrelsen har beslutat att med bérjan den 7 mars 2011 inleda dter-
kép av egna aktier i enlighet med bemyndigande vid arsstamman
den 22 april 2010. Stdmmans bemyndigande innebdr att forvary
far ske av hogst det antal aktier som vid varje tidpunkt motsvarar 10
procent av samiliga bolagets utgivna aktier. Styrelsens beslut avser
aterkdp av hégst 150 000 aktier, vilket motsvarar 1,6 procent av det
totala antalet utestdende aktier. Probi dgde fére beslutet inga egna
aktier. Férvarv gérs dver NASDAQ OMX Stockholm till ett pris som
ligger inom det vid varie férvérvstillfalle registrerade kursintervallet.

Rapporterna éver totalresultat och finansiell stéllning kommer att f&-
reléggas &rsstémman den 28 april 2011 for faststdllelse.

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsdkrar att koncernredovis-
ningen har upprdttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat.

Férvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande Sversikt Sver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och oséikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ing&r i koncernen stér infér.

Lund den 16 mars 2011

Per Lundin Hilde Furberg

Ordfsrande
Mats Lidgard

Bengt Nilsson

Michael Oredsson
Verkstéllande direktér

Jan Nilsson

Vaér revisionsberéttelse har avgivits den 16 mars 2011
Deloitte AB

Per-Arne Pettersson
Avuktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i Probi AB (publ) Org nr 556417-7540

Vi har granskat &rsredovisningen och koncernredovisningen, med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
41-42, bokfsringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens frvaltning i PROBI AB for rakenskapséret 2010-01-
01 -2010-12-31. (Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av defta dokument
pé sidorna 36-59.) Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och
forvaltningen och fér aft érsredovisningslagen fillampas vid uppréttandet av &rsredovisningen samt fér aft inferna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid uppréttandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen och koncernredovisningen samt frvalt-
ningen pd& grundval av vér revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfért revisio-
nen for att med hég men inte absolut séikerhet férsékra oss om att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska eft urval av underlagen fér belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingdr ocksé att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstdllande direktdrens tilldmpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstdllande direktdren gjort nér de uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfri-
het har vi granskat vasentliga beslut, &tgérder och férhdllanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelsele-
damot eller verkstallande direktéren ér ersatiningsskyldig mot bolaget. Vi har éven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets
resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS séddana de antagits av EU och drsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stdlining. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pd sid.
41-42. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststdller resultatrékningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsdret.

RAPPORT OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten p& sidorna 41-42 och
for att den @r upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Som underlag fér vart uttalande om en bolagsstyrningsrapport har uppréttats och &r férenlig med érsredovisningens
dvriga delar, har vi last bolagsstyrningsrapporten och bedémt dess lagstadgade innehall baserat pé& vér kunskap

om bolaget.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade information &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens vriga delar.

Malmé den 16 mars 2011

Deloitte AB

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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FODD 1947. Styrelseordférande sedan 2009. Styrelseledamot sedan 2009.
Senior Advisor inom dagligvaruindustrin. Tidigare bland annat Director of Sales
Kraft Foods Nordic, vWD ICA Meny och VD Arvid Nordquist.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: Kinnan AB, Gastronomi Sverige AB, M3Bygg AB och
Bjsrksavsprodukter i Are AB.

INNEHAV | BOLAGET: O

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL BOLAGET: Ja

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL STORRE AGARE:  Ja

FODD: 1960. Styrelseledamot sedan 2010.

UTBILDNING: Jur. kand, Lunds universitet.

HISTORIK: VD Total Produce nordic A/S. Tidigare bland annat VD och Koncernchef
Everfresh AB.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: Dotterbolag inom Total Produce-koncernen.
INNEHAV | BOLAGET: 0

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL BOLAGET: Ja

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL STORRE AGARE: Ja

FODD: 1953. Styrelseledamot sedan 2010.

UTBILDNING: Lakarutbildning och Medicine doktor, Karolinska Institutet.
HISTORIK: Styrelseledamot sedan 2010. Professor i Experimentell Kardiovaskular
forskning verksam vid Lunds universitet. Tidigare bland annat Dekanus vid Medicin-
ska fakulteten, Lunds universitet 2000-2005 och bitrddande huvudsekreterare vid
Medicinska forskningsradet 1993-1996.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: Malmé Hégskola.

INNEHAV | BOLAGET: O

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL BOLAGET: Ja

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL STORRE AGARE: Ja

FODD 1958. Styrelseledamot sedan 2005.

UTBILDNING: Cand. Scient., Universitetet i Oslo.

Senior Vice President Personalized Genetic Health Europe.
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: Copenhagen Capacity.
INNEHAV | BOLAGET: O

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL BOLAGET Ja
OBEROENDE | FORHALLANDE TILL STORRE AGARE ~ Ja

FODD 1954. Styrelseledamot sedan 2004.

UTBILDNING: Jur.kand., Lunds universitet.

Senior Partner i humanriskkapitalbolaget Lavindia AB. Tidigare verksam inom bland
annat Pharmacia-koncernen, Active Biotech AB och SBL Vaccin AB som chefsjurist
och andra chefsbefatningar.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: Cebix AB, Eurocine Vaccines AB, Jatab Care AB,
Synphora AB och Unitech Pharma AB.

INNEHAV | BOLAGET: 1 000 aktier.

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL BOLAGET Ja

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL STORRE AGARE Ja
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FODD 1960
Verkstdallande direktdr

UTBILDNING: Examen i internationell
ekonomi vid Lunds universitet.

HISTORIK: Michael Oredsson anstalldes i
september 2007 som verkstdllande direk-
t6r. Narmast kommer Michael Oredsson
fraén bioteknikféretaget Biosignal i Austra-
lien, dér han var VD &ren 2002 till 2007.
Michael Oredsson var VD fér det norska
bioteknikféretaget Nutripharma éren 1999
till 2001 och innan det var han ansvarig
for att bygga upp Pharmacias division for
recepffria produkter i Australien. Han har
dven haft ledande marknadsbefattningar
vid Nestlé och Mars Inc. i Sverige, Tyskland
och Frankrike.

INNEHAV | BOLAGET: 2 000 aktier

Deloitte AB
Per-Arne Pettersson, auktoriserad revisor.
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FODD 1959
CFO

UTBILDNING: Civilekonomexamen
vid Lunds universitet.

HISTORIK: Niklas Brandt anstélldes i maj
2008 som CFO. Narmast kommer han frén
Moving AB, dar han arbetade som CFO i
sex ar. Fére det har Niklas Brandt haft eft
flertal ledande befattningar inom ekonomi
och administration i olika bolag, sésom Tib-
nor och EF Education.

INNEHAV | BOLAGET: 1 000 aktier

FODD 1963
Marknads- och férséljningsdirektor

UTBILDNING: Examen i internationell
ekonomi vid Lunds universitet.

HISTORIK: Niklas Bjagrum anstélldes februari
2001 med ansvar fér bolagets marknadsfs-
ring och férsdlining. Efter examen 1988,
har Niklas Bjgrum arbetat i ett flertal be-
fattningar inom marknadsféring, férsdljning
och afférsutveckling av séval operativ som
strategisk karaktér i de internationella livs-
medelsféretagen Nestlé och Masterfoods
(Mars Inc.) 1998 bytte han bransch och
arbetade under tre &r p& Ericsson Mobile
Communications med ansvar for affarsut-
veckling fér Europamarknaden.

INNEHAV | BOLAGET: 2 000 aktier



ARSSTAMMA

Arsstémma hélls torsdagen den 28 april 2011 kl 15.00 pé
Edison Park, Emdalavégen 16, Lund.

RATT TILL DELTAGANDE

Ratt aft delta i stdmman har den som, dels upptagits som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken avseende
forhallandena onsdagen den 20 april 2011, dels senast onsdagen den 20 april 2011 kI 16.00 till bolaget anméler sin avsikt
att delta i stdmman.

En aktiedgare som l&tit férvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden
AB f5r att f& delta i stémman. S&dan registrering maste vara verkstélld senast onsdagen den 20 april 201 1. Detta innebér aft
aktiedgaren i god tid fére denna dag maste meddela sin &nskan harom fill fdrvaltaren.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Anmdlan om deltagande i stdmman gérs antingen

e Skriftligen under adress Probi AB, Ideon Gamma 1, 223 70 Lund
® per telefax 046-286 89 28

® via e-post till probi@probi.se

® per telefon 046-286 89 70.

Vid anmélan skall féljande anges:

® namn

e person- eller organisationsnummer

e antal aktier

¢ telefon dagtid

o i fsrekommande fall, det antal bitréiden (hdgst tvé) som avses medféras vid stdmman.

Om aktiedgare avser att lata sig féretradas av ombud bér fullmakt och dvriga behérighetshandlingar bildggas anmélan.
Namn pa ombud méste uppges.

Fullmaktsformular tillhandahélles pé begéran.

KALENDARIUM FOR 2011

Delérsrapport kvartal 1 28 april 2011
Arsstémma avseende 2010 28 april 2011 kI 15.00
Delérsrapport kvartal 2 19 juli 2011
Deldrsrapport kvartal 3 19 oktober 2011
Bokslutskommuniké 2011 25 januari 2012
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