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Vér marknad &r magen. Over hela vérlden.

Oavsett om du kommer fran Bombay eller
Boston, London eller Lund, Perth eller Pretoria
sa bestar magen av olika sorters bakterier.
Om balansen i magen st6rs 6kar risken att
fientliga bakterier far faste. Och det ar ofta
en av orsakerna till manga av dagens snabbt
vaxande globala valfardssjukdomar.

Probis bakterier, probiotika, har positiva
effekter pa hdlsan, vilket ar pavisat i ett flertal
medicinska studier. De kan bland annat lindra
magbesvar, stdrka immunforsvaret och hjdlpa
kroppen att aterhémta sig efter tréaning.

Varje dag forskar vi for att hitta nya produkter
och utveckla de vi redan saljer. For oss ar det
viktigt att forskning och marknad gari hand

i hand. Vi r6r inte ett provrér utan att veta att
det finns en marknad dér ute.

I probi
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Detta ar Probi

Probi pa marknaden

Probi utvecklar och tillverkar kvalitets-
ingredienser for probiotiska produkter.
Av strategiska skél samarbetar Probi med
marknadsledande aktérer pé olika konsu-
mentmarknader. Probis probiotiska produkter
séljs som Functional Food och Consumer
Healthcare. Inom Functional Food finns
Probis probiotika frémst i olika typer av
fruktdrycker. Inom Consumer Healthcare
séiljs Probis probiotika i kapslar, pasar,
tabletter och pulverform.

L&s mer pé sidorna 10-11.

®

DETTA AR PROBI

Forskning och utveckling @r en viktig del av Probi. Marknad
och férsaljning @r en annan viktig del. Nyckeln till Probis
framgéngar &r att dessa tva delar kontinuerligt arbetar
ndra varandra, sida vid sida. Det ar det som ér kérnan i
"det kommersiella forskningsbolaget”.

OMSATTNINGSUTVECKLING (TSEK) Mal:

2009 2010 2011 2012 2013 organisk tillvéxt
65 466 80 381 94379 99 562 102210 10 procent i genomsnitt

NETTOMARGINAL (%) Mal:

2009 2010 201 2012 2013 ver 20 procent
22 23 21 18 19

RORELSERESULTAT (TSEK)
2009 2010 2011 2012 2013
13809 18 097 17797 17 209 18143
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Stérre forskningsportfélj éin ndgonsin Forsaljning i 35 lander

Probi bedriver ett omfattande och val struk- Probis produkter séljs eller &r under lansering
turerat forsknings- och utvecklingsarbete, i 35 lander och successivt utékas den geo-
som omfattar b&de produktutveckling och grafiska utbredningen. Under 2013 har
l&ngsiktiga kliniska forskningsprojekt. Probi mycket fokus legat pé& att etablera mark-

har tagit fram en detalierad och strukturerad ~ nadskanaler i USA samt att géra marknads-
utvecklingsplan, vilket resulterat i fokus introduktioner i utvalda asiatiska lénder.

p& sex kliniska projekt, en storre klinisk L&s mer pé& sidorna 26-31.

forskningsportfélj &n nagonsin tidigare.
L&s mer pé& sidorna 20-23.



VIKTIGA HANDELSER UNDER 2013

Viktiga handelser

under 2013

102,2

milioner

Nettomséttningen

Nettoomséttningen dkade il

102,2 (99,6) MSEK.

Forsta kvartalet

Probi och NextFoods fér-
stérker samarbetet kring
GoodBelly® i USA.

Reviderade finansiella

m mdl. De finansiella mélen

for verksamhetséren 2013 och

2014 faststélldes till:

¢ 10 procents genomsnittlig
organisk fillvéixt.

e Nettomarginal éver-
stigande 20 procent.

(L&s mer pé& sidan 8).

18]

milioner

Rorelseresultatet

Rorelseresultatet dkade fill

18,1 (17,2) MSEK.

Andra kvartalet

Probis &rsstdmma 2013.
(Las mer i Bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 55-57).

¥ Michael Oredsson lamnar

Probi — Gun-Britt Frans-
son tf VD. Michael Oredsson
meddelar att han slutar som
VD pé Probi. Som tillférordnad
VD utsags forskningsdirektsr
Gun-Britt Fransson.

{0 Succé for forsta “Probi-
konferensen” Den férsta
Probikonferensen fér féreta-
gets partners arrangerades i
Lund (l&s mer pa sidan 25).

Probi sluter avtal

m géllande lansering av
mag- och immunprodukter
tillsammans med AlenMed

i Vitryssland under Probis
varumérke.

Tredje kvartalet

[8 Probi och BiO-LiFE i
Malaysia ingér sam-
arbetsavtal.

@ Probi och BotanicPharma
i Marocko ingér avtal om
lansering av magprodukt.
Probi utékar samarbetet
m med Health World
Australia genom lansering

av Probi Defendum®.

PROBI ARSREDOVISNING 2013

19

procent

Nettomarginal

Nettomarginalen &kade till

19 procent (18).

personer

Antal anstéllda

Antalet anstéllda i Probi var
26 (24) vid utgé&ngen av 2013.

Fiérde kvartalet

Probi rekryterar Peter
Naéhlstedt som ny VD.

Peter N&hlstedt utsags till ny
VD f&r Probi. Han tillirédde sin
befattning den 7 januari 2014.
Tillfsrordnad VD Gun-Britt
Fransson fortsatter som FoU-
chef och medlem i Probis led-
ningsgrupp (I&s mer om Peter
Néhlstedt pé& sidan 76 samt
hans VD-ord pé sidorna 6-7).

Probi férstérker forskning

och regulatory. Som en
del i Probis satsning pé forsk-
ning och utveckling har tvé
strategiskt viktiga tié@nster till-
satts: Anna-Karin Robertson,
Head of Discovery, och
Anna-Lena Karlsson, Head of
Regulatory Affairs (Ids mer om
Probis FoU-organisation pa
sidan 22).

®
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"En prestigel6s och
resultatinriktad
kultur, med malet
att fortsétta bygga
det kommersiella
forskningsbolaget”

VD HAR ORDET

2013 var ett intensivt och i ménga avseenden framgangsrikt
&r fér Probi. Samtidigt som vi gjort framgéngsrika marknads-
satsningar i Nordamerika, Asien och éstra Europa driver vi en
stérre forskningsportfélj an nagonsin tidigare. Jag tycker att
de har aktiviteterna understryker att Probi ér ett kommersiellt

forskningsbolag.

robis omséttning dkade med

tio procent under 2013 jamfort

med 2012 om man bortser frén

avtalsmdssiga férandringar.
Annu viktigare &r att férsaliningen inom
afférsomréde Consumer Healthcare skade
med 24 procent och att huvuddelen av den
8kningen kommer fran den nordamerikanska
marknaden. En medveten satsning som
snabbt gett resultat.

Inom Functional Food har avtalsméssiga
féréndringar, géllande Danone och Next-
Foods, inverkat negativt pé omséattningen.
Trots det har afférsomradet utvecklats vél.
Efterfragan i USA &r hég. Férséliningen av
var partner NextFoods produkt GoodBelly
8kade med 20 procent.

Marknadsfokus pé Nordamerika
och Asien

Geogrdfiskt har Probi under senare tid valt
att fokusera p& Nordamerika och Asien,
marknader med stor potential. Den nord-
amerikanska marknaden ar diversifierad,
relativt ung och véxer mycket snabbt. Vi har
intensifierat bearbetningen av den markna-
den och resultaten har nu bérjat komma.
Framfér allt var utvecklingen under andra
halvéret 2013 stark, med flera nya kunder.

| mé&nga asiatiska lénder finns ett stort
intresse och utbredd kunskap om probiotika,

detta i kombination med en folkrik popula-
tion gér dessa marknader ytterst intressanta
for Probi. | Malaysia ingick vi under aret ett
avtal med BiO-LiFE, som ér en del av schwei-
ziska DKSH, en véletablerad koncern med
kanaler i flera asiatiska léinder. Vi ser Malay-
sia som starten p& en bredare lansering i
Asien

Under 2013 tog vi &ven ett viktigt
strategiskt steg genom att ingd ett avtal med
Alenmed avseende Vitryssland. Alenmed har
verksamhet i hela den euroasiatiska regionen
och kan dérmed bli en brygga till den ryska
marknaden. Vi tecknade under 2013 ocks&
ett distributionsavtal i Marocko dér markna-
den f&r mag- och tarmhélsa ér betydande.
Under 2014 kommer vért marknads- och
férsdliningsarbete att fortsétta fokusera pa
USA, Asien och andra strategiska omré&den.

Hélsopastdende i Schweiz och
stérkt patentskydd

Under 2013 fick Probi ett hélsopast&ende

for Probi Digestis, vér magprodukt inom

Consumer Healthcare, godként i Schweiz,

vilket endast tvé andra féretag fétt tidigare.

Detta dr extra intressant eftersom regel-

verket i Schweiz p& ménga sétt liknar det i EU.
Vi har ocksé starkt patentskyddet fér

vért flaggskepp bland bakteriestammarna,

Lactobacillus plantarum 299v (DSM 9843),



i och med att vért diversitetspatent godkén-
des av b&de den europeiska och amerikan-
ska patentmyndigheten.

Storsta forskningsportfélien nagonsin
Den globala forskningen kring probiotika &r
intensiv. Nya molekyldrbiologiska verktyg
gor det mojligt att studera den gastrointesti-
nala mikrofloran p& nya och mer genom-
gripande st vilket leder till att utvecklingen
gér snabbt framét. Probis bedémning &r

att produktutbudet i framtiden kommer se
annorlunda ut i och med att idag okénda
probiotiska stammar kommer att lanseras
kommersiellt. Probi har fér avsikt att ligga i
framkanten av den utvecklingen.

Under 2013 har vi dérfor ytterligare
intensifierat vér satsning pé forskning och
utveckling (FoU). En viktig del av den sats-
ningen &r att férdjupa kunskapen om véra
nuvarande produktplattformar ytterligare
genom att expandera dem fill nya élders-
kategorier och nya indikationsomréden.

Under éret har Probi gjort tvé strategiska
rekryteringar for att ytterligare stérka FoU-
verksamheten inom regulatory och discovery.
Med dessa blir vi effektivare i att marknads-
féra vara produkter p& nya marknader och
att fortsétta ligga i framkant av probiotikans
utveckling.

Probi har en stark balansrékning. Det
ger oss handlingsfrihet och gér att vi ér val
rustade att anta nya utmaningar. Probi har
valt att investera i den egna forskningen och
utvecklingen fér att bygga vérde.

En prestigel6s kultur med stor potential

Nar detta skrivs har jag varit VD fér Probi i
né&gra veckor. Mitt férsta intryck &r att Probi
har en stark féretagskultur med ett dppet
arbetsklimat. Det finns en prestigeléshet och
samtidigt en resultatinriktad kultur, dér det
gemensamma mélet &r att fortsétta bygga
det kommersiella forskningsbolaget. Probi
har p& egen hand byggt upp férsélinings-
kanaler till 35 lénder och jag bedémer mark-
nadsutsikterna som mycket goda fér Probis
nuvarande och framtida produkter.

Lund i mars 2014

Peter Nahlstedt, verkstdllande direktér

VD HAR ORDET

PROBI ARSREDOVISNING 2013
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Mal, visioner
och strategier

MAL, VISIONER OCH STRATEGIER

Probi ér verksamt p& den globala marknaden fér hélsoprodukter.
Bolaget erbjuder hégklassig probiotika ill livsmedels-, halso- och
lakemedelsbolag. Dessa erbjuder i sin tur sina kunder probiotika
i form av Functional Food under varumérken som ProViva och
GoodBelly eller i form av tabletter eller kapslar under egna
varumarken som Bion Transit och Nature Made. Probi erbjuder
ocksé egna varumdrken, Probi Mage® och Probi Frisk®, p& den

nordiska marknaden.

Vision

Probis vision &r att bli vérldsledande inom
premiumsegmentet fér probiotika genom att
erbjuda ett produktsortiment i vérldsklass,
med kraftfulla hélsoeffekter, pé vérldens
viktigaste marknader.

Mission

Probi gér det méjligt fér konsumenter vérlden
Sver att m& bra genom kliniskt dokumenterad
och effektiv probiotika.

Affarsidé

Probi erbjuder probiotika med kliniskt doku-
menterade positiva hélsoeffekter till ledande
foretag inom livsmedel och kosttillskott.

Afférsomraden

Probis verksamhet &r organiserad i tvé
affdrsomréden, Functional Food och
Consumer Healthcare:

Afférsomréde Functional Food

Inom afférsomréde Functional Food utvecklas
livsmedel som ger positiva hélsoeffekter.
Denna utveckling sker i samarbete med
ledande livsmedelsféretag i syfte att kom-
mersialisera och marknadsféra produkter
med potential fill hég volymer.

Afférsomréde Consumer Healthcare

| afférsomréde Consumer Healthcare utveck-
lar, marknadsfér och séljer Probi probiotika
tillsammans med lékemedelsféretag och
andra féretag specialiserade pé& probiotika
och egenvardsprodukter, under Probis egna
eller partnerns varumérken. Produkternas
regulatoriska status &r antingen livsmedel
eller konsumentlékemedel beroende pa
marknad.

Probis varumérken och
produkiplatiformar

Probis varumérkesstrategi syftar fill att profi-
lera Probi mot konsumenter och féretag.
Mélséttningen ér att de bada varumérkena
Probi Digestis® och Probi Defendum® ska ha
en framtradande placering pé partnerns
konsumentférpackningar, antingen som
huvudvarumérke eller som framtrédande
ingrediensvarumarke. Probi registrerar sina
varumérken i alla relevanta lénder och
kopplar dem till produktplattformar for att
tydligt differentiera produkterna och under-
|&tta fér konsumenterna i deras val. Platt-
formarna méjliggér en rad samarbeten

for Probi — oberoende av partner, marknad
och affarsmodell.

Probi Digestis
Klinisk dokumentation fér colon irritabile/IBS

(irritable bowel syndrome) baserad pé&
Lactobacillus plantarum 299v (DSM 9843).

Probi Defendum

Klinisk dokumentation fér férebyggande och
lindring av f&rkylning och liknande &vre luft-
végsinfektioner baserad p& en kombination
av bakteriestammarna Lactobacillus planta-
rum Heal 9 (DSM 15312) och Lactobacillus
paracasei 8700:2 (DSM 13434).

Probis finansiella mal

Probis évergripande mél &r dels att generera
avkastning till garna, dels att generera
medel fér att utveckla den operativa verk-
samheten och skapa tillvéxt. Ledningen leder
och styr bolaget utifrén de riktlinjer och
finansiella mé&l som faststélls av styrelsen.

De finansiella mélen fér 2013 och 2014 &r:

* 10 procents genomsnittlig organisk fillvéxt.

*  Nettomarginal' éverstigande 20 procent.

! Resultat fére skatt i procent av nettoomséttningen.
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10 procents
genomsnittlig
tillvaxt

Den organiska
tillvéixten 2013 var
3 procent (6).

Nettomarginal Nettomarginalen

dverstigande 2013 var
20 procent 19 procent (18).
Bakgrund till val av mél

Probi réknar med god tillvéxt i Asien, Nord-
amerika och Osteuropa under de nérmaste
&ren. Probiotikamarknaden inom EU férvén-
tas generellt vara svag under denna period,
frémst pa grund av att inga hélsopdstéenden
for probiotika fér géras men ocks& p& grund
av en férvéntad svag konjunktur. Probi har
som mélséttning att under de nérmaste dren
fa hélsopéstéenden godkénda inom EU,
vilket kan komma att ge férutséttningar att
féréndra bolagets finansiella mal.

Strategi

Probis strategiska fokus &r probiotikabase-
rade produkter dér Probi har vérldsledande,
patenterad teknologi. Probis tillvéxtstrategi
omfattar satsningar inom féljande omréden:

Nya marknader

Probi har huvuddelen av sin omséttning i
Norden och det finns en stor potential fér
internationell tillvéxt. Exempel p& marknader

MAL, VISIONER OCH STRATEGIER

dar Probi har tillvéxtméjligheter &r Asien,
Nordamerika och Osteuropa. P& den nord-
amerikanska marknaden fortsétter arbetet
med att utdka antalet sdlikanaler.

Nya produktplattformar

Probi har idag produkter inom omré&dena
maghdlsa och immunférsvar. Forsknings-
strategin innefattar att utveckla ytterligare
kliniska plattformar och att ta fram produkter
inom nya indikationsomréden.

Nya produktformat

Utvecklingsstrategin inom detta omréde
fokuserar pé att ta fram nya produktls-
ningar baserade pé& Probis befintliga kliniska
plattformar Probi Digestis och Probi Defen-
dum. Exempel kan vara mé&lgruppsanpas-
sade produkter dér probiotika kombineras
med vitaminer eller mineraler.

Afférsmodell

Probi arbetar med tre olika afférsmodeller
anpassade efter afférsomrade, risk och
méjlighet. Nedan f&lier en beskrivning av
respektive afférsmodell samt en samman-
stélining ver Probis olika samarbeten:

Licensmodell

Denna modell anvénds inom afférsomradet
Functional Food. Kunderna &r framférallt
ledande livsmedelsféretag med méjligheter
att uppnd stora férséliningsvolymer. Inték-
terna utgdrs primért av royalties baserade
pé& samarbetspartnerns férsélining. Modellen
har mycket l8g risk, men samtidigt f&r Probi

PROBI ARSREDOVISNING 2013

en begrénsad del av intékterna och vérde-
kedjan. Produkivarumdrket &gs oftast av
licenstagaren, medan Probi stér som garant
for produkten genom sitt ingrediensvaru-
marke.

Produktmodell

Denna modell anvénds inom affdrsomradet
Consumer Healthcare. Intékterna genereras
genom férsélining av férdiga produkter i
bulk eller konsumentférpackning till en part-
ner eller distributér. Modellen har en 1&g till
medelhdg risk och ger méjligheter till hégre
intéikter och en stérre andel av vérdekedjan
an licensmodellen. Produktvarumarket égs
av partnern eller distributéren, medan Probi
stér som garant fér produkten genom sitt
ingrediensvarumarke.

Konsumentmodell

Denna modell anvénds inom affdrsomradet
Consumer Healthcare. Probis egna varu-
mérken exponeras tydligt p& férpackning
och i all kommunikation. Exempel pé detta &r
férsdliningen av Probi Frisk och Probi Mage
pd den nordiska marknaden och lanseringen
i Schweiz under 2013 tillsammans med Vifor.
Intékterna genereras genom férsélining av
fardiga produkter till en partner eller i en
joint venture-modell som ger méjlighet att
bygga Probis varumérke mot konsument. En
joint venture-modell ger Probi hégre intékter
och kontroll, men ocksé en hégre risk d&
Probi bidrar till marknadsinvesteringar.

AFFARSMODELL INTAKT RISK INTAKTSNIVA KUNDER/PARTNER MARKNAD PRODUKTER
Royalty baserad
Licensmodell pé partnerns fr- Lag L&g Danone, NextFoods Norden, USA ProViva, GoodBelly
sélining
Varuférsélinin Camox, Sanum Baserat pd Probis
“bulk eIIIer 9 Polska, Proton Sydafrika, Polen, produktplattformar
Produktmodell Lag/medel Medel/hég Systems, Health Serbien, Australien, | under respektive
konsument- . o
. . World, Pharmavite USA distributdrs
férpackning B
m.fl. varumérke
Varuférsélining Probi Mage,
Konsumentmodell i konsument- Medel Hég Bringwell, Vifor Norden, Schweiz Probi Frisk,
férpackning Probi Intestis

®
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Marknaden for
probiotika fortsatter att
véxa kraftigt

MARKNADEN

Den globala marknaden fér probiotika och probiotiska livsmedel
fortsatter att véixa. Bedémningar visar att marknaden under
2018 kommer att uppgé till cirka 45 miljarder USD'. Under 2013
véixte marknaden med 5 procent till 32,4 (30,7) miljarder USD.

sien &r den stérsta marknaden.

Den kraftiga befolkningstill-

véxten i kombination med dkat

vélsténd gor att efterfrégan
vantas 8ka mest i Asien de ndrmaste &ren
med Kina och Indien i spetsen.

Procentuellt sett véixer marknaden i USA
snabbast. Dér har férséliningen av produkter
med probiotika mer &n férdubblats arligen
de tvé senaste dren. Samtidigt har Ryssland
vuxit med mellan 25 och 30 procent. Andra
stora marknader med god tillvéxt &r Brasilien
och Polen, som é&rligen vuxit &ver fem procent
de senaste dren.

Begrénsningar kring anvéndandet av
hélsopéstéenden inom EU har medfért att
madnga aktérer minskat sina marknadsfé-
ringsinsatser inom EU de senaste &ren.

Probiotikamarknaden domineras av livs-
medelsprodukter som yoghurt och drycker.
Sé&val marknaden fér probiotiska kosttillskott,
vilken utgér cirka tio procent av livsmedels-
marknaden, som probiotiska jucier férvéntas
visa god tillvéixt de kommande aren. Till-
véxten for probiotiska kosttillskott bedéms
vara hégre &n fér probiotiska livsmedels-
produkter generellt.

Véllevnadssjukdomar pa vég att

bli en epidemi

Véllevnadssjukdomar ékar kraftigt ver hela
vérlden och ér ett av de frémsta hoten mot
manniskans hélsa och utveckling. Till dessa
siukdomar réknas bland annat hjart-/kérl-
sjukdomar, cancer, kroniska luftvégssjuk-
domar och diabetes. Dessa sjukdomar
orsakar uppskattningsvis 35 miljoner dédsfall
varie &r, det vill séga cirka 60 procent av
samtliga dédsfall globalt.

En av de frémsta orsakerna till denna
utveckling &r ohdlsosam kost. Vérldshélso-
organisationen bedémer att en stor del av
hiért- och kérlsjukdomarna, stroke och typ
2-diabetes kan férebyggas genom en mer
hélsosam kosthéllining, vilket gynnar férsélj-
ningen av probiotiska livsmedel och drycker.

Den globala hélsotrenden é&r stark och
det finns en 8kande medvetenhet om hélso-
faktorerna kring ohélsosam kost. En annan
stark drivkraft &r den stigande medel-
inkomsten, frémst p& vissa marknader i
Asien och Sydamerika.

! Transparency Market Research titled “Probiotics Market (Dietary Supplements, Animal Feed, Foods & Beverages)”.



Tvé afférer med olika
marknadsférutsattningar

Probi marknadsfér sina produkter i tvé
affdrsomréaden: Functional Food och
Consumer Healthcare.

Dessa tvé affarsomréden och mekanis-
merna p& dess marknader skilier sig &t.
Probis tekniska grundplattform &r en gemen-
sam férutséttning.

Functional Food

Functional Food kan beskrivas som en
"business-to-business”-marknad, dar Probi
licensierar ut bolagets probiotika och tekno-
logi. Probi har en stark position och erbjuder
ett fardigt och svérkopierat koncept, framfor
allt vad géller vetenskaplig dokumentation
och formuleringskunskap.

Consumer Healthcare

Inom Consumer Healthcare finns ménga sélj-
kanaler p& marknaden. Konsumenterna kan
kdpa produkterna pd ménga olika satt. Det
kan vara lékare som skriver ut produkterna
eller patienter som sjélva véljer produkterna
pé& apoteket, i hélsokost- eller dagligvaru-
handeln. P& en del marknader gér det éven
att képa produkterna pé nétet och via post-
order. Produkterna kan vara registrerade pé

MARKNADEN

Geogradfisk férdelning av intdkter (MSEK)

@ Norden 59,6 MSEK

@ Ovriga Europa 14,1 MSEK

@ Nordamerika 18,3 MSEK
Ovriga vérlden 11,6 MSEK
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olika satt, allt ifrén ett traditionellt kosttillskott
till en registrerad produkt med ett tydligt
hélsopéstaende.

Probis storsta marknad dr Norden

Norden ér Probis stérsta marknad och
svarade under 2013 f&r omkring 60 procent
av intdkterna. Inom Functional Food domine-
rar intéikter fran Norden i form av royalty

pé férsdlining av ProViva. Inom Consumer
Healthcare svarar férséliningen av Probi
Mage® och Probi Frisk® i Norden fér omkring
en tredjedel av intékterna. Vid sidan av
hemmamarknaden ér USA, Australien,

Polen och Frankrike stora marknader.

Konkurrenter

P& marknaden finns bolag som, precis som
Probi, b&de gér licensieringslésningar med
distributérer och séljer fardiga konsument-
produkter, till exempel BioGaia och Valio.

Ett antal aktérer producerar och séljer

séval bakteriekulturer fill andra aktdrer i
branschen som fardiga produkter, till exempel
Chr. Hansen och Danisco/DuPont. P& mark-
naden finns ocksé stérre livsmedelsbolag
som Danone och Yakult, med egen probiotika-
forskning och viss produktion.
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Probiotikas positiva
inverkan pa
madnniskans hélsa

Ménniskor har i artusenden étit
mjolksyrafermenterad mat som
yoghurt, surkal, korv, inlagd sill
och ost, med ett hégt innehall
av probiotika. Nar kylsképet
kom behévde inte maten léngre
fermenteras och sedan dess

far ménniskan i sig fér lite pro-
biotika. Ett satt att 6ka intaget
&r att Gta livsmedel med tillsatt
probiotika eller att Gta kost- \ %
tillskott med probiotika. -

®




nda sedan de férsta bakterierna

upptacktes p& 1800-talet har

det forts ett hért krig mot dem.

| ménga é&r var ett av vetenska-
pens viktigaste mél att férstd, férebygga
och behandla de sjukdomar som bakterier
férorsakar hos ménniskan. Entusiasmen fér
penicillin och andra antibiotika som upp-
téicktes under 1900-talet var stor. De nya
medicinerna skulle rédda miljoner ménnisko-
liv. Forskarna férbiség lénge bakteriernas
positiva sidor.

De senaste drens forskning har visat att
endast ett f&tal av de bakterier vi bér pa
kan betraktas som farliga. De allra flesta &r
kroppens vénner, som vi inte klarar oss utan.

| en frisk tarm lever bakterierna i fredligt
samfdrstédnd med kroppen. Bakterierna
livnar sig bland annat pé de fibrer vi intar
och omvandlar dem till nyttiga substanser for
kroppen. Dessutom &r bakteriernas nérvaro
viktig fér att stimulera kroppens immun-
forsvar. Halften av de celler som har med
immunférsvaret att géra finns i tarmen.

Intag av probiotiska bakterier

har minskat

Probiotika definiereras som “levande mikro-
organismer som nar de intas i tillrécklig

BAKTERIER OCH PROBIOTIKA

mdangd medfér hélsovinster f&r konsumen-
ten” (FAO/WHO, 2001).

Ménniskor har i &rtusenden étit mjslksyra-
fermenterad mat som yoghurt, surkal, korv,
inlagd sill och ost, med ett hégt innehall av
probiotika. Fermentering var ett sétt att
bevara maten och férhindra att den snabbt
blev délig. Nér kylsk&pet kom och nya
konserveringsmetoder togs i bruk behdvde

inte maten léngre fermenteras for att héllas
atbar. Detta har resulterat i att vi idag fér i
oss mindre probiotika. Ett sétt att 8ka intaget
ar att &ta livsmedel med tillsatt probiotika
eller att Gta kosttillskott med probiotika.

Sa skapades Probi

| bérian 1980-talet funderade négra forskare
i Lund kring den héga dédligheten hos inten-
sivvérdspatienter. De var frustrerade éver
antalet patienter som efter till synes lyckade
operationer &nd& dog pé& grund av multipel

PROBI ARSREDOVISNING 2013

organsvikt. De kom fram till att den héga
dédligheten sannolikt berodde pé en svik-
tande tarmbarriér vilket ledde fill att skadliga
bakterier fr&n tarmen lackte ut i kroppen.
Forskarna fick dé& tanken att en bakterie
skulle kunna hjélpa till att téta tarmen, och
sokandet efter en bra bakterie startade.
Grunden till Probi var lagd.

De startade med att karakterisera olika
bakteriestammar som &r vanligt férekom-
mande i en frisk slemhinna. Totalt ett 20-tal
stammar isolerades frén tarmbiopsier tagna
fré&n forskarna sjélva, deras studenter och
frén sjuka patienter. Stammarna karakterise-
rades och gavs i nésta steg till friska férscks-
personer. Detta fér att underséka vilken stam
som var bést pd att fésta sig pd tarmens
slemhinna, etablera sig och féréka sig.

Passagen genom kroppen stéiller héga
krav p& bakterien. Det &r bland annat stora
skillnader i pH i tarmkanalen, frén ett lagt pH
i magsdicken (2-3) till ett betydligt hégre pH i
tarmarna (7). Kravet forskarna hade var att
bakterierna skulle klara hela resan, dnda ner
till Gndtarmen och etablera och féroka sig dér.

Lactobacillus plantarum 299v (DSM 9843)
visade sig vara den bakteriestam som klarade
séval passagen som etableringen bést.
Lactobacillus plantarum férekommer naturligt

®
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Villevnadssjukdomar ékar kraftigt
over hela vérlden och ér ett av de
fréimsta hoten mot ménniskans
hélsa och utveckling. Till dessa
sjiukdomar raknas bland annat
hjért-/kérlsjukdomar, cancer,

och diabetes. En av de fréimsta
orsakerna till dessa sjukdomar

ar ohdlsosam kost.

BAKTERIER OCH PROBIOTIKA

pé skal av bér och frukter dér den lever i ett
symbiotiskt férhéllande med bdret/ frukten.
Bakterien bryter ner fibrer som finns i skalet
och bildar substanser som hindrar mégel-
angrepp. Valet f&ll p& att fermentera havre
med Lactobacillus plantarum 299v (DSM
9843) och sedan addera den fermenterade
havren till en fruktdryck. Slutresultatet blev
ProViva.

Omfattande arbete att hitta rétt
bakteriestam

Att hitta rétt bakteriestam i den enorma flora
som finns i tarmen &r ett omfattande arbete.
Laktobaciller é&r ett stort sléikte. Det réicker
heller inte att vélja en viss art, utan man
mdste ner p& den minsta enheten, stamnivén,
nér man ska vdlja ut en bakterie med en viss
effekt. Olika stammar har olika effekter trots
mycket smé skillnader i den genetiska upp-
byggnaden.

Sammanséttningen av den mikrobiolo-
giska floran i mage och tarm har stor bety-
delse fér var hélsa. En rubbning av balansen
mellan “goda” och “onda” bakterier kan leda
till att vi blir sjuka. Probiotika hjélper till att
balansera tarmfloran vilket i sin tur leder till
ett hélsosammare matsméltningssystem och
ett effektivare immunférsvar.

Probiotika har anvénts i férsk att fér-
battra ménniskans hélsa inom en rad olika
omrdden, allt frén att minska symptom vid
férkylningar, reducera diarré, férstoppning,
och gasbildning till att motverka allergier och
eksem. Probiotika har ocksé visats reducera
biverkningar efter strél- och cellgiftsbehand-
lingar, samt ha positiva effekter pd munhélsa
och vaginal hélsa.

Den nya forskningen ger nya patent

Med hijélp av ny teknik och stora internatio-
nella forskningssatsningar har betydelsen
av den gastrointestinala mikrofloran, den
s& kallade mikrobiotan, bérjat kartlaggas.
Forskningen har visat att lag mikrobiologisk
diversitet (mé@ngfald) &r relaterad till skad
risk att utveckla ett antal olika sjukdoms-
tillsténd och &r &ven en biverkning av anti-
biotikaanvéndning. Darmed har ocksé
intresset for att péverka och 8ka diversiteten
med probiotika véxt.

Probi var tidigt ute med en patentansékan
inom detta omrade. Ansékan som bygger pé
observerade effekter efter intag av Lacto-
bacillus plantarum 299v (DSM 9843) avser
dkad bakteriell diversitet av bland annat
denna stam fér behandling eller profylax av
l&g bakteriell diversitet, bakteriell vervéxt i
tunntarm och tjocktarm, samt sé& kallad trans-
lokation — férflyttning av bakterier frén
tarmen genom tarmvéggen och ut i andra
vavnader. Resultaten &r unika vilket under
2013 ocksé klart konstaterats da béde den
europeiska och amerikanska patentmyndig-
heten har beviljat patentet.
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Sammansétiningen av den
mikrobiologiska floran i mage
och tarm har stor betydelse
for var hélsa. En rubbning av
balansen mellan "goda” och
"onda” bakterier kan leda till
att vi blir sjuka. Fotot visar
Lactobacillus plantarum 299v
(DSM 9843).
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FoU-direktér Gun-Britt Fransson och
marknadsdirektér Niklas Bjarum om

Det kommersiella
forskningsbolaget

DET KOMMERSIELLA FORSKNINGSBOLAGET

Forskning och utveckling &r en del av Probi. Marknad och
férsalining en annan. Nyckeln till Probis framgéng ér att dessa
tvé delar kontinuerligt arbetar ndra varandra, sida vid sida.

Det &r det som &r kdrnan i “det kommersiella forskningsbolaget”.

un-Britt Fransson &r Probis
forsknings- och utvecklings-
direktér och Niklas Bjarum fore-
tagets marknads- och férsélj-
ningsdirektér. Yiterst &r det de tvé som ser
till att idéerna och upptdackterna fran Probis
forskning kontinuerligt vérderas mot férut-
s&ttningarna pé produkternas slutmarknader.

- Grunden fér Probis férsélining ér véra
egenutvecklade produkter, [8sningar och
koncept, baserade pé& vér spetsforskning,
séiger Niklas. Samtidigt har alla hela fiden
siktet instéllt pa férséliningen av produk-
terna. Det &r kombinationen som béaddar fér
var framgdng, att alltid ténka b&de pé& att
utveckla och att sélja.

Gun-Britt och Niklas menar att det i
grunden bygger pé& en émsesidig respekt
och férst&else. Bade for det Probi utvecklar
och tillverkar och fér hur produkterna séljs.

Ett positivt beroende av varandra

— Inom forskningen finns det en insikt om att
inte forska fér forskningens egen skull, det
maste finnas en marknad fér produkterna,
séiger Gun-Britt. P& marknadssidan & andra
sidan inser man att det &r Probis FoU som
forskat fram och utvecklat de produkter

vi séljer. Det réder ett totalt och positivt
beroende av varandra.

— P& Probi finns inte uttrycket “det dér har
vi gjort férut”, séiger Niklas. Det ér en negativ
instélining som kan déda kreativiteten. P&
Probi tar vi emot alla férslag pé ett positivt
séitt och lagger ihop med tidigare erfaren-
heter.

Séljprocessen inom Probi &r relativt l&ng.
Ménga delar sker i en integrerad process
mellan olika funktioner. Den l&ngsiktiga forsk-
ningen ligger i botten, sedan gérs det arbete
i granslandet dér man tittar p& applikationer
och slutligen ska produkten marknadsféras
och séljas. Mé&nga delar gérs gemensamt och
tyngdpunkten varierar. Vissa perioder &r det
forskningen som &r det viktiga, i andra steg
&r det marknad eller andra frégor.

Kulturen bygger pé de som jobbar hér nu

- Kulturen i ett féretag &r inget man kan
tvinga fram, séger Niklas som arbetat pé
Probi sedan 2001. | ett s& litet bolag som
Probi bygger kulturen pé& de personer som
arbetar hér just nu. Vi &r tillréckligt ménga
som &r tillréckligt 8dmjuka infér att det inte
finns en fullkomlighet i négon del, utan att
vi @r beroende av varandra, att det ar ett
lagspel.

- Vi har medvetet rekryterat personer
som &r sjélvstandiga, som &r duktiga, men
som inte behdver tala om det varje dag. Vi
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utgér frén att alla &r kompetenta och férstér
att det &r slutresultatet som réknas. Vi har
alla olika kompetenser och stér fér olika
delar i processen.

Produkiradet haller ihop utvecklingen

- Produkirédet ér spindeln i nétet, séiger
Gun-Britt. Produkir&det &r ett gemensamt
forum dér alla funktioner &r representerade.
Dér tar vi gemensamt beslut om att starta
eller avsluta forsknings- och utvecklings-
projekt.

Det betyder att redan pé idéstadiet sitter
marknad bokstavligt talat bredvid forskning
i Produktrédet. Om rédet bedémer att det
inte finns tillréckligt stor potential gér Probi
inte vidare med den briljanta forskningsidén.
Det méste finnas en anvéndning och avséitt-
ning fér de produkter som tas fram inom
forskning och utveckling.

— | Produkiradet arbetar vi efter ett
projektstyrsystem dér vi noggrannt féljer
projekten, séger Gun-Britt. Fér att forsk-

Probis personalpolicy

Probis produkter férbéttrar ménniskors hélsa
och vélbefinnande. Det innebér ett stort
ansvar, men ocksé stimulerande arbetsupp-
gifter. Arbetsmilidn pé& Probi ska vara dyna-
misk. Den anstéllde f&r ta ett stort ansvar och
det finns betydande utvecklingsméjligheter.

Probis verksamhet baseras pé fyra
grundldggande vérderingar som ér platt-
formen fér bolagets utveckling:

Kunnighet och kompetens

Med kunnighet och kompetens engagerar
Probis medarbetare sina kunder, samarbets-
partners och konsumenter.

Héngivenhet

Att arbeta med forskning och produkter som
pé&verkar manniskors hélsa innebér ett stort
ansvar och kréver ett engagemang utéver
det vanliga.

Trovérdighet

Trovérdighet &r grundldggande fér att Probi
ska vara det naturliga valet fér s&val kunder,
samarbetspartners, konsumenter som med-
arbetare.

Nyfikenhet

Probi prévar gérna nya végar, savél inom
forskning och produktutveckling som pa
marknaden.
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ningen ska vara effektiv krévs systematik
och struktur. Men det f&r inte hdmma krea-
tiviteten, och det gér det inte p& Probi.
Tvértom — det systematiska tillvagagéngs-
sattet fungerar som ett stéd i vért kreativa
utvecklingsarbete.

Alla i bolaget ska vara informerade
— Det &r vikfigt att vi dokumenterar och aft
vi gér det pa ett enkelt och lattforstaeligt
saitt, séiger Niklas. Det ér ocksa viktigt att alla
internt vet hur Probi utvarderar ett projekt
och vilka kriterier vi har fér att ta projektet
vidare. Trots att vi &r ett relativt sett litet
bolag é&r det vésentligt att information frén
produktrédet kontinuerligt gar ut till alla i
bolaget.

— Det gér inte att pldtsligh komma pé& att
vi har gjort ett mycket intressant forsknings-
framsteg och dé plétsligt stélla frégan: Finns
det ndgon marknad fér detta? Marknads-
beddmningen finns inbyggd tidigt i var
process.
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Storre forsknings-
portfolj én
nagonsin tidigare

FORSKNING OCH UTVECKLING

Probi bedriver idag ett omfattande och vél strukturerat
forsknings- och utvecklingsarbete, utifrén en strategi med
b&de langsiktiga kliniska forskningsprojekt och en mer kortsiktig

applikationsutveckling.

runden fér Probis framgé&ngar

ligger i forskning och utveckling

kring probiotiska bakterie-

stammar och kommersialisering
av produkter som innehéller dessa. Frén tidig
idé till produkt tar utvecklingen oftast mellan
tre och fem &r, ddr en stor del av tiden
anvénds till att utféra kliniska studier fér att
dokumentera att bakterierna ger de énskade
hélsoeffekterna.

Nar Probi startade fér drygt 20 ar
sedan fanns det inte mycket litteratur och
inte ménga studier kring bakterier och deras
effekter p& hélsan. Idag &r forskning om
véra tarmbakterier, den sa kallade mikro-
biotan, och dess betydelse fér hélsa och
utveckling av olika sjukdomar, ett av de
hetaste omrédena i forskningsvérlden,
dér ny kunskap tas fram varje dag.

Det tidiga och banbrytande forsknings-
arbete somislutet av 1980-talet lade grunden
till Probis kommersiella plattform fokuserade
pé att identifiera bakteriestammar som var
bade robusta, effektiva och lémpliga fér
industriella processer. Dagens forskning
inkluderar séval férdjupade mekanistiska
studier av befintliga bakteriestammar, i syfte
att batire forstd effekterna av existerande
produkter, som kliniska studier inom nya
omrdden. Probi bedriver ocksé mer grund-
lédggande forskning tillsammans med bland

andra Lunds universitet fér screening efter
nya bakteriestammar med nya eller férbatt-
rade effekter pé hélsan.

Under 2012 tog Probi fram en detaljerad
utvecklingsplan, som resulterade i fokus p&
sex kliniska projekt som nu pabériats. Det ar
en stérre klinisk forskningsportfslj an bolaget
né&gonsin tidigare drivit. Bland projekten
ingar studier for att férdjupa kunskapen
om redan befintliga produkter inom immun-
och maghélsa. Vidare har studier startats
for att stérka den kliniska dokumentationen
gdllande barn, i syfte att bredda Probis
erbjudande till marknaden. Samarbetet
med Symrise inom omrédet oral hélsa, som
p&bdrjades under 2012, har fortskridit enligt
plan. Huvuddelen av projekten férvéntas
slutféras under 2015.

Storre skifte véintas 2018-2019

Den stora frégan fér den l&ingsiktiga produkt-
utvecklingen strécker sig bortom 2015, och
handlar om vad som hénder i nésta steg,

nér de nu pdgé&ende och planerade kliniska
projekten slutférts. D& kommer kunskapen
om bakterier och probiotika med stor sanno-
likhet att vara betydligt stérre tack vare den
omfattande globala forskning som pégér
inom omré&det. Stort fokus ligger bland annat
pé att klargéra skillnader i det sé& kallade
mikrobiomet hos &verviktiga och normal-
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viktiga, hos friska och sjuka, samt betydelsen
av bakteriefloran fér utvecklingen av sa
kallade véllevnadssjukdomar som exempel-
vis diabetes och hjart-kéarlsjukdomar.

Probi beddmer att det pagér ett stérre
skifte inom probiotikaforskningen. Fér att
forbereda féretaget for detta anstélldes
under 2013 en person med uppgift att félja
den globala spetsforskningen och ta fram
en plan fér Probis l&ngsiktiga kunskapsupp-
byggande och produktutveckling. En viktig
del i detta ér ett 8kat samarbete med savél
akademiska som industriella partners.

Fér Probi ér det centralt att vara med och
bedriva en forskning som ligger i framkanten.
Det &r ocksé viktigt att bygga ytterligare
kunskap kring de bakteriestammar som
anvénds redan idag, i syfte att férsta och
kunna dokumentera deras effekter béttre.
Det ger férutsattningar fér att utveckla
né&sta generations produkter med &énnu
mer potenta positiva effekter p& hélsan.

Probis FoU-organisation

Probis forskning och utveckling &r organise-
rad i tv& delar: en som arbetar med den
kliniska, mer langsiktiga forskningen, och en
som arbetar med mer produktnéra applika-
tion och produktion.

| forskningsdelen finns de kliniska projekt-
ledarna och laboratoriet. De arbetar med aft
studera och kliniskt dokumentera bakteriers
effekter p& hélsan. De féljer den internatio-
nella forskningen inom omrédet och sdker-
stéller att arbetet sker i enlighet med senaste
rén och att de nyaste analysmetoderna
anvénds.

Inom applikation och produktion utvecklas
siéilva produkten. Olika formuleringar behdvs
till olika produkter och olika produktmatriser,
exempelvis drycker, tabletter och kapslar.
Viktigt &r hur l&ng stabilitet som kréivs och
hur produkten ska lagras. Olika klimat stéller
olika krav pé& férpackningar och emballage
fér att slutprodukten ska vara aktiv nér den
nér konsumenten.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Regulatory Affairs — strategiskt viktigt
vid internationalisering
Till FoU hér ocksa den regulatoriska funktio-
nen. Har sammanstélls den dokumentation
som krévs fér att registrera en produkt pa
en speciell marknad.

Probi befinner sig i en fas med lanseringar
i lander med omfattande krav pé registrering
och dokumentation och det regulatoriska
arbetet, Regulatory Affairs, har blivit allt
viktigare. Darfér férstérktes enheten under
2013 med en ny resurs.

Probis regulatoriska arbete fokuserar pé
tre delar:

* Detlépande arbetet; att kontinuerligt
ta fram dokumentation fér befintliga
produkter. Denna dokumentation
omfattar produktens kvalitet, séikerhet
och i ménga fall &ven kliniska effekter.

e Tadeliutvecklingsarbetet och lagga upp
registreringsstrategier tidigt i projekten.
Hérigenom séikerstdlls att rétt dokumen-
tation finns nér projektet resulterar i en
kommersialiserbar produkt.

* Bygga en héllbar struktur fér att under-
[&tta ett langsiktigt, smidigt, effektivt och
strukturerat arbete. Ju fler lénder produk-
terna finns i, eller ska finnas i, desto
viktigare blir detta.

GAP

Probi har fortsatt sitt aktiva deltagande i
Global Alliance for Probiotics (GAP), som
ett led i arbetet med aft p&verka de regula-
toriska myndigheterna géllande hélso-
past&enden for probiotika inom EU.

Patent

Probi har ett starkt patentskydd som
omfattar patent béade fér de enskilda probio-
tiska stammarna och fér olika anvéndnings-
omré&den i livsmedel och kosttillskott. Det
innebér aft bolaget kan licensiera ut rattig-
heterna aft anvénda stammarna till andra
féretag.

Probis nuvarande patentportfslj omfattar
18 patentfamilier (342 érenden). Detta
inkluderar 279 godkénda patent varav
100 &r patent som skyddar de probiotiska
stammarna och 179 &r patent som skyddar
anvéndning av de enskilda probiotiska
stammarna.

Vetenskapligt rad
Probi har till sin hjélp ett vetenskapligt réd
best&ende av vélrenommerade forskare och
|&kare. Rédets uppdrag ér radgivning till
Probis styrelse och ledning inom forsknings-
relaterade frégor med utgéngspunkt i Probis
nuvarande forskningsportfélj samt att ge
rekommendationer géllande Probis framtida
forskning och produktutveckling. R&det har
en bred sammansétining med representanter
fré&n flera olika discipliner och forsknings-
omré&den som &r relevanta fér Probi.
Féliande personer ingér i Probis Veten-
skapliga R&d:

Jan Nilsson
Professor i Experimentell kardiovaskulér
forskning, Lunds universitet (ordférande).

Hans Wigzell
Professor Emeritus, Inmunologi, Karolinska
Institutet, Stockholm.

Ake Lernmark

Professor i Experimentell diabetesforskning,
Lunds universitet.

Géran Molin

Professor i Industriell néringsléra och
livsmedelskemi, Lunds universitet.

Bengt Jeppsson
Professor p& Enheten for kirurgi, Lunds
universitet.

Lars Gatenbeck

Disputerad lékare, styrelseordférande
Swecare Foundation och CellaVision samt
styrelseledamot och fértroendemanii ett fler-
tal Life Science-bolag och -organisationer.



Publicerade artiklar

Under 2013 har 11 forskningsstudier baserade
pé Probis probiotiska stammar publicerats i

vetenskapliga tidskrifter. Dessa studier

demonstrerar bland annat:

att intag av probiotiska bakterier kan
forbattra immunforsvaret mot virus-
infektioner och tumérer.

att Lactobacillus plantarum 299v (DSM
9843) modifierar det inflammatoriska
svaret vilket kan vara en férdel for
patienter som genomgér mindre opera-
tiva ingrepp.

att ett dagligt intag av Probi Defendum®
under 12 veckor effektivt lindrar symptom
och minskar varaktigheten av vanlig
forkylning.

att supplementering med Profermin, inne-
héllande Lactobacillus plantarum 299v
(DSM 9843), ar scker och kan vara effek-
tiv f&r att inducera remission av aktiv
ulcerds colit.

att férbehandling med Lactobacillus
plantarum 299v (DSM 9843) férbéttrar
tarmpermeabiliteten efter en galldréne-
ring och démpar det inflammatoriska
svaret .

Artikeln "Differential effect on cell-mediated
immunity in human volunteers after intake of

different lactobacilli”, som beskriver en del av

den screeningsprocess som Probi anvénde

sig av fér att ta fram bakteriekombinationen
till Probi Defendum®, har dessutom varit
en av de mest nerladdade artiklarna frén

Clinical and Experimental Immunology, vilket
visar pd ett stort vetenskapligt intresse.

1

2

FORSKNING OCH UTVECKLING

Modulation of the hepatic cytokine
response to portal endotoxaemia
using the probiotic Lactobacillus plan-
tarum 299v. Badger SA, Jones C, Regan
M, Diamond T, Parks RW, Taylor MA Jour-
nal of Gastroenterology and Hepatology
Research 2013;2(6)632-637.

Survival under stress of halotolerant
lactobacilli with probiotic properties.
Melgar-Lalanne G, Rivera-Espinoza Y,
Farrera-Rebollo R, Herndndez-Sénches H
Revista Mexicana de Ingenieria Quimica
2014;13(1). A similar publication is found
in Probiotics & Antimicrobial Proteins

2013;5(4)239-251.

Intake of Blueberry Fermented by
Lactobacillus plantarum Affects the
Gut Microbiota of L-NAME Treated
Rats. Xu J, Ahrén IL, Prykhodko O,
Olsson C, Ahrné S, Molin G. Evid Based
Complement Alternat Med.
2013;2013:809128. doi:
10.1155/2013/809128. Epub 2013 Apr 9.

Differential effect on cell-mediated
immunity in human volunteers after
intake of different lactobacilli.

Rask C, Adlerberth |, Berggren A, Ahrén
IL, Wold AE. Clin Exp Immunol. 2013
May;172(2):321-32. doi: 10.1111/
cei.12055.

Lactobacillus paracasei and Lactoba-
cillus plantarum strains downregulate
proinflammatory genes in an ex vivo
system of cultured human colonic
mucosa. Bauerl C, Llopis M, Antolin M,
Monedero V, Mata M, et al. Genes Nutr.
2013;8(2):165-80. doi: 10.1007/512263-
012-0301-y.

Anchorless surface associated glyco-
lytic enzymes from Lactobacillus plan-
tarum 299v bind to epithelial cells
and extracellular matrix proteins.
Glenting J, Beck HC, Vrang A, Riemann H,
Ravn P Hansen AM, Antonsson M, Ahrné
S, Israelsen H, Madsen S Microbiological
Research 2013;168(5)245-253.
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Use of whey permeate containing in
situ synthesised galacto-oligosaccha-
rides for the growth and preservation
of Lactobacillus plantarum. Golowczyc
M, Veraa C, Santosa M, Guerreroa C,
Carasia P lllanesa A, Gémez-Zavagliaa
A, Tymczyszyna E. Journal of Dairy
Research 2013;80(3) 374-381

Randomized, double blind and pla-
cebo controlled study using a combi-
nation of two probiotic lactobacilli to
alleviate symptoms and frequency of
common cold. Busch, R., Gruenwald, J.,
Dudek, S. Food and Nutrition Sciences,
2013 4,13-20.

The impact of fermentation and in
vitro digestion on formation angio-
tensin converting enzyme (ACE) inhi-
bitory peptides from pea proteins.
Jakubczyk A, Karas M, Baraniak B, Pie-
trzak M. Food Chem. 2013 Dec
15;141(4):3774-80. doi: 10.1016/j.
foodchem.2013.06.095. Epub 2013 Jun
29.

10 Profermin is efficacious in patients

with active ulcerative colitis — a
randomized controlled trial. Krag A,
Munkholm P, Israelsen H, von Ryberg B,
Andersen KK, Bendtsen F. Inflamm Bowel
Dis. 2013 Nov;19(12):2584-92. doi:
10.1097/01.MIB.0000437046.26036.db.

Modulation of gut barrier function in
patients with obstructive jaundice
using probiotic LP299v. Jones C, Bad-
ger SA, Regan M, Clements BW, Diamond
T, Parks RW, Taylor MA. Eur J Gastroente-
rol Hepatol. 2013 Dec; 25(12):1424-30.
doi: 10.1097/MEG.0b013e328363e26¢.
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Globalt utbyte

av kunskap
effektiviserar
marknadsféringen

MARKNADSBEARBETNING
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Medical Marketing, information om Probis produkter till |akare,
sjukskoterskor, dietister, apotekare och annan personal inom
hélso- och sjukvérd &r en viktig del av Probis marknadsféring.
Probi och féretagets distributérer i olika lénder kan pé& sé satt
6ka medvetenheten om Probis produkter, dess halsoeffekter

och forskningen.

& vissa marknader féreskrivs

Probis produkter av lékare.

Deras kunskap om produkten

&r mycket viktig fér férsélinings-
resultaten. Aven p& marknader dér produk-
terna &r registrerade som kosttillskott &r
vard- och apotekspersonal viktiga ambassa-
dérer. Marknadsféring till personal inom
hélso- och sjukvard ér av mer vetenskaplig
karaktér én den marknadsféring som gérs
mot slutkonsument. Den kallas darfér
Medical Marketing.

Forbattrat informationsmaterial

Under 2013 har Probi satsat pé att férbéttra
och strukturera det material som ligger till
grund fér Medical Marketing. Det har varit
en omfattande satsning, med ett brett utbud
av informationsmaterial. Detta innehéller
bade tryckt och digitalt material och &r
utformat s@ att Probis partners kan plocka
fr&n det och skraddarsy informationen efter
férutséttningarna pé den egna marknaden.

Det &r huvudsakligen vetenskapligt mate-
rial, men ocks& material om marknadsféring.
| materialet beskrivs till exempel olika sélj-
frémjande aktiviteter dér Probi kan bidra
med resultatet frén olika marknader och
under olika férutséttningar.

En annan del av Medical Marketing ér att
8ka kunskapen om Probis produkter inom

den vetenskapliga vérlden, s&vél internatio-
nellt som p& hemmamarknaderna. En del i det
arbetet har varit att identifiera nya key opi-
nion leaders och nya forskningssamarbeten.

Succé for Probikonferens med partners

Under sommaren 2013 genomférde Probi sin
forsta partnerkonferens. Samarbetspartners
bjsds in till Ideon Gateway i Lund och dit kom
bolag fran hela vérlden; USA, Sydafrika,
Indien, Australien och ett flertal europeiska
lénder. Totalt fick cirka 50 personer under
tv& dagar djuplodande information kring
Probis forskning, produkter och marknads-
féring. Har presenterades ocks& det nya
materialet fér Medical Marketing.

Agendan byggdes upp kring erfarenhets-
utbyte. Distributérerna frén de olika markna-
derna presenterade sina erfarenheter av hur
Probis produkter sdlis och marknadsférs i
olika delar av vérlden.

Probikonferensen har redan fatt stor
betydelse for det globala marknadsarbetet.
Efter konferensen dppnades en speciell del
pd& hemsidan, Probi Partner web site, fér alla
kunder och partners. Hér éterfinns allt mate-
rial frén konferensen och marknadsmaterial
som kontinuerligt uppdateras.
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USA
Klinisk dokumentation
driver férsaljningen

USA

| USA finns ett mycket stort utbud av produkter, klart fler én

p& ménga andra marknader. Det ar darfor viktigt fér Probi att
identifiera ratt kanaler och samarbetspartners. Med hjalp av
partnern Viva 5 har Probi pé bara nagot ér etablerat sig pé& den
amerikanska marknaden och stegvis bérjat stérka sina positioner

inom olika distributionskanaler.

arknaden fér probiotikaiNord-
amerika har vuxit med tvésiff-
riga procenttal de senaste éren
och fortsétter véxaisammaeller
dkande hastighet. Den frémsta orsaken il
den snabba tillvéixten &r att den kliniska doku-
mentationen kring produkterna blir allt béttre.
Eftersom dokumentation &r ett omréde
dér Probi ér mycket starkt, b&de vad géller
historik och kvalitet p& dokumentationen,
gynnar denna utveckling Probi. Den ameri-
kanska marknaden drivs, precis som i dvriga
vérlden, av en allt stérre medvetenhet kring
hélsa och matens innehall.
| USA férekommer det ofta att Iékarna
skriver ut probiotikaprodukter pé& recept,
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men de viktigaste kanalerna till marknaden
ar dagligvaruhandeln, hélsokostbutikerna
samt apoteken. Férséliningen via internet ar
dock den kanal som procentuellt sett kar
snabbast.

Under de senaste éren har personalenide
olika kanalerna blivit bé&ttre informerade om
probiotika och kan dérfér hjélpa slutkonsu-
menterna pd ett béttre sétt. Det har bidragit
till den kraftiga tillvéxten i marknaden.

Marknaden &r stérst pé vést- och 6st-
kusten i storstadsregioner som New York,
Los Angeles och San Francisco. Aven i stor-
stadsregioner som Chicago och Dallas i
inlandet ér efterfrégan god.

Under 2013 lanse-
rade Wakunaga
Probis magkapsel
iUSA.
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Marknaden fér probiotiska
produkter i USA é&r storst
pa vast- och éstkusten i
storstadsregioner som
New York, Los Angeles

och San Francisco.
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Asien

Mat ér orsaken

till problemet - lat
maten bli I6sningen

ASIEN

Under 2013 lansera-
des Probis mag-

kapsel i Malaysia
genom samarbetet
med BiO-LiFE.

dlsotrenden fortsdtter att véxa
sig allt starkare i Asien men till-
véxttakten varierar mellan olika

l&énder. Nagraviktiga orsaker &r:

e alltfler bor i stdder och anammar ett
urbant satt att leva vilket leder till en
ohdlsosam livsstil.

* en hégre andel manniskor har hégre
utbildning vilket 8kar medvetenheten
om mat och néring.

* medelinkomsttagaren har fétt stérre
méjlighet att vélja produkter.

Fetma och diabetes 6kar kraftigt i Asien

WHO beddmer att 50 procent av befolk-
ningen i Kina kommer att vara éverviktig

ar 2015. Det innebér dver 600 miljoner
personer. Over 100 milioner av de vuxnai
Kina har diabetes. Indian Council for Medical
Research (ICMR) bedémer att 60 miljoner

av de vuxna i Indien har diabetes och att

70 miljoner &r i férstadiet till att utveckla det.

1 BiO-LIiFE

Ett barn och en aldrande befolkning

Kinas policy om att man bara fér skaffa

ett barn innebér att det barnet fér en stor
betydelse for familien och dérmed stor upp-
mérksamhet. Universitet Jiaotong i Shanghai
rapporterar att det resulterat i att ménga
barn blir bortskémda och att 13 procent

av barnen i grundskolan &r 8verviktiga.

Av dessa lider hélften av fetma.

I ménga léinder i Asien 6kar levnads-
aldern. De é&ldre har ofta god ekonomi, hég
utbildning och stéller hégre krav p& produk-
ter. De &r ocks@ medvetna om att de méste
forsdka hélla sig friska och aktiva langre
for att minska bérdan pé sina barn och pa
samhadllet. Bra kost och livsmedel med hég
kvalitet blir ett prioriterat omréde fér dem.

Sammantaget bedéms detta ska de
asiatiska konsumenternas efterfrégan p&
hélsoprodukter, vitaminer och kosttillskott,
dér probiotika har en given plats.

I ménga lénder i Asien kar
levnadsaldern och de éldre har ofta god
ekonomi. Bra kost och livsmedel med hég
kvalitet blir ett prioriterat omrade for dem.
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ASIEN
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ConsumerHealthcare
Fortsatt stark tillvéxt

Consumer Healthcare har visat en stark tillvéixt under de senaste
&ren, en tillvaxt som fortsatte under 2013. Nettomséattningen
dkade med 24 procent till 60,9 MSEK (49,1). Tillvéixten kommer
fran befintliga kunder som expanderar sina afférer och fran

helt nya kunder. Expansionen har skett b&de genom geografisk
utbredning och genom en utékning av kanaler i de lander dér
det finns mojligheter att differentiera afféren.
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Andel av koncernens intdkter (% resp TSEK)

CONSUMER HEALTHCARE

@ Functional Food
@ Consumer Healthcare

2009 2010
49983 55400
16247 25727

66230 81127

201 2012 2013
49 694 50573 41640
45315 49819 61914
95009 100 392 103 554

robi har under det senaste aret

gjort en resursférstarkning inom

Consumer Healthcare. Det har

skapat férutséttningar fér en
mer intensiv afférsutveckling p& Probis fill-
vaxtmarknader som Asien, USA och 6stra
Europa.

Vid lanseringar p& nya marknader eller
genom nya kanaler sérskiljer sig Probi genom
den gedigna kliniska dokumentationen. Det
&r viktigt aft hitta rétt samarbetspartner, som
ser férdelarna med Probis véldokumenterade
produkter i det stora generiska utbudet p&
marknaden.

Lyckad lansering i Malaysia

- visar véigen for évriga Asien

| flera lénder i Asien har probiotika funnits

i ménga ér. | Japan sedan 1930-talet. Till-
vdxten i Asien drivs till stor del av intresset for
nya produkter frén véstvérlden. Man sdker
de allra basta produkterna med dokumente-
rade hélsoeffekter vilket utgér en viktig
drivkraft fér Probi.

Ett av de viktigaste strategiska avtalen
for affédrsomrédet under 2013 sléts med
BiO-LiFE Marketing i Malaysia. Avtalet avser
lansering av Probi Digestis® via ledande
apotek i hela landet. Lanseringen genomfér-
des under ficirde kvartalet 2013 med bland
annat intervjuer i malaysisk tv med professor
Bengt Jeppsson, en av grundarna av Probi.

BiO-LiFE &r ett expansivt healthcare-
féretag och har méngérig erfarenhet av
att lansera probiotikaprodukter. Bolaget ér
ett dotterbolag till den schweiziska DKSH-
gruppen, en ledande global aktér med fokus
pé att expandera i Asien. Denna starka

organisation skapar férutséttningar fér att
expandera lanseringen av Probis produkter
till andra marknader i dvriga Asien.

Flera kanaler och produkter i USA

USA &r en viktig marknad inom Consumer
Healthcare. Under slutet av 2012 sléts ett
avtal med Viva 5, med uppdraget att vara
Probis férlangda arm kring afférsutveckling
i USA. Under 2013 har Probi satsat p& att
etablera sig i olika kanaler och produki-
differentierat fér att méta kraven fran den
amerikanska marknaden. Marknaden &r
differentierad och produkterna séljs i ménga
olika kanaler och former.

Under fiérde kvartalet 2013 gjordes en
lansering tillsammans med Wakunaga, en
stor japansk probiotikaaktér i USA. Lanse-
ringen avser Probi Digestis och Wakunaga
har skapat fyra olika artiklar fér att bygga
ett eget sortiment och varumérke baserat
pé Probis bakterie Lactobacillus plantarum
299v(DSM 9843). Samarbetet med Viva 5
har medfért ytterligare varuleveranser
under slutet av 2013 till ett par nya
distributérer infér planerade lanseringar
under 2014.

Under 2012 lanserade Pharmavite i USA
probiotiska magkapslar baserade pé Probis
bakterie Lactobacillus plantarum 299v
(DSM 9843). Probis leveranser till Pharma-
vite férdubblades 2013 jamfért med 2012
och olika méjligheter att utvidga samarbetet
diskuteras.

Marknadsledare i Sverige

Probi Mage och Probi Frisk har p& nagra ér
etablerat en mycket stark position i Sverige

med en marknadsandel pé runt 50 procent
av marknaden fér probiotiska kosttillskott.
Under 2013 har férséljningen minskat négot
jamfért med 2012. Volymminskningen 2013
beror frémst p& en légre aktivitetsnivé kring
probiotiska produkter hos apotek och hélso-
kostbutiker.

Fortsatt oscikerhet inom EU

Osdkerheten p& 6évriga marknader i EU
kvarstér. Probis férsélining har dock varit
relativt god under &ret. Marknaden ar
svarbearbetad, p& grund av den fortsatta
osdkerheten kring méjligheterna att géra
hélsopéstdenden inom EU. Probis padgéende
forskningsprogram omfattar bland annat
studier inom immun- och maghélsa, som &r
avsedda att utgéra underlag fér anssk-
ningar om hélsopé&stéenden inom EU. Probi
&r vidare en av deltagarna i Global Alliance
for Probiotics, GAP. Har fors en dialog med
myndigheterna om méjliga féréndringar av
regelverket kring hélsopéstdenden. Ovriga
deltagare i GAP &r ledande aktérer inom
probiotika s&som Danone, Chr. Hansen,
DuPont, Lallemand, Valio och Yakult.

Godkéint hélsopastéende i Schweiz

Schweiz och Norge ér tvé& intressanta lénder
for Probi, eftersom bada stér utanfér EU.
Under 2013 har myndigheterna i de béda
l&nderna sagt att de fill stora delar ska
anpassa sig fill EU:s nya regelverk. Vid lanse-
ring av produkter i Schweiz mé&ste man
anséka hos de lokala myndigheterna och
presentera produkten, marknadsféringen
samt vetenskapligt motivera de hélsopasté-
enden man &nskar géra. De schweiziska
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Fakta Consumer Healthcare

Consumer Healthcare ér ett av Probis
tva affdrsomraden. Inom Consumer
Healthcare utvecklar, marknadsfér och
sdiljer Probi probiotika tillsammans med
ladkemedelsféretag och andra foretag
specialiserade pé probiotika och egen-
vardsprodukter, under Probis egna eller
partnerns varumdrken.

Produkterna séiljs framférallt som
kapsel, tuggtablett eller dospése med
regulatorisk status som antingen livs-
medel eller konsumentldkemedel
beroende pa marknad. Probi har avtal
pé& omkring 35 marknader och ser ett
stort internationellt intresse fér probio-
tiska premiumprodukter. Inom Consumer
Healthcare arbetar Probi med tva afférs-
modeller, Produktmodellen och Konsu-
mentmodellen. Kunder inom Consumer
Healthcare &r bland andra Pharmavite,
USA, Institut Rosell, Frankrike/Kanada,
Bringwell, Norden, Sanum Polska, Polen,
Metagenics/Health World, Australien/
USA, Vifor, Schweiz, Camox Pharmaceu-
ticals, Sydafrika och BiO-LiFE, Malaysia.

CONSUMER HEALTHCARE

Rérelseresultat
Consumer Healthcare (TSEK)
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myndigheterna har i sitt beslut om Probis
magprodukt (Probi Intestis®) relaterat till EU:s
regelverk. Som férsta probiotiska kosttillskott
i Schweiz fick Probis produkt ett produki-
specifikt hdlsop&stéende baserat pa det nya
regelverket. Det var en viktig framgéng fér
Probi och den lokala samarbetspartnern
Vifor Pharma.

Nya avtal i Australien och Afrika

| Australien finns Probi representerat sedan
2005 genom Health World som framgéngs-
rikt sélt Probi Digestis under ménga ér.
Health World var Probis férsta samarbets-
partner inom Consumer Healthcare. Under
2013 har Probi utdkat avtalet med Health
World, med en lansering i Australien under
véren 2014 av Probis immunprodukt Probi
Defendum.

Under det tredje kvartalet tecknades ett
avtal med Botanic Pharma, som planerar att
lansera ProbiMage i Marocko. Marknaden
fér maghélsoprodukter i Marocko ér véx-
ande. Lanseringen kommer att riktas mot
sévdl allménlakare och gastroenterologer,
som konsumenter via apotek och hélsokost-

handel.

Avtal i 8stra Europa

Probi har under en tid bearbetat utvalda
marknader i &stra Europa. Avtalet med
AlenMed i Vitryssland, som sléts under det
andra kvartalet 2013, var ett viktigt steg i
denna satsning. AlenMed &r ett internatio-
nellt team av experter inom marknadsféring
och distribution av lékemedel i Vitryssland
och i OSS-ldnderna. AlenMed har ett néra
samarbete med ledande féretag i regionen

PROBI ARSREDOVISNING 2013

och kommer att bli en viktig partner fér
Probis fortsatta expansion i 8stra Europa.
Probi Digestis och Probi Defendum kommer
att registreras och lanseras under Probis
varumarke med betoning pé& Probis hég-
kvalitativa probiotiska ingredienser. Bada
produkterna kommer att marknadsféras av
AlenMed Promotions féltorganisation och
riktas mot allménlékare och gastroenterolo-
ger (Probi Digestis) respektive allménldkare
och barnlékare (Probi Defendum) likvél som
till konsumenter via detaljhandel och apotek.
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Functional Food
Lansering av
ProViva 50 utan
tillsatt socker

¢

FUNCTIONAL FOOD

Nettoomsattningen under 2013 uppgick ill 41,3 MSEK (50,5)’.
Royaltyintakterna frén ProViva under 2013 uppgick till 38,3 MSEK
(42,7). Minskningen beror frémst p& den planenliga och successiva
nedtrappningen av royaltynivan, men ocksé pé en nedgéng i

hela marknaden fér juicer och fruktdrycker i Sverige under éret.
Danone har under 2013 fortsatt att utveckla ProViva-sortimentet,
framfdr allt med ProViva 50, en produkt utan tillsatt socker.

! 7 MSEK av denna minskning beror pé avtalsméssiga féréndringar med Danone och Next Foods j@mfért med 2012.

I
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Andel av koncernens intdkter (% resp TSEK)

2009 2010 201 2012 2013

@ Functional Food 49983 55 400 49 694 50573 41 640
@ Consumer Healthcare 16 247 25727 45315 49819 61914
66230 81127 95 009 100 392 103 554




Nettoomsdttning Functional Foods (TSEK)
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Fakta om Functional Food
Inom afféirsomréade Functional Food utvecklas
livsmedel som ger positiva hélsoeffekter.
Utvecklingen sker i samarbete med ledande
livsmedelsforetag i syfte att kommersialisera
och marknadsféra produkter med hég volym-
potential.
Inom Functional Food arbetar Probi med
licensmodellen och erhdller royaltyintdkter.
Probiotika har traditionellt en stark stdll-
ning inom mejeriprodukter. Genom ProViva
visar Probi att probiotika &ven lampar sig
val for fruktdrycker och juicer. Kunder som
anvéinder Probis probiotika i sina produkter
&r Danone (ProViva AB) i Sverige och Finland
samt NextFoods i USA.

FUNCTIONAL FOOD

Rérelseresultat Functional Foods (TSEK)
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edan 2007 har Probi sam-

arbetat med NextFoods pé den

nordamerikanska marknaden,

ett samarbete som férstérktes
under inledningen av 2013 genom ett nytt
avtal. Avtalet géller till 2020 med méjlighet
till férlangning. Fér Probi innebér avtalet
hégre royaltynivéer fran halvéarsskiftet 2014
samt tydlig exponering av Probis varumérke
pé férpackningar och i reklam pé den nord-
amerikanska marknaden.

NextFoods férsalining av Good Belly-
sortimentet pd den nordamerikanska mark-
naden utvecklades fortsatt positivt. Forsdilj-
ningsintékterna i lokal valuta har 8kat med
20 procent jamfért med 2012.

Lansering av ProViva 50

ProViva-sortimentet har sedan lanseringen
1994 kontinuerligt utvecklats med nya smaker
och produktvarianter. Fér att méta den dkade
efterfrégan p& produkter med légre socker-
innehéll lanserade Danone/ProViva AB i
maj framgangsrikt ProViva 50 (se separat
interviu med ProViva AB).

Under 2013 har afférsomréadet investerat
i flera konsumentundersskningar. Det &r
viktigt att férbattra konsumentfarstaelsen,
bade fér att sékra forséliningen pé kort och
medelléng sikt och fér att strategiskt optimera
utveckling av framtida produktkoncept.
| undersdkningarna méttes konsumenternas
uppfattning om Probis produkter. Olika pro-
dukters positioner p& marknaden kartlades
och flera koncept fré&n Probis forsknings-
portfolj testades. Undersdkningarna har éven
anvénts som underlag vid marknadsplane-
ringen tillsammans med partners. Samman-
fattningsvis &r probiotika och mjslksyra-
bakterier mest férknippat med livsmedel som
yoghurt och ProViva. Mislksyrabakterier
som kosttillskott &r fortfarande relativt oként.
Gladjande &r att en relativt stor andel av de
som provar Probis kosttillskott blir lojala eller
mycket lojala konsumenter.



- ProViva 50, med mer &n 50 procent
mindre socker, lanserades under 2013
i tre smaker; Apelsin Mango, Tropisk
samt Hallon Bjrnbér, beréttar Marie
Birger pa ProViva AB. Férsdliningen
under 2013 gick dver forvéntan och i
februari 2014 lanserades den fjcéirde
smaken, Blabér Réda vinbdr.
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Framgangsrik lansering av ProViva 50

Under 2014 firar ProViva 20 framgangsrika &r som nyttig
probiotisk fruktdryck. Under éren har sortimentet utvecklats
och just nu finns 15 smaker pa& marknaden. Under 2013 kunde
ProViva ta énnu ett stort steg och lansera en helt ny variant,
utan tillsatt socker. Valet 8l pé& att séta med steviolglykosider.

teviolglykosider, som utvinns ur

vdxten stevia, &r ett sétnings-

medel som léinge anvénts i

Centralamerika och USA.
Stevia godkéndes som livsmedelstillsats i
Europa den 2 december 2011. Under som-
maren 2012 inledde Danone/ProViva AB
ett projekt med mélet att séta ProViva med
steviolglykosider.

— Mélet var att lansera tre smaker under
varen 2013, sdger Marie Birger, Senior Pro-
duct Development Manager pé ProViva AB.
Utvecklingsarbetet var intensivt och det
fanns utmaningar med att neutralisera
steviolglykosidens n&got lakritsaktiga smak
och att f& produkten att inte upplevas som
vattnig, ndr sockret tagits bort.

Omfattande konsumentundersékningar
och konsumentpaneler genomférdes fér att
f& fram en bra produkt. En del i detta utveck-
lingsarbete var ett s& kallat hemtest dar ett
antal konsumenter fick ta produkten med sig
hem fér att undersdka hur den fungerade i
den vardagliga milién vid frukost
och andra méltider.

— En deli arbetet med den nya ProViva-
produkten var att hitta en leverantér av det
nya sétningsmedlet. | utvecklingsarbetet var
det ocksé viktigt att kombinera réit frukter
och bér med sétningsmedlet, det var viktigt
att hitta den bésta kombinationen.

Den nya produkten heter ProViva 50,
eftersom den innehéller mer &n 50 procent
mindre socker &n andra fruktdrycker och
vanlig juice. Sockerhalten i ProViva 50 varie-
rar mellan 4 och 4,5 procent och sockret ér
frukternas och bérens eget naturliga socker.

— De tre smaker som lanserades i
manadsskiftet april/maj 2013 var Apelsin
Mango, Tropisk samt Hallon Bjérnbér.
Férséliningen under 2013 har gétt dver
férvantan och i februari 2014 lanserades
en figrde smak; Blabar Réda vinbér, dels
fér att bredda sortimentet, men ocksé for
att tillfredsstdlla alla konsumenter som vill ha
en ProViva blabéarsdryck utan tillsatt socker,
sager Marie Birger.
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Stevia ar en vaxt
som dr sldkt med
solrosen och véixer
i Sydamerika. Fran
bladen utvinns
steviolglykosider
som d&r cirka 300
gdnger sétare &n
socker. Stevia har
anvénts ldnge som
sétningsmedel,
bland annat sedan
40 ari Japan.
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Milj6 och kvalitet

MILJO OCH KVALITET

Probis verksamhet ér fokuserad p& ménniskors halsa och
valbefinnande. Det ér darfér naturligt att i den dagliga
verksamheten arbeta fér en battre miljé och héllbar utveckling.

robis miljledningssystem &r
sedan 2012 certifierat enligt
ISO 14001:2004 med SP Sveri-
ges Tekniska Forskningsinstitut
som externt certifieringsorgan.
Milisledningssystemet omfattar all verk-
samhet p& Probi och bestar av en miljshand-
bok, milidpolicy och miljdaspekilista.
Milisarbetet under 2013 har bland annat
omfattat en kartléggning av betydande
leverantérers miljdarbete och utredningar
kring val av olika férpackningsmaterial fér
de produkter Probi tillverkar.
De prioriterade betydande miljdaspek-
terna i Probis verksamhet &r:

* Energiférbrukningen i den egna
verksamheten.

* Val av leverantdrer f&r produkter och
fiénster.

* Val avférpackningsmaterial fr produkter.

Probis verksamhet &r internationell vilket
medfér tiéinsteresor med flyg. Probi har
beslutat att klimatkompensera fér de kol-
dioxidutsldpp som uppstér i samband med

samtliga tj@insteresor som gérs med flyg.

Fér 2013 har Probi klimatkompenserat mot-

svarande 160 ton CO,-ekvivalenter i skogs-

projektet Trees of Hope i Malawi i samarbete

med ZeroMission enligt PlanVivo-standarden.
Probis verksamhet &r inte tillstandspliktig

enligt milidbalken.

Kvalitet

Probis laboratorieverksamhet &r sedan 1998
ackrediterad enligt ISO 17025 "Allmé&nna
krav fér provnings- och kalibreringslabora-
torier”. Hérigenom har rutiner och férbétt-
ringssystem utvecklats for att uppfylla mélen
i en kvalitetshandbok som revideras arligen.
SWEDAC ér tillsynsmyndighet fér ackredi-
teringen.
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Probi hade 26 medarbetare (24) vid utgéngen av 2013. Medel-
antalet anstéllda under 2013 uppgick till 25 (23). Andelen
kvinnor vid utgéngen av 2013 uppgick till 69 procent (63).

Medarbetare

Medeltal anstéllda Kénsférdelning

§ g g g g @ Kvinnor 16
15 & & & & ® Min9
Hoégsta examensnivé Anstéllda férdelade per funktion

‘ 2013 b
@ Disputerat 8 @ rou i3
@ Hasgskoleexamen 17 @ Marknad och férsélining 6
@ Gymnasieexamen 1 @ Produktion och produktutveckling 5

Administration och ekonomi 2
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Risker

Avtal med strategiskt utvalda
samarbetspariners

Probi har avtal med ett antal partners i olika
lénder som marknadsfér Probis produkter
och teknologi eller planerar att géra detta.
Skulle négot eller négra av dessa samarbeten
upphéraeller inte ledatill lanseringar kommer
det aft ha negativ inverkan pé& Probis intékter,
resultat och finansiella stéllning. Probis avtal
med bland annat Danone och Bringwell inne-
héller bestémmelser som innebér att respek-
tive samarbetspart kan komma att ha rétt att
séiga upp avialet i héindelse av att kontrollen
Sver Probi férandras.

Konkurrens

Det skade intresset fér probiotika innebér att
Probi méter 8kad internationell konkurrens
frén ingrediensféretag och leverantérer av
probiotika. Konkurrens kommer &ven fran
andra produkter som ger motsvarande
halsoeffekter. P& sikt kan detta innebéra et
hot mot Probis marknadsstélining och tillvéxt.

Regulatoriska risker
Kraven och regleringarna vad géller
anvdndandet av hélsopéstéenden skérps
kontinuerligt. Sedan den 1juli 2007 regleras
nérings- och hélsopastéenden av en EG-
férordning (nr 1924/2006) som géller i alla
EU-lénder. Det innebér att alla ansdkningar
om nya hélsopéstdenden ska godkéannas av
EFSA (European Food Safety Authority).
EFSA har hittills intagit en mycket restriktiv
héllning nér det géller godkénnanden av
hélsopéstéenden. Fram till och med 2013 har
inga ansdkningar kring probiotika godkénts,
vilket medfért en betydande oscikerhet hos
sé&vél Probi som andra ledande aktérer pa
vérldsmarknaden.

Probis fortsatta expansion férutséitter
produktlanseringar pd ett skande antal
geografiska marknader &ven utanfér

RISKER

Probi identifierar och utvarderar kontinuerligt de risker som
verksamheten &r exponerad fér. Arbetet sammanfattas i en
Riskhanteringspolicy som éarligen revideras vid minst ett tillfalle
av bolagets styrelse. Arbetet ger Probi en bra bild av riskerna
och hur de kan hanteras fér att de negativa effekterna pé
verksamheten och bolagets utveckling ska minimeras.

Europa. Regulatoriska processer kan med-
fora risk for senarelagda lanseringar och
medféra kostnader fér Probi.

Patent och immateriella réttigheter

Probis fortsatta utveckling é&r till stor del
beroende av fortsatt framgangsrik forskning
och férmégan att skydda framtida intékts-
fldden. Dérmed &r det viktigt att beviljade
patent kan vidmakthéllas samt att nyutveck-
lade produkter och tillampningar kan paten-
teras eller skyddas p& annat scitt.

Probi bedriver ett kontinuerligt arbete
for att stérka det immaterialréttsliga och
kommersiella skyddet av sina produkter.
Detta arbete omfattar férutom nya patent
for befintliga och nya produkter f&ljande:

*  Utveckling av know-how kring teknologi
och produkter.

* Regulatoriskt skydd i form av myndighets-
godkénnanden géllande hélsopast&en-
den och férsélining av produkter.

* Rattsligt skydd fér Probis varumérken
och ett mélmedvetet arbete for att 6ka
ké&nnedomen om varumérkena.

* Langsiktiga kommersiella avtal med
Probis nyckelkunder.

Varuférsérining

En betydande del av Probis framtida tillvéixt
baseras pa leverans av fardig produkt i form
av pulver, kapslar och tabletter. Probi &r dér-
med beroende av att ett relativt begrénsat
antal leverantérer kan leva upp till Sverens-
komna krav géllande bland annat kvalitet,
volymer och leveranstid.

Produktansvar

Probi kan bli féremal f6r produktansvarskrav
om bolagets produkter pastés ha orsakat
person- eller egendomsskada. Probis férséik-
ringsprogram innehdller Produktansvars-

skydd. Verksamheten kan dock ge upphov

till skadesténdsansprak som inte técks av
forsakringarna. Skulle detta ske kommer det
att ha negativ inverkan pé Probis resultat och
finansiella stélining.

Strategisk forskning och utveckling

Probis forskning och utveckling omfattar
b&de egna insatser och samarbeten med
externa svenska och internationella forskare
och organisationer. Det finns dock inga
garantier fér att dessa insatser eller sam-
arbeten resulterar i nya lanseringsbara
produkter eller att Probi far ensamratt till
eventuella resultat.

Nyckelpersoner och medarbetare

Probi &r beroende av ett antal nyckel-
personer och specialister och de kompeten-
ser som dessa besitter. Bolagets framtida
utveckling &r starkt beroende av att kunna
behdlla medarbetare samt att rekrytera och
introducera nya medarbetare med efter-
frégad kompetens.

Framtida kapitalbehov

Probis strategi innebar att bolaget fortsatt
kommer att satsa betydande resurser p&
forskning och utveckling. Dessa insatser técks
idag av kassafldde frén den I6pande verk-
samheten och Probi har en god finansiell
stéllning. Om det uppkommer méjligheter
till snabbare tillvéxt, exempelvis genom
strategiska férvary, kan Probi behéva
anskaffa ytterligare kapital genom emission
eller upplaning.

Finansiella risker

Probi &r i sin verksamhet exponerad fér olika
finansiella risker. Dessa risker och hur de han-
teras beskrivs i Not 3 Finansiella riskfaktorer.
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Notering

Probi &r sedan 2004 noterat p& Nasdagq
OMX Nordic Exchange Stockholm och hand-
las under benémningen PROB. Probi hér till
segmentet “Small Cap” som omfattar mindre
bolag med bérsvéarde upp il

150 miljoner euro. Probi tillhér sektorerna
"hélsovard” och “bioteknik”.

Aktiekapital

Probis aktiekapital var oféréndrat under
2013 och uppgick till 46 826 500 SEK
(46826500), fordelat pa 9365300 aktier.
Varie aktie ger rétt till en rést och medfér
samma rétt till andel i bolagets tillgangar
och resultat. Aktiens kvotvérde &r 5 SEK.

Agande

Antalet registrerade aktiedgare var 4188
per 31 december 2013, j@mfért med 4980
per 31 december 2012. Andelen institutio-
nella &gare representerar 68,7 procent
(63,9) av det totala antalet aktier, privata
aktiedigare representerar 31,3 procent (36,1)
och utléndska &gare 40,2 procent (30,9).
Den stérsta andelen aktier bland utléndska
dgare finns i Europa, motsvarande 39,8 pro-
cent (28,6) av det totala antalet aktier. Probis
tv& huvuddgare, Symrise AG och Livférsék-
rings AB Skandia kontrollerar 39,3 procent
av kapitalet och 40,3 procent av résterna.

Innehav av egna aktier

Probiinnehade vid érets slut 250 000 egna
aktier, vilket motsvarar 2,7 procent av det
totala antalet aktier, med ett kvotvérde om
5 SEK per aktie. Dessa aktier férvérvades
under 2011 till ett varde av 11,8 MSEK.
Under 2013 gjordes inga &terkdp av egna
aktier.

PROBI ARSREDOVISNING 2013

Aktiens utveckling

Probis aktie sjonk under 2013 med 11 procent
och noterades vid utgéngen av 2013 ill
39,50 SEK (44,40), sista betalkurs. OMX
Stockholm Pl 8kade under &ret med 21 pro-
cent. Hégsta och légsta kurs under 2013 var
44,30 SEK (67,00) respektive 32,40 SEK
(27.10). Det totala bérsvérdet i Probi uppgick
den 31 december 2013 till 370 MSEK (405).
Under 2013 omsattes 2703 049 (7 846 447)
Probi-aktier p& Nasdaq OMX Nordic, vilket
utgdr 29 (84) procent av totala antalet ute-
stdende aktier. Den genomsnittliga omsditt-
ningen av aktier per bdrsdag var 10 812
(31386).

Utdelningspolicy

Férutsatt att Probi framéver kan behélla

en lamplig kapitalstruktur och att bolagets
finansiella m&l bedéms kunna upprétthéllas,
&r Probis mél att kunna lémna utdelning om
30-50 procent av resultatet efter skatt.
Styrelsen och verkstéllande direktéren fore-
slér &rsstémman 2014 att bolaget Idmnar
en utdelning om 0,75 SEK per aktie (0,75).
Det innebdr en total utdelning p& 6,8 MSEK
(6,8), och att moderbolagets resterande
balanserade vinstmedel om 53,0 MSEK
balanseras i ny rékning. Den av styrelsen
féreslagna utdelningen utgdr 45 procent
av koncernens resultat efter skatt for 2013.

Optionsprogram
Probi har inga utestdende konverteringslén
eller ndgra utest&ende teckningsoptioner.
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Aktiekapitalets utveckling

AKTIEN
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Héndelse

Bildande
Fondemission 1:1
Riktad emission’
Split fran 100 till 1
Fondemission 34:1
Riktad emission?
Fondemission 15:10
Riktad emission?
Fondemission 13:10

Nyemission med féretréidesrétt

Omvénd split 5:1

Nyemission

Ar
1991
1997
1997
1997
1998
1998
1998
1998
1998
2000
2004
2004

Emissionskurs

Okning av
antalet aktier
500

500

150

113850
3910000
1006 250

7 546 875

12 1721875
18 590 000

10 8222500

1142800

1 Emissionen riktades till grundare och ledande befattningshavare.

2 Emissionen riktades till Ské&nemejeriers &garkrets och till Probi AB.

Totalt antal
aktier

500

1000
1150
115000
4025000
5031250
12578125
14300 000
32890000
41112500
8222500
9365300

Nominellt varde
per aktie

100
100
100

3 Emissionen riktades till andelségarna i Sk&nemejerier, personal i Probi AB och Skénemejerier samt vissa andra nérstéende.

Okning av
aktiekapitalet
50000
50000
15000
3910000
1006 250
7546875
1721875
18 590 000
8222500

5714000

Aktiekapitalet
50000

100 000
115000
115000
4025000
5031250
12578125
14300 000
32890000
41112500
41112500
46826500

Aktiedigarna

Symrise AG

Livsférsakrings AB Skandia

Figrde AP-fonden
Géran Molin m bolag
Bengt Jeppsson

Probi AB

Avanza Pension

Nordea Life & Pensions

Nordea Investment Funds

Pfizer Health AB
Ovriga
Totalt

Antal A-aktier
2781495
895077
409 548
364862
300000
250000
240 341
194517
191417
127 891
3610152
9 365 300

Andel av kapital (%)

29,7
9,6
44
39
32
2,7
26
2,1
2,0
14

38,4

100,0

Andel av réster (%)

30,5
98
4,5
4,0
33
0,0
2,6
2,1
2,1

Aktieinnehav per aktiedigare

Aktieférdelning
1-500
501-1000
1001 -5000
5001 -10000
10001 -15000
15001 -20000
20001 -

Totalt

Antal aktieagare
3215

492

381

45

12

7

36

4188

Antal aktier
529056
387752
877 980
326201
152313
125589

6966 409
9365 300

Andel av aktier (%)

56
41
9,4
35
1,6
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Férdelning institutionella/juridiska personer
- privata aktiedigare (antal aktier)

Férdelning svenska
- utléindska &gare (antal aktier)

@ Juridiska personer 68,7 %
@ Fysiska personer 31,3%

Femarsoversikt

Data per aktie

@ Sverige 59,8%
@ Ovriga Europa 39,8%
@ Ovriga vérlden 0,4%

2009 2010 201 2012 2013
Antal aktier den 31/12, tusental 9365 9365 9365 9365 9365
Resultat per aktie, SEK 1,15 1,46 1,54 1,48 1,65
Eget kapital per aktie, SEK 12,17 13,13 12,74 13,47 14,37
Kassafléde per aktie, SEK 1,11 1,93 -1,49 1,22 0,44
Aktiekurs den 31/12 (sista betalkurs, SEK) 61,75 48,70 52,50 44,40 39,50
Kurs/Eget kapital per aktie, ggr 5,07 3,71 4,10 3,30 2,75
P/E-tal, ggr 53,70 33,36 34,09 30,00 23,94
Utdelning, SEK/aktie 0,50 1,00 0,75 0,75 075"
Borsvarde den 31/12, TSEK 578 307 456 090 491678 404719 360 054
! Styrelsens férslag fill rsstémman 29 april 2014
Resultatrékning i sammandrag
2009 2010 201 2012 2013
Summa rérelsens intékter 66230 81127 95009 100 392 103 554
Summa rérelsens kostnader -52421 -63030 -77 212 -83183 -85411
Rérelseresultat 13809 18 097 17797 17 209 18143
Resultat efter finasiella poster 14 662 18709 19505 18322 19 491
Arets resultat 10751 13 661 14193 13505 15045
Eget kapital 114007 122985 116 149 122816 131025
Likvida medel 71707 89762 76202 87 285 91301
Nyckeltal
Definition 2009 2010 201 2012 2013
Soliditet % 1 94,0 91,0 89,7 89,8 87,5
Skuldsattningsgrad % 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avkastning sysselsatt kapital % 3 14,3 16,0 16,7 16,1 15,6
Avkastning eget kapital % 4 13,5 15,8 16,3 15,3 15,4
Kassalikviditet % 5 1152 865 778 933 628
Andel forskningskostnader av rérelseintékter % 22 19 18 18 19
Medelantal anstéllda 19 21 20 23 25

1 Eget kapital i procent av balansomslutningen.

2 Réntebdrande skulder i procent av eget kapital.

3 Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av genomsnittlig balansomslutning minus icke réintebérande skulder och avséttningar.

4 Resultat fére skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

5 Summa omsdttningstillg&ingar exklusive varulager i procent av kortfristiga skulder.
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Férvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for
Probi Aktiebolag (publ) med séte i Lund,
Sverige, organisationsnummer 556417-7540
avger hdrmed arsredovisning och koncern-
redovisning fér 2013. Adress: I[deon Gamma
1,223 70 Lund.

Probis aktie &r noterad p& Nasdaq OMX
Stockholm.

Probi startade 1991 och &r en ledande
aktér inom probiotisk forskning och utveck-
ling av effektiv och véldokumenterad probio-
tika. Bolagets forskning bedrivs kring levande
mikroorganismer med vetenskapligt bevisade
halsoeffekter. Forskningsomrédena ér: mage
och tarm, immunférsvar, metabola syndromet
samt stress och &terhdmtning. Probis kunder
ar ledande féretag inom afférsomradena
Functional Food och Consumer Healthcare.

Vésentliga héindelser

Probi har under éret b&de inlett nya kund-
samarbeten och férdjupat sitt samarbete
med befintliga kunder. Nya avtal har teck-
nats med AlenMed géllande distribution av
Probi Digestis® och Probi Defendum®i
Vitryssland, samt med BiO-LiFE i Malaysia
och Botanic Pharma i Marocko fér distribu-
tion av Probi Digestis p& respektive marknad.
Vidare har Probis méngéariga samarbeten
med bland annat NextFoods, USA, Sanum

Polska, Polen och Health World, Australien
fordjupats och breddats genom revideringar
av befintliga avtal.

Probis intdkter 2013 p& den viktiga nord-
amerikanska marknaden 6kade med 5,3
MSEK +ill 18,3 MSEK. Pharmavite, som
lanserade Probis magkapsel under 2012,
svarar fér en betydande del av denna tillvéxt.
Probi tecknade vidare under 2012 ett afférs-
utvecklingsavtal med den USA-baserade
probiotikaspecialisten Viva 5. Den férsta
lanseringen inom ramen fér detta avtal
gjordes under 2013.

Under aret har BAG (Bundesamt fir
Gesundheit), myndigheten ansvarig fér hél-
sopastéenden i Schweiz, godként ett specifikt
halsopéstéende fér Probi Digestis. Godkén-
nandet &r av stor betydelse fér Probi d&
BAG till stor del félier samma regelverk som i
EU. BAG har, férutom Probi Digestis, hittills
endast godként tvé andra hélsopéstdenden
for probiotika, bada relaterade till probio-
tiska livsmedel. Probi Digestis lanserades i
Schweiz med produktnamnet Probi Intestis®
under andra halvéret 2013 genom Probis
samarbete med Vifor Pharma.

Probis skydd for LP299V® har stérkts
under 2013 dé& de amerikanska och europe-
iska patentmyndigheterna godként Probis
patentansdkan avseende 6kad bakteriell



diversitet (mangfald), som observerats nér
Lactobacillus Plantarum 299v (DSM 9843)
ges till individer.

Probi har rekryterat Peter Néhlstedt som
ny VD. Peter Néhlstedt har l&ng erfarenhet
frén den internationella Life Science-industrin
genom olika chefsbefattningar inom strategi,
marknadsféring och férsélining hos
GE Healthcare Life Science. Peter Néhlstedt
kommer nérmast frén Trelleborg Marine
Systems dé&r han var ansvarig fér verksam-
heten i Europa, Sydamerika och Nordafrika.
Peter Néhlstedt tillirédde den 7 januari 2014.
Gun-Britt Fransson som varit tillférordnad
VD sedan slutet av maj 2013, d& Michcel
Oredsson slutade, fortsatter i sin roll som
FoU-chef och medlem i Probis ledningsgrupp.

Omséttning och resultat

Nettoomsdéttningen 2013 8kade med 2,6
MSEK, eller 3 procent, ill 102,2 MSEK
(99,6). Tvé avtalsmassiga féréndringar
géllande NextFoods och Danone péverkar
jamférelsen mot féregéende ér enligt nedan.
Om jamférelsesiffrorna fér féreg&ende ér
justeras fér dessa foréndringar, pé totalt

7,0 MSEK, har nettoomséittningen ékat med
9,6 MSEK, fran 92,6 MSEK ill 102,2 MSEK.
Hela denna tillvéxt ligger inom Consumer
Healthcare, som dkat med 24 procent j&ém-
fort med heléret 2012.

| nettoomséattningen 2012 ingick royalty
pé 3,8 MSEK frén NextFoods enligt d& gal-
lande avtal fér att de skulle behdlla rattighe-
terna till Lactobacillus plantarum 299v (DSM
9843) pa den nordamerikanska marknaden.
Probi tecknade under férsta kvartalet 2013
ett nytt avtal med NextFoods, dér minimi-
royalty ersattes med en “exit fee” som
utbetalas om NextFoods avslutar avtalet
fore ar 2020. Det nya avtalet innebdr vidare
att Probi har hégre royaltynivéer fran och
med halvérsskiftet 2014.

Vid érsskiftet 2012/2013 &ndrades
royaltyberdkningen fér ProViva-forsalj-
ningen i Sverige i enlighet med de avtal som
tecknades med Danone 2010. Probis royalty-
intékter frén ProViva fér heldret 2013 var
3,2 MSEK légre &@n vad de hade varit med
den royaltynivé som géllde tidigare.

Nettoomséttningen inom afférsomréde
Functional Food uppgick till 41,3 MSEK
(50,5). Jamforelsetalet for féregaende ér
uppgér till 43,5 MSEK om effekten av de
ovan beskrivna avtalsméssiga féréndring-
arna géllande Danone och NextFoods exklu-
deras. Royaltyintdkterna frén ProViva upp-
gick till 38,3 MSEK (42,7). 3,2 MSEK av
denna minskning beror p& den féréndring av
royaltyberékningen som géller fran érsskiftet
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2012/2013. Resterande del av minskningen
férklaras av férandringar i produktmixen.

Nettoomséttningen inom afférsomréde
Consumer Healthcare 6kade med 11,8 MSEK,
eller 24 procent, till 60,9 MSEK (49,1). Denna
tillvéixt beror frémst p& leveranser till Pharma-
vite, USA, som haft en mycket positiv forsalj-
ningsutveckling, samt Vifor, Schweiz och
Wakunaga, USA som lanserade Probis
magkapsel under hésten 2013.

Rorelsekostnaderna skade med 2,2 MSEK
och uppgick till 85,4 MSEK (83,2). Varu-
leveranserna har 8kat med 30 procent
jamfért med 2012, vilket medfért en mot-
svarande &kning av varukostnaderna med
7.3 MSEK. Personalkostnaderna har dkat
med 2,0 MSEK bland annat genom de fér-
stérkningar av organisationen som genom-
forts under aret. Ovriga kostnader &r
5,7 MSEK lagre &n 2012 och minskningen
ligger huvudsakligen inom férséljnings-
och administrationskostnader.

Rérelseresultatet for 2013 uppgick till
18,1 MSEK (17,2).

Skattekostnaden uppgick fill 4,4 MSEK
(4,8), varav 5,5 MESK (3,7) ér aktuell skatt.
Skillnaden mellan redovisad skattekostnad
och aktuell skatt utgdrs av féréndringar i
uppskjuten skatt pé bokslutsdispositioner.

Arets resultat uppgick ill 15,0 MSEK
(13,5) motsvarande ett resultat per aktie pa
1,65 SEK (1,48) fore och efter full utspadning.

Kassafléde och finansiell stéllning
Likvida medel vid érets utgéng uppgick till
91,3 MSEK (87,3). Detta var en dkning med
4,0 MSEK (11,1). Probi har under 2013 akti-
verat 10,9 MSEK (3,1) avseende utvecklings-
utgifter samt [édmnat utdelning till aktiedgare
pd 6,8 MSEK (6,8). Kassaflédet frén den
|6pande verksamheten 6kade till 24,7 MSEK
(24,2)

Under éret har investeringar i immate-
riella anléggningstillg&ngar uppgétt fill
13,4 MSEK (5,5) varav 2,5 MSEK (2,4) avser
patent och 10,9 MSEK (3,1) avser utveck-
lingsutgifter som har aktiverats. Aktiverade
utvecklingsutgifter avser huvudsakligen
kliniska studier inom immun- och maghélsa
som &r avsedda att utgéra kompletterande
underlag fér ansdkningar om hélsopést&en-
den inom EU. Investeringar i materiella
anlaggningstillgéngar var 0,5 MSEK (1,1).

Segmentsinformation

Allmén information

Probis afférsverksamhet &r organiserad i tvé
rérelsesegment med varsin ansvarig chef:
Functional Food och Consumer Healthcare.
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Inom segmentet Functional Food utveck-
las livsmedel som ger positiva hélsoeffekter.
Denna utveckling sker i samarbete med
ledande livsmedelsféretag i syfte att kom-
mersialisera och marknadsféra produkter
med h&g volympotential.

Inom segmentet Consumer Healthcare
utvecklar, marknadsfér och séljer Probi pro-
biotika tillsammans med |ékemedelsféretag
och andra féretag specialiserade péd probio-
tika och egenvardsprodukter, under Probis
egna eller partnerns varumérken.

Inga afférstransaktioner férekommer
mellan de olika segmenten.

Functional Food

Nettoomsattningen inom afférsomrade
Functional Food uppgick fill 41,3 MSEK
(50,5). Jamforelsetalet for foregéende ér
uppgér till 43,5 MSEK om effekten av de
tidigare beskrivna avtalsmassiga féréndring-
arna géllande Danone och NextFoods
exkluderas. Royaltyintékterna frén ProViva
uppgick till 38,3 MSEK (42,7). 3,2 MSEK av
denna minskning beror pa den féréndring av
royaltyberékningen som géller fran arsskiftet
2012/2013. Resterande del av minskningen
forklaras av féréndringar i produktmixen.

ProViva-sortimentet lanserades 1994 och
har sedan dess kontinuerligt utvecklats med
nya smaker och produkivarianter. Fér att
méta den dkade efterfrégan pé produkter
med légre sockerinnehall lanserade Danone/
ProViva AB i maj 2013 ProViva 50. De nya
ProViva-dryckerna innehdller inget tillsatt
socker utan enbart de ing&ende frukternas
och barens naturliga socker. Fér att behélla
en bra smak har Stevia anvénts som sét-
ningsmedel. ProViva 50 innehéller 50 pro-
cent mindre socker j@mfért med juice och
évriga fruktdrycker. Produkterna har motta-
gits positivt av konsumenterna och finns i
smakerna Apelsin Mango, Hallon Bjgrnbér
och Tropisk.

Probi har sedan 2007 samarbetat med
NextFoods pé& den nordamerikanska mark-
naden. Samarbetet har férstérkts ytterligare
under 2013 genom ett reviderat avtal som
tecknades under férsta kvartalet. Det nya
avtalet géller till 2020 med méjlighet fill fér-
l&éngning. Fér Probi innebdr avtalet hégre
royaltyniv&er frén halvarsskiftet 2014 samt
tydlig exponering av Probis varumérke pd
férpackningar och i reklam pé en av de mest
spdnnande marknaderna i vérlden. Probi har
under perioden 2007-2012 haft intékter i
form av minimiroyalty frén NextFoods.
Denna har frén och med 2013 ersatts med
en "exit fee” som utbetalas om NextFoods
avslutar avtalet fére 2020. NextFoods fér-

@
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sélining av Good Belly-sortimentet p& den
nordamerikanska marknaden utvecklas fort-
satt positivt. Férséliningsintakterna i lokal
valuta har 6kat med 20 procent j@mfért med
helaret 2012.

Heinz, Australien har under figrde kvarta-
let 2013 upphért med férséliningen av den
probiotiska juicen Golden Circle Healthy Life
som baserades pé& Probis produktplattform
Probi Defendum. Probis intékter paverkas
endast marginellt av detta beslut.

Consumer Healthcare

Nettoomséttningen inom afférsomréde
Consumer Healthcare 6kade med 11,8 MSEK,
eller 24 procent, till 60,9 MSEK (49,1). Denna
tillvéixt beror frémst p& leveranser till Pharma-
vite, USA, som haft en mycket positiv férsalj-
ningsutveckling, samt Vifor, Schweiz och
Woakunaga, USA som lanserade Probis
magkapsel under hésten.

Probi har under 2013 sett en mycket posi-
tiv utveckling pé& den véxande och viktiga
Consumer Healthcare-marknaden i Nord-
amerika. Pharmavite lanserade Probis
magkapsel under 2012 och svarar fér en
betydande del av denna tillvéxt. Under 2012
tecknade Probi ett afférsutvecklingsavtal
med den USA-baserade probiotika-specia-
listen Viva 5. | september 2013 gjordes den
forsta lanseringen inom ramen fér detta
avtal. Wakunaga, ledande aktér inom
Health Food-kanalen, lanserade magkapslar
under varumdrket ProBiata i samband med
Natural Products Expo East i Baltimore.

Viva 5-samarbetet har medfért ytterligare
varuleveranser under slutet av 2013 ill

ett par nya distributérer infor planerade
lanseringar i Nordamerika under inledningen
av 2014.

Probi inledde 2010 ett samarbete med
Bringwell géllande marknadsféring och fér-
sélining av Probi Mage® och Probi Frisk® pé
den nordiska marknaden. Produkterna har
idag en marknadsandel runt 50 procent pa
den svenska marknaden fér probiotiska kost-
tillskott. Probis intékter frén detta samarbete
minskade marginellt under 2013 i takt med
en nedgéng i totalmarknaden beroende pa
l&igre aktivitetsniva frémst i de olika apoteks-
kanalerna. Probi bedémer att aktivitets-
trycket i de olika férsdljningskanalerna kom-
mer att 8ka under 2014 med ett stérre antal
kampanijer. Under bérjan av 2014 lanseras
vidare Probi Mage i en ny férpacknings-
storlek, Travel Pack, som innehéller 20 mag-
kapslar i blisterférpackning.

| september 2013 lanserades Probis mag-
kapslar baserade pé Lactobacillus plantarum
299v (DSM 9843) i Schweiz. Lanseringen ér

®
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ett resultat av det avtal som tecknades 2012
med Vifor Pharma, ett av de ledande consu-
mer healthcare-bolagen p& den schweiziska
marknaden. Produkten marknadsférs med
Vitafor® som paraplyvarumérke och med
Probi Intestis® som produktnamn. Lanse-
ringen har varit lyckosam och Probi har f&tt
nya order p& varuleveranser.

Probi har under 2013 tecknat tre avtal
inom Consumer Healthcare géllande lanse-
ringar p& nya marknader:

Probi tecknade i juni ett distributionsavtal
med AlenMed Promotion SIA, Lettland, fér
lansering av Probi Digestis och Probi Defen-
dum i Vitryssland. Produkterna kommer att
registreras under Probis varumérken Probi
Digestis och Probi Defendum och lanse-
ringen &r planerad att genomféras under
2014. Avtalet med AlenMed bedéms vara av
stor strategisk betydelse f&r Probis framtida
expansion till andra marknader i regionen.

| juli tecknades avtal med BiO-LiFE
Marketing Sdn. Bhd i Malaysia. Lanseringen,
via ledande apotek i hela Malaysia, genom-
fordes andra halvéret 2013 under produkt-
namnet PROBI LP299V® med BiO-LiFE som
paraplyvarumérke. BIO-LiFE &r ett expansivt
healthcare-féretag och har méngérig erfa-
renhet av att lansera probiotikaprodukter.
Bolaget ingér i schweiziska DKSH-gruppen
som &r en ledande global aktdr med fokus
p& marknadsexpansion i Asien inom en
rad olika produktomré&den. Detta skapar
forutsattningar for att i ett senare skede
expandera lanseringen av Probis produkter
till ytterligare marknader i Sydostasien.

Vidare tecknades i augusti avtal med
Botanic Pharma, med planerad lansering
av Probi Digestis i Marocko under 2014.
Marknaden f&r maghélsoprodukter i
Marocko é&r véixande och uppgér till cirka
35 miljoner euro. Lanseringen kommer att
riktas mot s&vél allménlékare och gastro-
enterologer som konsumenter via apotek
och hélsokosthandel.

Probi har sedan ménga &r samarbetat
med Health World Ltd., som &r Australiens
ledande aktdr inom probiotika. Health World
har under de senaste &tta dren framgéngs-
rikt marknadsfért Probi Digestis. | september
tecknades ett avtal som innebér att samar-
betet utékas med Probis immunprodukt Probi
Defendum. Lanseringen under varumérket
Inner Health Immune &r planerad till 2014.

Vidare har det avtal som Probi 2008
tecknade med Sanum Polska, Polen, omfér-
handlats och férléngts. Det reviderade
avtalet med Sanum Polska omfattar &ven en
breddning av det sortiment som marknads-
férs i Polen.

Forskning och utveckling

Det regulatoriska fértroendet for de kliniska
effekterna av Probi Digestis® dkade under
det forsta halvéret d& BAG (Bundesamt fir
Gesundheit), myndigheten ansvarig fér hél-
sopastéenden i Schweiz, godkénde ett speci-
fikt halsopastéende for Probi Digestis. God-
kdnnandet &r av stor betydelse for Probi d&
BAG fill stor del fljer samma regelverk som
EU och de har, férutom Probi Digestis, hittills
endast godkant tvé andra hélsopéstéenden
fér probiotika, bada relaterade till probio-
tiska livsmedel.

Med hijélp av ny teknik och stora interna-
tionella forskningssatsningar har betydelsen
av den gastrointestinala mikrofloran vid olika
siukdomstillsténd bérjat kartléggas. Forsk-
ningen har visat att Idg mikrobiologisk diver-
sitet (méngfald) &r relaterad till 5kad risk for
ett antal olika sjukdomstillsténd och &ven &r
en sidoeffekt av antibiotikaanvéndning. Dér-
med har ocksé& intresset fér att paverka/ska
diversiteten med probiotika véxt.

Probi var tidigt ute med en patentansékan
inom detta omrade. Ansdkan som bygger
pé observerade effekter efter intag av Lacto-
bacillus plantarum 299v (DSM 9843) avser
8kad bakteriell diversitet av bland annat
denna stam fér behandling eller profylax av
l&g bakteriell diversitet, bakteriell Svervéxt
i tunntarm och fjocktarm, samt s& kallad
translokation — férflyttning av bakterier frén
tarmen genom tarmvéggen och ut i andra
vévnader. Resultaten &r unika och under éret
har bade den europeiska och amerikanska
patentmyndigheten beviljat patentet.

Probis forskning och utveckling under
2013 har frémst fokuserats pé& att ytterligare
stdrka den kliniska dokumentationen for
Probi Digestis och Probi Defendum®.

Under bérjan av é&ret lades stora resurser
pé att identifiera lampliga CRO:er (Contract
Research Organizations) samt designa upp-
lagget for kliniska studier inom omrédena
immun- och maghélsa. Huvudmaélen har varit
dels att utforma studier, som vid positiva
resultat, ska kunna utgéra kompletterande
underlag fér ansdkningar om hélsopést&en-
den fér den europeiska marknaden, dels
att utforma studier som starker den kliniska
dokumentationen p& barn och déarmed
breddar Probis erbjudande till marknaden.

Andra halvéret inleddes en initierings-
och genomférandeperiod dé det praktiska
arbetet med de planerade studierna pabér-
jades. Vidare har arbetet med att definiera
Probis l&ngsiktiga forskningsinrikining inletts.
| samband med detta gjordes en resurs-
férstarkning av FoU-organisationen genom
nyanstéliningar.



Samarbetet med Symrise inom omrédet
oral hélsa, som p&bériades i slutet av 2012,
har fortskridit enligt plan.

Medarbetare

Probi hade vid periodens utg&ng 26 (24)
anstdllda, 18 (15) kvinnor och 8 (9) man.
Medelantalet anstéllda har varit 25 (23).

Probi har under 2013 rekryterat Peter
Naéhlstedt som ny VD. Peter Néhlstedt
tillirédde den 7 januari 2014. Gun-Britt
Fransson som varit tillférordnad VD sedan
slutet av maj 2013, d& Michael Oredsson
slutade, fortsatter i sin roll som FoU-chef och
medlem i Probis ledningsgrupp.

Probis forskningsorganisation har under
drefts stérkts genom anstéllning av Anna-
Karin Robertson, som leder arbetet med att
definiera Probis langsiktiga forskningsinrikt-
ning. Fér att hantera registrering av Probis
produkter vid lanseringar p& nya marknader
har Anna-Lena Karlsson anstéllts som
ansvarig fér Regulatory Affairs.

Héndelser efter balansdagen

Probis stérsta dgare, tyska Symrise, for-
vérvade per den 10 januari 2014 ytterligare
aktier i Probi, vilket medférde att deras
innehav &versteg 30 procent av aktierna
och résterna. Symrise blev dérmed skyldigt
att lamna ett budplikisbud fill samtliga
aktiedgare i Probi. Torsdagen den 6 februari
2014 offentliggjorde Symrise sitt budplikts-
bud.

Risker och osékerhetsfaktorer

Probi bedriver ett kontinuerligt arbete for
att identifiera och vérdera de olika typer av
risker som verksamheten &r exponerad for.
Detta resulterar i en Riskhanteringspolicy
som revideras minst érligen av bolagets
styrelse. Probi har hérigenom en klar bild av
vilka riskerna &r och hur dessa kan hanteras
for att minimera de negativa effekterna p&
verksamheten och bolagets utveckling.

Avtal med strategiskt utvalda
samarbetspartners

Probi har avtal med ett antal partners i olika
l&éinder som marknadsfér Probis produkter
och teknologi eller planerar att géra detta.
Skulle n&got eller nagra av dessa samarbe-
ten upphéra eller inte leda till lanseringar
kommer det att ha negativ inverkan pé Probis
intékter, resultat och finansiella stéllning.
Probis avtal med bland annat Danone och
Bringwell innehéller bestémmelser som inne-
bar att respektive samarbetspart kan komma
att ha rétt att séga upp avtalet i héndelse av
att kontrollen &ver Probi féréndras.
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Konkurrens

Det skade intresset for probiotika innebér att
Probi méter 8kad internationell konkurrens
frén ingrediensféretag och leverantérer av
probiotika. Konkurrensen kommer éven

frén andra produkter som ger motsvarande
hélsoeffekter. Pa sikt kan detta innebéra ett
hot mot Probis marknadsstéllning och tillvéxt.

Regulatoriska risker

Kraven och regleringarna vad géller
anvéndandet av hélsopéstaenden skérps
kontinuerligt. Seden den 1juli 2007 regleras
nérings- och hélsop&stéenden av en EG-
férordning (nr 1924/2006) géllande i alla
EU-lénder. Detta innebér att alla ansdk-
ningar om nya hélsopéstéenden ska god-
kénnas av EFSA (European Food Safety Aut-
hority). EFSA har hittills intagit en mycket res-
triktiv h&llning nér det géller godkénnanden
av hélsopastéenden. Detta géller fér alla
typer av livsmedelsklassade halsoprodukter.
Fram till och med 2013 har inga ansékningar
géllande probiotika godkants, vilket har
medfdrt en betydande osdkerhet hos sévdl
Probi som andra ledande aktérer pé& vérlds-
marknaden.

Probis fortsatta expansion férutsdtter
produktlanseringar pd ett 8kat antal geo-
grafiska marknader &ven utanfér Europa.
Regulatoriska processer pé olika marknader
kan medféra risk f&r senarelagda lanseringar
och medféra kostnader fér Probi.

Patent och immateriella réttigheter

Probis fortsatta utveckling ér till stor del
beroende av fortsatt framgdngsrik forskning
och férmégan att skydda framtida intékts-
fldden med ett omfattande patentskydd.
Dérmed é&r det viktigt att beviljade patent
kan vidmakthéllas och att nyutvecklade
produkter och tillampningar kan patenteras
eller skyddas p& annat sétt.

Probi bedriver ett kontinuerligt arbete for
att starka det immaterialrétisliga och kom-
mersiella skyddet av sina produkter. Detta
arbete omfattar férutom nya patent for
befintliga och nya produkter féljande:

*  Utveckling av know-how kring teknologi
och produkter.

* Regulatoriskt skydd i form av myndighets-
godkénnanden géllande hélsopdstéen-
den och férsélining av produkter.

* Réttsligt skydd fér Probis varuméarken
och ett mélmedvetet arbete for att 6ka
kénnedomen om varumérkena.

* Langsiktiga kommersiella avtal med
Probis nyckelkunder.
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Varuférsérining

En betydande del av Probis framtida tillvéxt
baseras pa leverans av fardig produkt i form
av pulver, kapslar och tabletter. Probi ér dér-
med beroende av att ett relativt begrénsat
antal leverantérer kan leva upp till &verens-
komna krav géllande bland annat kvalitet,
volymer och leveranstid.

Produktansvar

Probi kan bli féremal fér produktansvarskrav
om bolagets produkter pastés ha orsakat
person- eller egendomsskada. Probis férséik-
ringsprogram innehdller Produktansvars-
skydd. Verksamheten kan dock ge upphov

till skadestdndsansprék som inte técks av
férsakringarna. Skulle detta ske kommer det
att ha negativ inverkan pé Probis resultat och
finansiella stéllning.

Strategisk forskning och utveckling

Probis forskning och utveckling omfattar
b&de egna insatser och samarbeten med
externa svenska och internationella forskare
och organisationer. Det finns dock inga
garantier fér att dessa insatser eller sam-
arbeten resulterar i nya lanseringsbara
produkter eller att Probi far ensamratt till
eventuella resultat.

Nyckelpersoner och medarbetare

Probi &r beroende av ett antal nyckelperso-
ner och specialister och de kompetenser som
dessa besitter. Bolagets framtida utveckling
ar starkt beroende av att kunna behélla
medarbetare samt att rekrytera och introdu-
cera nya medarbetare med efterfrégad
kompetens.

Framtida kapitalbehov

Probis strategi innebér att bolaget fortsatt
kommer att satsa betydande resurser pé
forskning och utveckling. Dessa insatser téicks
idag av kassafldde fran den I6pande verk-
samheten och Probi har en god finansiell
stéllning. Om det uppkommer méjligheter
till snabbare tillvéxt, exempelvis genom
strategiska férvéry, kan Probi behéva
anskaffa ytterligare kapital genom emission
eller uppldéning.

Finansiella risker

Probi &r i sin verksamhet exponerad fér olika
finansiella risker. Dessa risker och hur de han-
teras beskrivs i Not 3 Finansiella riskfaktorer.

Framtida utveckling

Grunden i Probis verksamhet ér att bedriva
forskning och utveckling, patentera och
dokumentera probiotiska bakterier och

®
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utveckla fardiga probiotiska konsument-
produkter. Probis strategi baseras pa kom-
pletterande afférsmodeller f&r de tvé afférs-
omrd&dena Functional Food och Consumer
Healthcare. Verksamheten inom Functional
Food, som huvudsakligen baseras pé& royalty-
intdkter, ger en god I6nsamhet och ett bra
kassafldde. Detta har skapat férutséttningar
att sedan ett par ér tillbaka dka satsningen
pé att utveckla afférsomréde Consumer
Healthcare. Bolagets langsiktiga mélsattning
&r att fortsatta skapa lénsam tillvéxt genom
att utvidga och utveckla férséliningen pa
vérldsmarknaden av produkter inom b&da
afférsomrédena. Probi beddmer att savél
resultat som kassafldde frén den [6pande
verksamheten kommer att vara positivt
under 2014,

Miljs och kvalitet
Probis miljsledningssystem &r sedan 2012
certifierat enligt ISO 14001:2004 med
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut som
externt certifieringsorgan.
Milisledningssystemet omfattar all verk-
samhet pé& Probi och bestér av en milishand-
bok, milipolicy och milidaspektlista.
Miliarbetet under 2013 har bland annat
omfattat en kartldggning av betydande
leverantérers miljdarbete och utredningar
kring val av olika férpackningsmaterial fér
de produkter Probi tillverkar.
De prioriterade betydande miljéaspek-
terna i Probis verksamhet &r:

* Energiférbrukningen i den egna
verksamheten.

* Val av leverantérer for produkter
och ti@nster.

* Val avférpackningsmaterial fér produkter.

Probis verksamhet &r internationell vilket
medfor tiéinsteresor med flyg. Probi har
beslutat att klimatkompensera fér de kol-
dioxidutslépp som uppstér i samband med
samtliga tiéinsteresor som gérs med flyg.

Fér 2013 har Probi klimatkompenserat
motsvarande 160 ton CO,-ekvivalenter
(216) i skogsprojektet Trees of Hope i Malawi
i samarbete med ZeroMission enligt Plan-
Vivo-standarden.

Probis verksamhet &r inte tillstandspliktig
enligt milisbalken.

Probis laboratorieverksamhet &r sedan
1998 ackrediterad enligt ISO 17025 "All-
manna krav f&r provnings- och kalibrerings-
laboratorier”. Harigenom har rutiner och
férbattringssystem utvecklats fér att uppfylla
malen i en kvalitetshandbok som revideras
arligen. SWEDAC ér tillsynsmyndighet for
ackrediteringen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Dotterbolag

Probi AB har tvé& heléigda dotterbolag, Probi
Food AB och Probi Feed AB. Badda bolagen
ar vilande.

Férslag till vinstdisposition

i moderbolaget

Till @rsstémmans férfogande stér féljande
vinstmedel i moderbolaget (SEK):

Balanserat resultat 41196 025
Arets resultat 18 628 566
Totalt 59 824 591

Styrelsen och verkstéllande direktéren
foreslar att de till arsstémmans férfogande
st&ende vinstmedlen disponeras s&:

att till aktiedgarna utdelas

75 &re per utest&ende aktie 6836475
att i ny rékning balanseras 52988116
Totalt 59 824 591

| forslaget till utdelning har beaktats att
bolaget dger egna aktier som ej ér utdel-
ningsberdttigade.

Koncernens balanserade resultat enligt
koncernbalansrékningen uppgér till 12620
TSEK och Ovrigt tillskjutet kapital uppgér till
71578 TSEK.

Styrelsen férutser en fortsatt positiv
utveckling under 2014. Det ér styrelsens
uppfattning att den féreslagna utdelningen
inte hindrar Probi fré&n att fullgéra sina
forpliktelser p& kort och l&ng sikt eller att
genomfdra nédvéndiga investeringar.



Bolagsstyrnings-
rapport

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Probi AB (publ) ér ett svenskt publikt aktie-
bolag vars aktie ér noterad p& NASDAQ
OMX Stockholm sedan 2004. Probi ska
enligt bolagsordningen utveckla, framstélla
och marknadsféra produkter som kan verka
tillvéxtstimulerande och/eller reglerande av
den naturliga mikrofloran hos ménniskor
samt dérmed sammanhdngande verksamhet.

Bolagsstyrningen av Probi utgér frén
gédllande lagstiftning, stémmobeslut, bolags-
ordning, noteringsavtal, Svensk kod fér
bolagsstyrning ("Koden”) samt styrelsens
och ledningens arbete. Fér information om
Kodens innehdll hénvisas till www.bolags-
styrningskollegiet.se.

Denna rapport om bolagsstyrning har
uppréttats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och Kodens bestémmelser och avser
rékenskapsaret 2013. Probis bolagsordning
och ytterligare information om Probis
bolagsstyrning finns p& www.probi.se under
“Investerare”.

Tilldmpning av Koden

Probi samt dess styrelse och valberedning
tillampar Svensk kod f&r bolagsstyrning. Inga
avvikelser har gjorts frén Kodens regler.
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Agarfsrhéllanden och aktiekapital

Den 31 december 2013 hade Probi 4188
(4980) aktiedgare enligt Euroclear Sweden
AB. Probi hade vid denna tidpunkt en &gare
med aktieinnehav som representerar minst
en tiondel av réstetalet fér samtliga aktier

i bolaget: Symrise AG, Tyskland, med

29,7 procent av rosterna.

Bolagets aktiekapital uppgick vid drets
slut till 46 826 500 kronor férdelat pé
9365300 aktier om nominellt 5,00 kronor.
Samtliga aktier &r av samma aktieslag och
ger ratt till en rést och lika ratt till andel i
bolagets tillgéingar och resultat. Bolags-
ordningen innehdller inga begrénsningar
géllande aktiernas éverlatbarhet.

Probi innehade vid é&rets slut 250 000
egna akfier, vilket motsvarar 2,7 procent av
det totala antalet aktier, med ett kvotvérde
om 5 SEK per aktie. Dessa aktier ger ingen
réstrétt och ar inte beréttigade till utdelning.

Bolagsstéimma

Aktiedgarna utévar sitt inflytande dver
bolaget vid bolagsstémman, som &r Probis
hégsta beslutande organ. Arsstdmman halls
inom sex méanader fréan rékenskapsdrets
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utgang. Kallelse till denna gérs tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stémman.
Samtliga aktiedgare som &r upptagnai
utskrift av aktieboken och som anmélt del-
tagande har rétt att delta pé sté&mman och
résta. Varije aktie ger rétt till en rést.

Arsstdmma hélls i Lund den 24 april 2013.
Vid &rsstémman genomférdes val av val-
beredning och styrelse samt fattades beslut
om rikilinjer fér ersétining till ledande befatt-
ningshavare vilket beskrivs i det féljande.
Vidare bemyndigades styrelsen att, under
tiden intill &rsstémman 2014, vid ett eller
flera tillfallen

* fatta beslut om fdrvéry av egna aktier.
Bemyndigandet omfattar férvéry pa
NASDAQ OMX Stockholm av hégst s&
ménga egna aktier att bolagets innehav
av egna aktier vid var fid inte éverskrider
10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Enligt bemyndigandet ska eventuellt fér-
vary ske till ett pris inom det p& NASDAQ
OMX Stockholm vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hégsta képkurs och légsta séljkurs.
Styrelsen har inte utnyttjat detta bemyn-
digande under 2013.

* fatta beslut om &verldtelse av egna aktier.
Bemyndigandet omfattar &verlatelse av
hégst det antal egna aktier som bolaget
vid tiden fér dverlételsen innehar. Over-
latelse fér endast ske till ett pris inom det
pd NASDAQ OMX Stockholm vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs
och lagsta séljkurs. Styrelsen har inte
utnyttjat detta bemyndigande under
2013.

o fatta beslut om nyemission av upp till sam-
manlagt 936 530 aktier. Bemyndigandet
omfattar rétt att besluta om avvikelse
fran aktiedigarnas féretrédesratt under
férutséttning att nyemissionen betalas
med apportegendom i samband med fér-
vérv. Emissionskursen fér de nya aktierna
skall faststéllas p& grundval av aktiens
marknadspris vid respektive emissions-
tillfélle. Om bemyndigandet utnyttjas till
fullo, innebdr detta ca 9 procent utspéd-
ning av kapitalet och réstetalet. Styrelsen
har inte utnyttjat detta bemyndigande
under 2013.

Erséittning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2013 beslutade om riktlinjer fér
ersdttning till ledande befattningshavare
enligt féljande. Probi skall erbjuda en mark-
nadsméssig totalkompensation som méjlig-
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gér att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behéllas. Kompensationen till
bolagsledningen skall best& av fast 16n, rérlig
16n, pension samt 8vriga erséttningar. Tillsam-
mans utgdr dessa delar den anstéilldes total-
kompensation. Den fasta |6nen skall beakta
den anstélldes ansvarsomré&den och erfaren-
het. Den rérliga l6nen skall vara beroende
av den anstdlldes uppfyllelse av kvantitativa
och kvalitativa mél och skall uppgé till hégst
50% av den fasta arsldnen. Ovriga ersatt-
ningar och férméner skall vara marknads-
mdssiga och bidra till att underlétta befatt-
ningshavarens méjligheter att fullgéra sina
arbetsuppgifter. Bolagsledningens anstil-
ningsavtal inkluderar uppségningsbestam-
melser. Enligt dessa avtal kan anstéllning
vanligen upphéra pé den anstélldes begéran
med en uppsdgningstid av tre till sex ména-
der och pé& bolagets begéran med en upp-
séigningstid av sex fill tolv mé&nader. Ofér-
andrad 16n utgar under uppségningstiden.
Erséttningsutskottet skall &ga rétt att frangd
ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer
att det i ett enskilt fall finns sérskilda skél som
motiverar det. Infér drsstémman 2014 fére-
slér styrelsen stéimman besluta om riktlinjer
med samma lydelse.

Arsstémman 2011 fattade vidare beslut
om ett aktiekursrelaterat incitamentsprogram
for bolagsledningen att gélla f&r verksam-
hets&ren 2011 och 2012. Utfallet baseras
pé& bolagets aktiekursutveckling under éren
2011-2014. VD och &vriga ledande befatt-
ningshavare deltar i incitamentsprogrammet
for aren 2011 och 2012 dé de [6nsamhets-
och férsdliningsmal som faststdllts vid
ingd&ngen av respektive &r uppndddes.
Programmet fér ar 2011, dér utfallet basera-
des pé en j@mfdrelse mellan bolagets aktie-
kurs och generalindex p& NASDAQ OMX
Stockholm &r 2013 j@mfért med ér 2010, &r
avslutat utan att ge rétt till ndgon erséttning.

Programmet f&r &r 2012 baseras pé en
j@mférelse mellan bolagets aktiekurs och
generalindex p& NASDAQ OMX Stock-
holm. Bolagets aktiekurs méste ha &verstigit
generalindex med minst 25 procent ar 2014
jamfért med &r 2011 fr att nagon rétt fill
erséttning ska féreligga. Eventuell erséttning
utbetalas ar 2015. Utfallet av incitaments-
programmet &r maximerat till ett belopp
motsvarande 1,44 manadsléner for de som
omfattas av programmet. Probis tidigare VD,
Michael Oredsson som slutade under 2013,
deltar inte i programmet.

Det aktiekursrelaterade incitamentspro-
grammet ska rymmas inom ramen fér den
ovan beskrivna rérliga 16nen.

Valberedning

Valberedningen véljs vid &rsstémman och
dess huvudsakliga arbetsuppgifter &r att

* utvérdera styrelsens sammanséttning
och arbete

* tafram férslag till stémman fér val av
styrelse och styrelseordférande samt
arvode fér dessa

* tafram férslag till st&mman, d& det &r
aktuellt, avseende revisor samt arvode
for denne

Arsstémman den 24 april 2013 beslutade
att valberedningen ska bestd av tre dgar-
representanter. Till ledaméter av valbered-
ningen omvaldes Heinz-Jirgen Bertram
(CEO Symrise AG) (sammankallande) och
Bengt Jeppsson (Professor p& enheten for
kirurgi vid Lunds Universitet). Till ny ledamot
valdes Jimmy Bengtsson (Skandia Liv).

Valberedningens férslag presenteras i
samband med kallelse till &rsst&mman. Aktie-
dgare som énskar kontakta valberedningen
kan géra detta enligt information p& Probis
hemsida www.probi.se

Styrelse

Enligt Probis bolagsordning ska styrelsen
bestd av lagst tre och hégst sju ledaméter
med h&gst tre suppleanter som utses av &rs-
stdmman. Bolagets bolagsordning saknar
sarskilda bestémmelser om fillséttande och
entledigande av styrelseledamé&ter samt om
andring av bolagsordningen. Bolagsstémman
den 24 april 2013 beslutade att vélia en
styrelse best&ende av sex ordinarie leda-
méter utan suppleanter med féljande sam-
mansdttning: (Siffror inom parentes avser
narvaro vid styrelsemé&ten under 2013.)

Per Lundin, ordférande (omval) (11 av 12)
Mats Lidgard (omval) (12 av 12)

Jan Nilsson (omval) (12 av 12)

Benedicte Fossum (omval) (12 av 12)

Eva Redhe Ridderstad (omval) (10 av 12)
Declan MacFadden (nyval) (6 av 8)

Samtliga styrelseledaméter ér oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Presentation av styrelsens ledaméter finns pé
sidorna 74-75 i arsredovisningen for 2013
och pé bolagets hemsida www.probi.se.
Arsstémman beslutar om principer
och beloppsgrénser fér styrelsearvoden.
For ar 2013 faststdlldes styrelsearvodet till
1050 TSEK, varav 300 TSEK fordelas till
ordféranden och 150 TSEK f&rdelas till var
och en av de &vriga ledaméterna.



Under en kortare tid kan en styrelseleda-
mot utféra konsultticinster &t Probi. Detta for-
utsdtter ett styrelsebeslut och gérs enbart om
det beddms utgdra det mest kostnadseffek-
tiva och férmdnliga alternativet fr bolaget.
Konsultarvoden av denna typ redovisas i
arsredovisningen.

Fér information om erséattningar till styrel-
sen se not 10 och 26.

Verkstdllande direktor

Presentation av verkstéllande direktdr finns
pé sidan 76 i érsredovisningen fér 2013 och
pé& bolagets hemsida www.probi.se.

Revisorer

Vid érsstémman 2010 valdes det registre-
rade revisionsbolaget Deloitte AB med
auktoriserade revisorn Per-Arne Pettersson
som huvudansvarig revisor fér tiden till och
med &rsstémman 2014,

Styrelsens arbete och arbetsordning

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér Probis
organisation och férvaltning av bolagets
angelégenheter. Styrelsen beslutar om stérre
organisations- och verksamhetsféréndringar
samt om att tillsétta och entlediga verk-
stéllande direktor. | styrelsens uppgifter ingér
ocksd att utvérdera och faststélla strategier,
afférsplaner och budget. Delérsrapporter,
bokslutskommuniké och érsredovisning
faststdlls av styrelsen.

Styrelsen gér varie &r en utvardering av
VD:s prestationer j@mfért med faststéllda
l&ng- och kortsiktiga mal. | samband med
detta faststélls VD:s mal f&r det kommande
verksamhetsdret. Ingen representant frén
foretagsledningen deltar vid denna
utvérdering.

Styrelsen uppréttar arligen en arbets-
ordning som reglerar arbetsférdelning och
ansvar mellan styrelse, ordférande och verk-
stéllande direktor. Arbetsordningen faststalls
i samband med styrelsens konstituerande
sammantrdde som hélls i anslutning fill érs-
stdmman.

Styrelseordférande ér ansvarig fér
att kontinuerligt f&lja bolaget och se fill att
samtliga styrelseledaméter [6pande far
nédvéndig information fér att bedéma och
utvardera Probi och dess verksamhet.
Ordférande ska samréda med verkstéllande
direktér i strategiska frégor, leda styrelse-
métena samt se fill att styrelsedrenden inte
handléggs i strid med aktiebolagslagens
javsregler. Styrelsen faststéller érligen en
instruktion fér verkstéllande direktsren.
Denna omfattar riktlinjer fér den [8pande
férvaltningen, bokféringen och medelsfér-
valtningen samt internkontrollen i bolaget.
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| instruktionen definieras dven verkstéllande
direktérens befogenheter samt informations-
skyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen skall samlas till minst fyra ordi-
narie mdten jamt férdelade dver dret samt
ett konstituerande méte. De ordinarie
motena under 2013 har, utéver fasta punkter,
framst fokuserat p& Probis l&éngsiktiga
utveckling i form av strategi- och struktur-
fragor. Utéver detta har ett antal kortare
telefonméten héllits, som huvudsakligen
behandlat kommersiella frégor i samband
med avtalsférhandlingar.

Revisionsutskott

Probis revisionsutskott utgérs av styrelsen

i sin helhet. Styrelsen héller kontinuerlig
kontakt med revisorerna, som personligen
avrapporterar sin granskning och sina iakt-
tagelser minst tvé& génger per ér. Revisorerna
informerar &ven om de omréden som den
kommande granskningen sarskilt ska omfatta,
medan styrelsen informerar revisorerna om
fragestéliningar eller omréden som styrelsen
sarskilt dnskar belysa. Under 2013 har Revi-
sionsutskottet sammantrétt tvé génger. Vid
det ena métet deltog fyra av fem ledaméter
och vid det andra métet deltog samtliga sex
ledaméter.

Ersattningsutskott
Probis ersattningsutskott utgérs av styrelsen i
sin helhet. Erséttningsutskottet faststéller [6n
och erséttningar for verkstéllande direktér.
Lsn och erséttningar fér dvriga ledande
befattningshavare beslutas av verkstéllande
direktéren i samrad med styrelseordféran-
den. Principer fér erséttning och andra
anstdllningsvillkor f&r verkstéllande direkts-
ren och ledande befattningshavare beslutas
av &rsstdmman. Erséttningsutskottet har
sammantratt tvé génger under 2013. Vid
dessa méten har samtliga ledaméter deltagit.
Fér information om 16n och erséttningar
till VD och &vriga ledande befattningshavare
se not 10.

Styrelsens rapport om den
interna kontrollen

Styrelsen ansvarar f&r den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.
Denna rapport &r begrénsad till den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen.

Befogenheter och ansvar &r dokumente-
rade och kommunicerade i interna riktlinjer
och instruktioner. Detta omfattar bland annat
arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktéren, attestinstruktion
samt redovisnings- och rapporteringsinstruk-
tioner. Instruktionerna i dessa dokument
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syftar till att minimera risken fér oegentlig-
heter och ofillbérligt gynnande av annan
part p& féretagets bekostnad.

Styrelsen féljer bolagets finansiella
utveckling dels genom rapportering vid
styrelseméten, dels genom |6pande ménads-
rapportering. Verkstéllande direktéren
ansvarar fér att férbereda och infér styrelsen
framléigga rapport med féljande huvud-
sakliga innehall fér aktuell period vid varje
styrelseméte.

* Fbrsdlinings- och marknadsutveckling
samt status fér F&U-projekt.

* Balans- och resultatrékningar samt
finansieringsanalys.

* Investeringar och kapitalbindning.
e Nyckeltal.

* Prognos fér innevarande kvartal
samt helar.

Utéver detta ska verkstéllande direktdren
snarast méjligt efter utgéngen av varje
kalenderménad tillstélla styrelsens ledaméter
en finansiell m&nadsrapport.

Kvaliteten i den finansiella
rapporteringen

Det &r styrelsens ansvar att kvaliteten i bola-
gets finansiella rapportering sékerstdlls.
Detta gérs genom kontinuerlig utvérdering
av den information som bolagsledningen
[&mnar. | detta arbete &r det centralt att
sdkerstélla att &tgérder vidtas rérande de
eventuella brister som identifierats samt att
beslutade kvalitetsférbattringar genomférs.
Styrelsen héller vidare I6pande kontakt med
bolagets revisorer som ocksé gér en éver-
siktlig granskning av samtliga kvartalsrap-
porter enligt styrelsens beslut. Med hénsyn
till bolagets storlek har det inte beddmts
vara motiverat att inrétta en sarskild intern-
revisionsfunktion. Frégan om en sérskild
internrevisionsfunktion prévas av styrelsen
varije ar.
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FINANSIELLA RAPPORTER PROBI ARSREDOVISNING 2013

Rapport dver totalresultat

KONCERNEN MODERBOLAGET

Valuta: TSEK Not 2013 2012 2013 2012

Rérelsens intdkter

Nettoomséittning 7 102210 99562 102210 99562
Ovriga intékter 1344 830 1344 830
Summa rérelsens intékter 6,25 103554 100 392 103 554 100 392

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -25792 -18477 -25792 -18477
Kostnader fér erséttning till anstéllda 10 -27 639 -25659 -27 639 -25659
Ovriga externa kostnader 8,9,15 -27 046 -32 696 -27 046 -32 696
Avskrivningar av anléggningstillgéngar 11,16,18,19 -4934 -6 351 -4934 -6 351
Summa rérelsens kostnader 6,25 -85411 -83183 -85411 -83183
Rérelseresultat 18143 17 209 18143 17 209
Finansiella intékter 12 1645 2000 1645 2000
Finansiella kostnader 12 -297 -887 -297 -887
Resultat frén finansiella intékter och kostnader 1348 1113 1348 1113
Avséttning till periodiseringsfond - - 4570 -4570
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan - - 25 -623
Resultat fore skatt 19 491 18 322 24 086 13129
Periodens skatt 13 -4 446 -4817 -5 457 -3675
Arets resultat 15045 13505 18 629 9454

Ovrigt totalresultat = - . _

Summa totalresultat fér aret 15 045 13505 18 629 9454
Antal utest&ende aktier vid rapportperiodens utgéng 9115300 9115300
Antal utest&ende aktier i genomsnitt 9115300 9115300
Resultat per aktie réknat pé drets resultat, SEK 1,65 1,48

Arets resultat sévél som totalresultat r i sin helhet hanfrligt fill moderbolagets aktiedgare.

Négon utspddningseffekt férekommer inte, d& bolaget inte har n&gra utestdende konverteringslan eller teckningsoptioner.

Under 2011 genomférde Probi éterkdp av egna aktier och égde vid utgéingen av 2013 totalt 250 000 egna aktier.
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Koncernens rapport éver finansiell stéllning

FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgangar

Valuta: TSEK Not 2013 2012
Anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter 15 16611 7 969
Patent och licenser 16 8818 7888
Goodwill 17 2762 2762
Inventarier, verktyg och installationer 18,19 2359 3021
Summa anléggningstillgéngar 30550 21 640
Omséttningstillgéngar

Varulager 2679 2 466
Kundfordringar 21 22943 23570
Ovriga kortfristiga fordringar 754 368
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 1488 1399
Likvida medel 91301 87 285
Summa omséittningstillgéngar 119165 115088
Summa tillgéngar 149715 136728

Eget kapital och skulder

Valuta: TSEK Not 2013 2012
Eget kapital

Aktiekapital 46 827 46827
Ovrigt tillskjutet kapital 71578 71578
Balanserat resultat 12620 4411
Summa eget kapital 131025 122816
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt 132 1142
Summa léngfristiga skulder 132 1142
Kortfristiga skulder

Leverant&rsskulder 10678 7319
Skatteskuld 1318 13
Ovriga kortfristiga skulder 1941 1731
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 4621 3707
Summa kortfristiga skulder 18558 12770
Summa eget kapital och skulder 149715 136728

Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser, se not 25.



Moderbolagets balansrékning

FINANSIELLA RAPPORTER

PROBI ARSREDOVISNING 2013

Tillgangar

Valuta: TSEK Not 2013 2012
Anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter 15 16611 7 969
Patent och licenser 16 8818 7888
Inventarier, verktyg och installationer 18,19 2359 3021
Andelar i koncernféretag 20 4031 4031
Summa anléggningstillgangar 31819 22909
Omséttningstillgangar

Varulager 2679 2 466
Kundfordringar 21 22943 23570
Ovriga kortfristiga fordringar 754 368
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 1488 1399
Likvida medel 91301 87 285
Summa omséittningstillgéngar 119165 115088
Summa tillgéngar 150984 137 997

Eget kapital och skulder

Valuta: TSEK Not 2013 2012
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 46 827 46 827
Reservfond 21140 21140
Summa bundet eget kapital 67 967 67 967
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 41196 38578
Arets resultat 18 629 9454
Summa fritt eget kapital 59 825 48 032
Summa eget kapital 127 792 115999
Langfristiga skulder

Skuld till koncernféretag 4035 4035
Summa léngfristiga skulder 23 4035 4035
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond - 4570
Ackumulerade &veravskrivningar 599 623
Summa obeskattade reserver 599 5193
Kortfristiga skulder

Leverant&rsskulder 10678 7319
Skatteskuld 1318 13
Ovriga kortfristiga skulder 1941 1731
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 4621 3707
Summa kortfristiga skulder 18558 12770
Summa eget kapital och skulder 150984 137 997

Stallda sékerheter och ansvarsférbindelser, se not 25.
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Rapport 6ver koncernens féréndringar i eget kapital

Valuta: TSEK Aktiekapital Bvrigt illskjutet kapital Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingéende balans 2012-01-01 46 827 71578 -2256 116 149
Avets resultat - - 13 505 13505
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 13 505 13 505
Utdelning avseende 2011 - - -6 837 -6 837
Summa transaktioner med aktiedigare - - -6 837 -6 837
Ingéende balans 2013-01-01 46 827 71578 441n 122 816
Arets resultat - - 15045 15045
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 15045 15 045
Utdelning avseende 2012 - - -6 836 -6 836
Summa transaktioner med aktiedgare - - -6 836 -6 836
Utgdende balans 2013-12-31 46 827 71578 12 620 131 025

Arets resultat sévél som totalresultat &r i sin helhet hanfarligt fill moderbolagets aktieagare.

Rapport 6ver moderbolagets forandringar i eget kapital

Valuta: TSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingéende balans 2012-01-01 46 827 21140 45 416 113 383
Avets resultat - - 9454 9454
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 9454 9454
Utdelning avseende 2011 - - -6 837 -6 837
Summa transaktioner med aktiedigare - - -6 837 -6 837
Ingéende balans 2013-01-01 46 827 21140 48 032 115999
Arets resultat - - 18629 18629
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 18 629 18 629
Utdelning avseende 2012 - - -6 836 -6 836
Summa transaktioner med aktiedégare - - -6 836 -6 836
Utgdende balans 2013-12-31 46 827 21140 59825 127 792

Antalet aktier uppgar till 9 365 300, med ett kvotvéirde om 5 SEK. Av dessa innehar Probi AB 250 000 aktier, vilket motsvarar 2,7 procent.
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Rapport 6ver kassafloden

KONCERNEN MODERBOLAGET

Valuta: TSEK Not 2013 2012 2013 2012

Den Ispande verksamheten

Resultat fére skatt 19 491 18322 19 491 18322
Avskrivningar 15,16,18,19 4934 6351 4934 6351
Reavinst/-férlust avyttring materiella anléggningstillgangar - =31 - =31
Betald skatt -4151 -4264 -4151 -4264
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore foréndringar av rérelsekapital 20274 20378 20274 20378
Férandring av varulager -213 1938 -213 1938
Féréndring av rérelsefordringar 152 1808 152 1808
Féréndring av rérelseskulder 4483 77 4483 77
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 24696 24201 24696 24201

Investeringsverksamheten

Férvérv avimmateriella anléggningstillgéingar -13373 -5446 -13373 -5446
Férvérv av materiella anléggningstillgéingar -471 -1102 -471 -1102
Avyttring av materiella anléggningstillgangar - 267 - 267
Kassafléde fran investeringsverksamheten -13844 -6281 -13844 -6281

Finansieringsverksamheten

Utdelning -6 836 -6837 -6836 -6837
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 836 -6 837 -6 836 -6 837
Féréindring av likvida medel 4016 11083 4016 11083
Likvida medel vid &rets bérjan 87 285 76202 87 285 76202
Likvida medel vid periodens slut 91301 87 285 91301 87 285

2013 2012 2013 2012
Erhéllen rénta 1196 1615 1196 1615

Betald rénta - - _ _
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Noter

Not1 Allmén information

Probi Aktiebolag (publ) med séte i Lund, Sverige, grundades 1991
och &r en ledande aktér inom probiotisk forskning och utveckling av
effektiv och véldokumenterad probiotika.

Bolagets forskning bedrivs kring levande mikroorganismer med
vetenskapligt bevisade hélsoeffekter. Forskningsomradena ér: mage
och tarm, immunfdrsvar, metabola syndromet samt stress och ater-
h&mtning. Probis kunder &r ledande féretag inom afférsomrédena
Functional Food och Consumer Healthcare.

Koncernen bestar av moderbolaget Probi AB samt tvé vilande
dotterbolag; Probi Food AB och Probi Feed AB. Probis aktie &r note-
rad p& Nasdag OMX Stockholm.

Not2 Redovisnings- och véarderingsprinciper
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, "RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
- januari 2014" samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och International Financial Reporting Standards Interpretations
(IFRIC) s&dana de antagits av EU.

Att upprétta rapporter i enlighet med IFRS kréver anvéndning
av en del viktiga beddmningar och uppskattningar fér redovisnings-
&dndamal. Det krévs vidare att ledningen gér vissa bedémningar vid
tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. Omréden som
innefattar en hdg grad av bedémning, som &r komplexa eller omréa-
den dér antaganden och uppskattningar &r av vésentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och éndrade standarder

Ett antal nya eller dndrade standarder har trétt ikraft och géller fér
rakenskapsaret 2013. Dock &r det ingen av dessa som kan f& en
effekt p& bolagets rapportering. Avseende éndringarna i IFRS 13
ar féretagsledningens beddmning att dessa endast kan péverka
presentationen och upplysningarna i de finansiella rapporterna.
Andringarna har inte paverkat bolagets rapportering fér réken-
skapséaret 2013.

Nya och éndrade standarder och tolkningar som énnu inte trétt ikraft
International Accounting Standards Board (IASB) har publicerat ett
antal nya eller &ndrade standarder vilka &nnu inte trétt ikraft. IFRS
Interpretation Committee har publicerat nya eller éndrade tolkningar
vilka @nnu ej tratt ikraft.

Ingen av dessa nya eller dndrade standarder tillémpas eller
véantas tillimpas. Féretagsledningens bedémning &r att tillampningen
av IFRS 9, som tréder ikraft 2015, eller senare, kan paverka de redo-
visade beloppen i de finansiella rapporterna vad géller koncernens
finansiella tillgdngar och skulder. Féretagsledningen har &nnu inte
genomfdrt en detalierad analys av effekterna vid tillimpning.

Féretagsledningens bedémning ér att dvriga nya och éndrade
standarder och tolkningar inte kommer att f& nadgon véasentlig effekt
pé& koncernens finansiella rapporter den period de tillémpas for
foérsta géngen.

2.1 Férutséttningar vid uppréttande av koncernens

finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ér svenska kronor som ocksé

&r rapporteringsvalutan fér séval moderbolaget som koncernen.
Samtliga belopp som anges &r om inget annat anges avrundade till
n&rmaste tusental. Varderingsgrunden &r anskaffningsvérde om inget
annat anges.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna
koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har
tillimpats konsekvent fér alla presenterade &r, om inte annat anges.
Moderbolaget tillémpar samma redovisningsprinciper med de
undantag och tilldgg som stipuleras av “RFR 2 Redovisning fér juri-
diska personer — januari 2014". Redovisningsprinciperna fér moder-
bolaget anges i avsnittet 2.17 "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

2.2 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotter-
bolag. Dotterbolag ér alla de féretag dér koncernen har rétten att
utforma finansiella och operativa strategier pé ett sétt som vanligen
folier med ett aktieinnehav uppgdende till mer &@n hélften av rést-
ratterna. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen frén och
med den dag dé& det bestémmande inflytandet dverférs till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag dé det
bestémmande inflytandet upphér.

2.3 Segmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstémmer med
den interna rapportering som ldmnas till den hégsta verkstéllande
beslutsfattaren, enligt IFRS 8 Rérelsesegment. | Probi har denna
funktion identifierats som ledningsgruppen.

2.4 Intékter

Intékter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhdllits eller
kommer att erhdllas frén férsalining av egna varor eller royalties frén
samarbetspartners som sdljer varor med Probis produkter pé licens,
rénta pé& finansiella instrument och i fsrekommande fall intékter av
engdngskaraktar.

Probi redovisar en int&kt nér kriterier har uppfyllts fér var och en
av bolagets verksamheter s&som beskrivs nedan. Intéktsbeloppet
anses inte kunna métas pd ett tillforlitligt satt forrén alla férpliktelser
avseende transaktionen har uppfyllts eller férfallit. Probi grundar sina
beddmningar pé historiska utfall och beaktar dérvid typ av kund, typ
av transaktion och speciella omsténdigheter i varje enskilt fall.

e Royaltyintékter: Royaltyintékter intéktsredovisas som en procent-
sats utifrén licenstagarens redovisning av férséliningsvérdet av
konsumentprodukter innehé&llande Probis produkter och ingredi-
enser. Om procentsatsen &r kopplad till olika nivéer pé forsdlj-
ningsvardet, och dérmed &ndras nér dessa uppnds, anvénds i
varje kvartal en bedémd genomsnittlig procentsats fér éret, om
det &verensstémmer med avtalets ekonomiska innebdrd. Vid érets
slut gérs i detta fall en avstémning sé att redovisad royaltyintékt
motsvarar erhéllen royalty fran kund.



e Varuintgkter: Varuintékter intdktsredovisas vid leverans i enlighet
med i varje enskilt fall géllande férsélinings- och leveransvillkor.

* Intékter av engdngskaraktér: Probi kan erhélla engdngsbelopp i
samband med att avtal tecknas (down payments) eller avslutas.
| vissa avtal finns ocksé klausuler géllande minimiroyalties som kan
ge upphov till engé&ngsbelopp. Dessa transaktioner intéktsférs i sin
helhet i samband med aktuell héndelse under férutsétining att det
aktuella avtalet inte ér férknippat med n&gon &terstéende mot-
prestation som ger upphov till kostnader hos Probi eller innehéller
intéktskomponenter som bér periodiseras.

* Ranteintékter: Ranteintdkter intdkisredovisas férdelat dver [6ptiden
med tillémpning av effektivréntemetoden.

2.5 Inkomstskatter

Aktuella inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas
avseende aktuellt &r och justeringar avseende tidigare érs aktuella
skatt.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pé alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
mdssiga varden pé tillgéngar och skulder. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga
avdrag redovisas i den utstréckning det ér sannolikt att avdraget kan
avréknas mot éverskott vid framtida beskattning.

Vérdering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominella
belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslu-
tade eller som &r aviserade och med stor sékerhet kommer att fast-
stéllas. Skatt redovisas i resultatrékningen, utom nér skatten avser
poster som redovisas i &vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sédana fall redovisas &ven skatten i dvrigt totalresultat respektive
eget kapital.

2.6 Immateriella tillgéngar

*  Goodwill: Goodwill testas arligen fér att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérdet minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill
aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat vérde pé& den goodwill som avser den
avyttrade enheten. Goodwill férdelas p& minsta kassagenere-
rande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

e Forsknings- och utvecklingsutgifter: Forskningsutgifter kostnadsférs
I6pande. Utvecklingsutgifter redovisas som tillgéing frén den
tidpunkt d& det projekt eller den aktivitet till vilken utgiften hor
beddms kunna leda till en tekniskt och kommersiellt lanseringsbar
produkt eller p& annat sétt ge framtida ekonomisk nytta fér bola-
get. Nar Probi gér bedémningen att kriterierna avseende identi-
fierbarhet, kontroll, framtida ekonomisk nytta och att anskaff-
ningsvardet kan beréknas pé ett tillfredsstéllande satt uppfylls,
aktiverar Probi dessa utvecklingsutgifter. Aktiverade utvecklings-
utgifter bestér av direkta kostnader fér material och tjié@nster samt
personalkostnader med péslag fér en skélig andel av indirekta
kostnader. Utvecklingsutgifter som redovisas som tillgéng skrivs av
under sin bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningarna pébérias
nér tillgdngen &r fardig att anvéndas. Aktiverade tillgéingar som
annu inte &r fardiga fér anvandning prévas érligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov.

* Patent: Utgifter for patent redovisas till anskaffningsvérde och
skrivs av linjart dver dess nyttjandeperiod. Avskrivningstiden fér
patent &r 10 &r. Arsavgifter och andra filkommande utgifter
kostnadsférs Ipande.
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2.7 Materiella anléggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag f&r avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingdr utgifter som
direkt kan hanféras till férvérvet av tillgéngen. Tillkommande utgifter
léggs till fillgéingens redovisade vérde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pé vilket som &r lémpligt, endast dé& det &r sanno-
likt att de framtida ekonomiska férméner som &r férknippade med
tillgéngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillg&ngens
anskaffningsvérde kan métas pd et tillforlitligt sétt. Alla andra
former av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i
resultatrdkningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar p& materiella tillgéngar gérs linjart enligt féljande:

* Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r.

* Férbéttringar p& annans byggnad skrivs av under den
kvarvarande hyrestiden enligt aktuellt hyresavtal.

Vid avyttring av materiella anléggningstillgéngar bokférs en vinst
som dvrig rérelseintdkt och en férlust som rérelsekostnad.

2.8 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgéngar

Tillgéngar som har en obestémbar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan prévas drligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Till-
gdangar som skrivs av beddms med avseende pd& vardeminskning
nérhelst hdndelser eller férandringar i férhéllanden indikerar att det
redovisade vérdet kanske inte &r &tervinningsbart. En nedskrivning
gérs med det belopp med vilket tillgdngens redovisade vérde dver-
stiger dess &tervinningsvdrde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov,
grupperas tillgéingar p& de légsta nivéer dér det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

2.9 leasing
Leasingavtal klassificeras i koncernen antingen som finansiell eller
operationell leasing.

* Operationella leasingavtal: Leasing av anléggningstillgéngar dér
uthyrareni allt vésentligt kvarstar som égare till tillgéngen klassi-
ficeras som operationell leasing. Leasingavgiften fér operationell
leasing kostnadsférs linjart dver leasingperioden.

* Finansiella leasingavtal: Nér leasingavtal innebér att koncernen,
som leasetagare, i allt vasentligt dtnjuter de ekonomiska fér-
manerna och bér de ekonomiska riskerna som &r hanférliga till
leasingobjektet pd samma sétt som vid direktéigande, redovisas
objektet som en anldggningstillgéng i koncernbalansrékningen.
Motsvarande férpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter
redovisas som skuld.

2.10 Finansiella instrument
Koncernens finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar likvida medel, kundfordringar och leverantérsskulder.

¢ Likvida medel: | likvida medel ingér kassa och banktillgodo-
havanden. | likvida medel finns inga kortfristiga placeringar.

* Kundfordringar: Kundfordringar é&r icke-derivata finansiella till-
géngar med faststéllda eller faststéllbara betalningar som inte &r
noterade pd en aktiv marknad. Utmérkande ér att de uppstér nér
koncernen tillhandahéller varor eller tiénster direkt till en kund
utan avsikt att handla med uppkommen fordran. Kundfordringar
redovisas till nominellt vérde med avdrag fér eventuell vérde-
minskning. En reservering fér vérdeminskning av kundfordringar
gors nar det finns objektiva bevis fér att koncernen inte kommer



PROBI ARSREDOVISNING 2013 NOTER

att kunna erhélla alla belopp som ér férfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Det reserverade beloppet redovisas i sédant
falli resultatrékningen.

e Leverantédrsskulder: Leverantdrsskulder ar férpliktelser att betala
for varor eller tjéinster som i den I6pande verksamheten har for-
vérvats frén leverantérer. Leverantdrsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de férfaller inom ett &r, i annat fall redo-
visas de som léngfristiga skulder.

2.1
Varulagret vérderas till det légsta av anskaffningsvérdet, med till-
l&mpning av forst in, férst ut-metoden (FIFU), och nettoférsélinings-
vérdet p& balansdagen. Anskaffningsvérdet fér fardiga varor bestér
av ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och héanférbara
indirekta tillverkningskostnader (baserade p& normal tillverknings-
kapacitet). Nettoférsaliningsvardet ér det uppskattade férsélinings-
priset i den I8pande verksamheten, med avdrag fér tillémpliga
rérliga férsdliningsomkostnader.

Varulager

2.12  Utléndska valutor

Transaktioner i utléindsk valuta omrdknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pé transaktionsdagen. Monetéra
tillgdngar och skulder i utléndsk valuta réknas om till den valutakurs
som féreligger p& balansdagen. Valutakursdifferenser av rérelse-
karaktér redovisas som rorelseintékter/-kostnader medan differenser
som dr av finansiell karaktér redovisas som finansiella intékter
respektive kostnader.

2.13  Avséttningar

Avsdéittningar redovisas nér Probi har, eller kan anses ha, en legal
eller informell f&rpliktelse som ett resultat av intréffade héndelser och
det &r sannolikt att utbetalningar kommer att krévas fér att fullgéra
forpliktelsen. En férutséttning &r vidare att det gér att géra en till-
férlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avséttning fér
omstruktureringsatgérder gérs nér en detalierad och formell plan
for atgérderna har faststéallts.

2.14  Erséttning till anstéllda

*  Pensioner: Pensioner klassificeras som avgiftsbestémda eller
fsrmansbestamda planer. Ataganden betréffande de avgifts-
bestédmda planerna fullgérs genom premier till fristéende myndig-
heter eller féretag vilka administrerar planerna. Ett antal
anstéllda i Probi har ITP-plan med fortlépande utbetalningar till
Collectum. Denna skall enligt IFRS klassificeras som férméns-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. D& det inte fére-
ligger tillrécklig information fér att redovisa dessa som férméns-
bestémda redovisas dessa som avgiftsbestémda planer under
den period nér de anstéllda utfért de tiéinster avgiften avser.

Ersdttningar vid uppségning: Erséttningar vid uppségning utgér
nér ett anstéliningsavtal sagts upp av Probi fére normal pensions-
tidpunkt eller d& en anstélld accepterar frivillig avgéng i utbyte
mot s&dan erséttning. Avgé&ngsvederlag redovisas nér det finns
en férpliktelse att antingen séiga upp anstéllda enligt en formell
plan utan méjlighet till aterkallande eller att Idmna erséttningar
vid uppsédgning baserat pé ett erbjudande som gjorts fér att upp-
muntra fill frivillig avgéng.

e Bonusplaner och rérliga erséttningar: Probi redovisar en skuld och
en kostnad fér bonusplaner och rérliga erséttningar nér det finns
en legal férpliktelse enligt anstéliningsavtal och i dvriga fall efter
sarskilt beslut i Erséttningsutskottet.

Koncernen har dessutom ett aktiekursrelaterat incitamentsprogram
dér reglering kommer att ske genom kontantutbetalning. Utfallet i
programmet &r beroende av en j@mférelse mellan bolagets aktiekurs
och generalindex p& NASDAQ OMX Stockholm &r 2014 jamfart
med a&r 2011. Eventuell erséttning utbetalas 2015. Vid varije rapport-
periods slut omprévas vardet av eventuell skuld. Féréndring av
skulden motsvarande intjéningen vid rapportperiodens slut redovisas
i resultatet.

2.15  Férvary och forsdljining av egna aktier

Vid férvary och férsélining av egna aktier redovisas likviden inklusive
avgifter i enlighet med IAS 32 p.33 som en minskning respektive
kning av det egna kapitalet. Aterkdpta aktier redovisas inte som en
tillgang i balansrékningen och eventuell vinst eller forlust redovisas
inte i resultatrékningen.

2.16  Rapport éver kassafléde

Rapport éver kassafléde uppréttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfért in-
eller utbetalningar. Som likvida medel definieras kassa och tillgodo-
havande pé bank.

2.17 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolagets finansiella rapporter har uppréttats enligt Arsredo-
visningslagen (ARL) och “RFR 2 Redovisning f5r juridiska personer —
januari 2014”". Detta innebdr att moderbolaget i sina finansiella
rapporter fillampar de IFRSs och IFRICs som har godkénts av EU,
nér detta dr majligt inom ramen for ARL, samt med hénsyn tagen ill
sambandet mellan redovisning och beskattning.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar
finansiella eller operationella, som hyresavtal (operationella leasing-
avtal). | vrigt har det inte identifierats n&gra skillnader mellan redo-
visningen i moderbolaget och koncernen.

Andrade redovisningsprinciper

De &ndringar i RFR 2 Redovisning fér juridiska personer som har tréitt
ikraft och géller f&r rékenskapséret 2013 avser 1AS 19 och 1AS 27.
Andringarna har inte péverkat moderféretagets finansiella rapporter
avseende 2013.

Andringar i RFR 2 som &nnu inte har trétt ikraft

Rédet for finansiell rapportering har gett ut ett antal dndringar i RFR
2 som trader ikraft f&r rdkenskapsér som bérjar den 1januari 2014
eller senare. Féretagsledningens bedémning ér att ingen av dessa
nya eller dndrade standarder kommer att f& nagon vésentlig effekt
for moderféretagets finansiella rapporter.

Not 3 Finansiella riskfaktorer
Probi ér genom sin verksamhet exponerat f&r olika typer av finan-
siella risker. Dessa kan delas in i marknadsrisk (omfattande valutarisk
och rénterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Probis Finanspolicy, som beskriver hanteringen av finansiella
risker, revideras och faststélls érligen av styrelsen.



3.1  Marknadsrisk

* Valutarisk: Probi &r verksamt pé en internationell marknad och har
darmed intakter och kostnader i olika valutor, vilka paverkas av
kursvariationer. Stérre delen av Probis intékter utgdrs av svenska
kronor baserat p& avtalen med ProViva AB och Bringwell. Under
2013 svarade intékter fran dessa tvé avtal f6r cirka 60 procent av
de totala intékterna. Intékter i utléndsk valuta avser frémst USD
och EUR. Andelen utléindsk valuta kan komma att 8ka i samband
med att nya avtal tecknas eller att férsélining baserat pé existe-
rande avtal 8kar.

Probis finanspolicy beskriver hur bolaget skall hantera valuta-
risken mot SEK. Mélséittningen é&r att i stérsta méjliga utstréckning
|6pande minimera valutaexponering och dérigenom valutarisk
genom att frsélining och inkdp i varje valuta matchas. Probi kan
vidare anvénda sig av terminssékring om denna matchning inte i
tillrécklig grad reducerar valutaexponeringen. | leveransavtal
med léngre |6ptid har Probi kundkontrakt med en omférhand-
lingsklausul om féréindringen av valutakurser verskrider éverens-
komna nivé&er.

En kanslighetsanalys visar att effekten pd rérelseresultatet 2013
vid 5 procents férdndring av véxelkursen USD/SEK skulle ha varit
0,9 MSEK (0,7). Vid motsvarande féréndringar i véxelkursen
EUR/SEK hade féréandringen varit 0,7 MSEK (0,1).

* Rdnterisk: Probi har inga réntebérande skulder och dérmed ingen
rénterisk.

3.2 Kreditrisk

Kreditrisken &r relaterad till avtalspartens kreditvérdighet och kréver
en beddmning huruvida denna kan fullfélja sina &taganden. Upp-
félining av kundernas ekonomiska utveckling gérs kontinuerligt.
Under de senaste éren har Probi inte haft négon kundférlust.

3.3 Likviditetsrisk

Kassaflddesprognoser uppréttas regelbundet for att sékerstélla att
koncernen har tillréckligt med kassamedel fér att méta behovet i den
|6pande verksamheten. Likvida medel placeras pé konto med rénta
for specialinl@ning.

Fér dverskottslikviditeten, den del av likvida medel som &verstiger
20,0 MSEK, kan alternativa placeringar évervdgas om en hgre
avkastning kan férvéntas. Placeringar kan enligt Probis finanspolicy
géras pé konto i nordisk bank eller i svenska statsobligationer. Bind-
ningstiden skall vara 3-12 ménader och placering fér endast ske
efter godkénnande av styrelseordféranden i Probi. Overskottslikvidi-
teten &r fér nérvarande placerad pé konton i olika nordiska banker.

Not4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningséindamal

Uppskattningar och beddmningar utvérderas |8pande och baseras
péd historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvéntningar
pd framtida héndelser som kan anses vara rimliga under rédande
forhallanden. De uppskattningar och antaganden som kan innebéra
risk f&r véisentliga justeringar i redovisade vérden fér tillgéngar och
skulder under kommande rékenskapsér behandlas nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér aktiverade utvecklingsutgifter
Probi genomf&rde nedskrivningstester under &r 2013 for att faststélla
&tervinningsvérdet fér de projekt som aktiverats per den 31 decem-
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ber 2013. Nyttjandevdrdet, nuvérdet av férvéntade framtida kassa-
fldden for de produkter som omfattas av de aktiverade utvecklings-
utgifterna, indikerade inte att det féreligger négot nedskrivnings-
behov. Dessa tillg&ngar férvéntas alltsé med rimlig séikerhet generera
tillréckliga inbetalningséverskott under kommande ér.

Not5 Hantering av kapital

Mélsattningen fér Probis hantering av kapitalstrukturen ér att kunna
fullgdra koncernens forpliktelser p& kort och léng sikt, att generera
avkastning till aktieéigarna samt nytta fér andra intressenter. Det &r
vidare viktigt att uppratthélla en kapitalstruktur som gér att kostna-
derna fér kapitalet kan minimeras. Om kapitalstrukturen framéver
skulle behdva justeras kan detta géras exempelvis genom extern
uppléning, emission av nya aktier, &terkép av egna aktier eller
féréndring av den utdelning som betalas till aktieégarna.

Det férvaltade kapitalet, definierat som summan av koncernens
nettoskuld (réintebérande skulder minus réntebérande tillgangar
och likvida medel) och eget kapital, uppgick vid utgangen av 2013
till 39,7 MSEK (35,5). Probi hade vid samma tidpunkt likvida medel
pé 91,3 MSEK (87,3) och inga réntebdrande skulder. Den finansiella
stéliningen &r dérmed god och planerade satsningar técks idag av
kassafléde fran den |6pande verksamheten.

Skulle méjligheter till snabbare tillvéxt uppstd, exempelvis genom
strategiska férvéry, kan det bli aktuellt med anskaffning av ytterligare
kapital genom emission eller extern upplaning.

Not 6 Segmentsinformation
Probis afférsverksamhet &r organiserad i tvé rérelsesegment:
Functional Food (FF) och Consumer Healthcare (CHC).

Inom segmentet Functional Food (FF) utvecklas livsmedel som
ger positiva hélsoeffekter. Denna utveckling sker i samarbete med
ledande livsmedelsféretag i syfte att kommersialisera och marknads-
féra produkter med hég volympotential.

Inom segmentet Consumer Healthcare (CHC) utvecklar, mark-
nadsfér och sélier Probi probiotika tillsammans med lékemedelsfore-
tag och andra féretag specialiserade pé probiotika och egenvérds-
produkter, under Probis egna eller partnerns varumarken.

Det férekommer ingen férsélining eller andra transaktioner mellan
de olika segmenten.

RORELSERESULTAT PER RORELSEGREN

Koncernen 2013 FF CHC Totalt
Summa rérelsens intakter 41 640 61914 103554
Handelsvaror -688 -25104 -25792
Léner och évriga externa kostnader -22 466 -32219 -54 685
Avskrivningar -2628 -2306 -4934
Rérelseresultat 15858 2285 18143
Koncernen 2012 FF CHC Totalt
Summa rérelsens intakter 50573 49819 100392
Handelsvaror =711 -17766 -18477
Lner och &vriga externa kostnader -25403 -32952 -58355
Avskrivningar -5382 -969 -6 351
Rérelseresultat 19077 -1868 17 209

Probi har tre kunder som var fér sig star fér mer én tio procent av
bolagets omséttning. Den stérsta kunden, med en omséttning pé
38283 TSEK (42 657), redovisas inom segmentet Functional Food
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och de dérpé tvé& féliande, med en omséittning p& 20 296 TSEK
(20910) respektive 11277 TSEK (5768), redovisas inom segmentet
Consumer Healthcare.

RORELSENS INTAKTER FORDELAT PA GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernen 2013 2012
Sverige 59073 64749
Ovriga Europa 14 585 11347
Nordamerika 18 250 12969
Ovriga vérlden 11 646 11327
Summa 103554 100392

Not7 Nettoomsétiningens férdelning

KONCERNEN MODERBOLAGET

2013 2012 2013 2012
Varor 53 446 41120 53 446 41120
Royalty, licenser m.m. 48764 58 442 48764 58 442
Summa 102210 99562 102210 99 562

Not 8 Ersdttning till revisorerna

KONCERNEN MODERBOLAGET

2013 2012 2013 2012
Deloitte
Revisionsuppdrag 260 222 260 222
Revisionsndra tji@nster 63 24 63 24
Skatter&dgivning 63 14 63 14
Ovriga tiénster 15 65 15 65
Summa 401 325 401 325

Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen samt arvode
fér revisionsradgivning. Revisionsnéra tjénster avser granskning av
férvaltning och ekonomisk information som félier av férfattning,
bolagsordning, stadgar och avtal som utmynnar i rapport eller annan
handling som é&r avsedd att vara bedémningsunderlag fér annan én
rédgivaren. Ovriga tjanster &r de som inte kan hénféras till négon av
de andra tre rubrikerna.

Not9 Forskning och utveckling

KONCERNEN MODERBOLAGET

2013 2012 2013 2012
Kostnadsférd utgift for

forskning och utveckling 19 484 18274 19484 18274

Not10 Medelantal anstéllda, I8ner, andra ersétiningar
och sociala kostnader

MEDELANTAL ANSTALLDA KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012

Kvinnor 16 14 16 14
Mén 9 9 9 9
Totalt 25 23 25 23

LONER OCH ERSATTNINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET

2013 2012 2013 2012

Styrelseledaméter
Benedicte Fossum 150 150 150 150
Mats Lidgard 150 150 150 150
Per Lundin (ordf.) 300 300 300 300
Declan MacFadden 113 - 113 -
Jan Nilsson 150 150 150 150
Eva Redhe Ridderstad 150 150 150 150
F.d. verkstallande direktér
Michael Oredsson 1503 2010 1503 2010
Tillfsrordnad VD
Gun-Britt Fransson 941 - 941 -
Ovrig ledning (3 st) 3119 3719 3119 3719
Ovriga anstéllda 11582 10875 11582 10875
Totalt 18158 17 504 18158 17 504
Sociala kostnader totalt 8 834 8830 8834 8830
Varav pensionskostnader 2922 23881 2922 2881
Styrelseledaméter - - - -
Fd. verkstéllande direktor
Michael Oredsson 415 517 415 517
Tilfsrordnad VD
Gun-Britt Fransson 186 - 186 -
Ovrig ledning (3 st) 772 860 772 860
Ovriga anstéllda 1549 1504 1549 1504

Probis tidigare VD Michael Oredsson lémnade bolaget under éret.
Anstéliningen upphérde i augusti 2013. Gun-Britt Fransson fjéinst-
gjorde som tillférordnad VD under perioden juni-december 2013.

Verkstéllande direktér och ytterligare 3 ledande befattnings-
havare &r berattigade till bonus vid uppfyllelse av vissa mél som
faststalls av styrelsen arligen. Vid 100 % méluppfyllelse ska bonus
utgd med 30 % av &rslénen. Bonusen ska dock aldrig utgé med mer
&n 50% av éarslénen.

Per den 31 december 2013 har 2391 TSEK (586) inklusive sociala
kostnader avsatts fér bonus till personal. Beloppet utbetalas under
2014 och férdelar sig enligt féljande: Verkstéllande direktér 387
TSEK (168), ledande befattningshavare (2 (3) st) 648 TSEK (192) och
Svrig personal 1356 TSEK (226).

Arsstémman 2011 beslutade om aktiekursrelaterat incitaments-
program fér bolagsledningen. Utfallet &r beroende av en jamférelse
mellan bolagets aktiekurs och generalindex p& NASDAQ OMX



Stockholm &r 2013 jamfort med ar 2010 respektive ar 2014 j@mfart
med &r 2011 dér bolagets aktiekurs méste ha éverstigit generalindex
med minst 25 procent ar 2013 j@mfért med &r 2010 samt med minst
25 procent &r 2014 jagmf&rt med ér 2011 fér att négon rétt till ersatt-
ning ska féreligga. Programmet som avség perioden 2010-2013 &r
avslutat utan att ge rétt till négon erséittning. Eventuell erséittning
avseende programmet fér perioden 2011-2014 utbetalas &r 2015.
Ingen reservering har gjorts under 2013 eller 2012 avseende det
aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet dé& kriterierna fér lagsta
utbetalning ej uppnétts.

Uppsdgningstid fér verkstallande direktdr ér sex ménader frén
verkstdllande direktérens sida. Frén bolagets sida &r uppségningsti-
den 12 manader. Pensionsélder fér verkstéllande direktdr &ér 65 ar.
Uppsdgningstid fér évriga ledande befattningshavare varierar
mellan sex och nio m&nader fran Probis sida samt tre och sex ména-
der fran den anstélldes sida. Det finns inga andra avgéngsvederlag
eller pensionsavtal i bolaget &n ovan redovisade.

Verkstéllande direktdrs erséttning bestdms av styrelsen och évrig
lednings erséittning bestéms av verkstéllande direktér och styrelse-
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Not14 Operationella leasingavtal

Operationella leasingavtal innefattar hyresavtal fér lokal, kontors-
utrustning samt billeasing. Nominella vérdet av framtida minimi-
leasingavgifter, avseende operationella leasingavtal férdelar sig
enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2013 2012 2013 2012
Arets leasingavgifter 3165 2993 3165 2993
Forfaller till betalning inom ett &r 2596 3117 2596 3117
Forfaller till betalning senare &n ett,
men inom fem &r 328 2592 328 2592

Forfaller till betalning

senare &n fem ér - - - -

Not15 Aktiverade utvecklingsutgifter

KONCERNEN MODERBOLAGET

ordférande. Bolaget har inga utestéende och ej redovisade pensions- 2013 2012 2013 2012
forpliktelser, d& samtliga pensioner &r avgiftsbaserade. Féretags- Ing&ende anskaffningsvérden 9198 6149 9198 6149
ledningen bestdr av tre man och en kvinna. Nyanskaffningar 10832 3049 10832 3049
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 20030 9198 20030 9198
Not11 Avskrivningar av anléggningstillgéngar
Ing&ende avskrivningar
chorengrger e e iz e
2013 2012 2013 2012 Arets avskrivningar -2190 -416 -2190 -416
Avskrivningar -4 934 -6 351 -4 934 -6351  Utgéende ackumulerade
Summa -4934 -6 351 -4934 -6351 avskrivningar och utrangeringar -3419 -1229 -3419 -1229
Utgdende restvérde 16611 7969 16611 7969

Not12 Finansiella intékter och kostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET

2013 2012 2013 2012
Rénteintdkter 1417 1615 1417 1615
Kursvinster 228 385 228 385
Kursférluster -297 -887 -297 -887
Réntekostnader - - - -
Summa 1348 1113 1348 1113
Not13 Inkomstskatt
2013 2012 2013 2012
Aktuell skatt for aret -5457 -3606 5457 -3606
Skatt hénférlig till féreg. ar - -69 - -69
Uppskjuten skatt 1011 -1142 - -
Summa -4446 -4817 -5457 -3675
Resultat fére skatt 19 491 18322 24086 13129
Nominell skatt 22,0 % (26,3 %) -4288 -4818 -5299  -3453
Skatteeffekt av dvrigt e
skattepliktigt eller avdragsgillt -158 -153 -158 -153
Justering avseende tidigare ér - -69 - -69
Effekt av éndrad skattesats - 223 - -
Summa -4446 -4817 -5457 -3675

Not16 Patent och licens

KONCERNEN MODERBOLAGET

2013 2012 2013 2012
Ing&ende anskaffningsvérde 59340 56943 59340 56943
Nyanskaffningar 2542 2397 2542 2397
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 61882 59340 61882 59340

-51452 -46 627 -51 452 -46 627
-1612 -4825 -1612 -4825

Ing&ende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade
-53 064 -51 452 -53 064 -51 452

avskrivningar

Utgéende restvérde 8818 7888 8818 7888

Utgéende restvérde per den 31 december 2013 avser i sin helhet
patent. Licens avseende Europardéttigheterna som &terkdptes frén
Skanemeierier for 40 MSEK &r 2001 har skrivits av linjért fran
anskaffningséret till och med &r 2012 och &r fullt avskriven.
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Not17 Goodwill

KONCERNEN

2013 2012
Ing&ende anskaffningsvérde 2762 2762
Utgdende restvirde 2762 2762

Goodwillposten &r relaterad till strategiskt férvary &r 1998 av ute-
st&ende aktier i Probi Food AB. Goodwill testas varje &r med avseende
pd eventuellt nedskrivningsbehov enligt den redovisningsprincip

som beskrivits i not 2.8. S& gérs &ven nér det féreligger tecken pé
nedskrivningsbehov.

Atervinningsvérden fér kassagenererande enheter har faststéllts
genom berékning av nyttjandevérde. Diskonteringsréntan som
anvénts &r 12 procent (12) fére skatt och tillvéixten har beréknats till
10 procent (10) fér de kommande fem &ren, vilket ér i nivé med Probis
finansiella mél. Bortom denna period ér tillvéixttakten beréknad il
2 procent (2).

Probi har genomf&rt nedskrivningstester fér att sdkerstélla good-
willvéirdet per den 31 december 2013. Dessa tester har inte indikerat
négot nedskrivningsbehov. | moderbolaget redovisas ingen goodwill.

Not18 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

KONCERNEN MODERBOLAGET

Nedlagda utgifter pa 2013 2012 2013 2012
annans fastighet

Ing&ende anskaffningsvérde 1398 1398 1398 1398
Arets anskaffningar - - - -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 1398 1398 1398 1398
Ing&ende avskrivningar -703 -324 -703 -324
Arets avskrivningar =379 -379 =379 -379
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -1082 -703 -1082 -703
Utgdende restvérde 316 695 316 695

Utgiften avser férbéttringar i samband med renovering av Probis
forhyrda lokaler pa Sélvegatan 41 Ai Lund.

Not19 Inventarier och verktyg
INVENTARIER KONCERNEN MODERBOLAGET
2013 2012 2013 2012
Ing&ende anskaffningsvérden 7784 7090 7784 7090
Inkdp 471 1102 471 1102
Férsélining - =127 - =127
Utrangeringar -427  -281 -427  -281
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 7828 7784 7828 7784
Ing&ende avskrivningar -5459 -4900 -5459 -4900
Arets avskrivningar -753 -730 -753 -730
Avskrivningar sélda inventarier - - - -
Avskrivningar utrangerade inventarier 427 171 427 171
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -5785 -5459 -5785 -5459
Utgdende restvirde 2043 2325 2043 2325

Not20 Andelarikoncernféretag

2013 2012

Bokfort varde 4031 4031

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernféretag

Kapital- R&st- Antal Bokfért Eget
andel andel  aktier vérde kapital
Probi Food AB
556354-1951, Lund 1 1 10000 3931 3935
Probi Feed AB
556540-4364, Lund 1 1 1000 100 100

Inga inkdp eller férsaliningar har skett mellan koncernens bolag
under aret.

Not 21

Redovisat viérde motsvarar kundfordringarnas verkliga vérde. Probis
kundfordringar ér till stérsta delen relaterade till et f&tal storre

Kundfordringar

samarbetspartners. Bolagets bedémning &r att det inte finns négon
betydande kreditrisk hos dessa partners. Inga nedskrivningar av
kundfordringar har gjorts under ar 2013 eller 2012. Huvuddelen av
de vid arsskiftet férfallna kundfordringarna var reglerade vid januari
mdnads utgéng 2014.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Forfallostruktur kundfordringar 2013 2012 2013 2012
Ej forfallna 17603 16977 17603 16977
Férfallna 0-45 dagar 5224 6593 5224 6593
Forfallna >45 dagar 116 - 116 -
Summa 22943 23570 22943 23570




Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2013 2012 2013 2012
Férutbetalda hyror 643 659 643 659
Férsakringspremier 83 294 83 294
Upplupen rénteintékt 222 - 222 -
Ovriga poster 540 446 540 446
Summa 1488 1399 1488 1399

Not 23 Ovriga léngfristiga skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET

2013 2012 2013 2012
Skuld till koncernféretag mer &n fem ér - - 4035 4035
Summa - - 4035 4035

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2013 2012 2013 2012
Upplupna semesterléner
inklusive sociala avgifter 956 1188 956 1188
Sociala avgifter 427 428 427 428
Upplupna administrations- och
férséliningskostnader 102 1058 102 1058
Upplupen rérlig erséttning till personal 2 391 586 2391 586
Ovriga upplupna personalkostnader 20 140 20 140
Ovriga poster 725 307 725 307
Summa 4621 3707 4621 3707

Not 25 Stéllda sékerheter och ansvarsférbindelser

KONCERNEN MODERBOLAGET

2013 2012 2013 2012
Féretagsinteckningar 800 800 800 800
Bankgaranti, Tullverket 165 - 165 -
Summai stéllda sékerheter 965 800 965 800

Bolaget har inga ansvarsférbindelser.
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Not 26 Transaktioner med nérstéende

Transaktioner med nérstdende redovisat i rapport éver totalresultat:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2013 2012 2013 2012
Lavindia AB, narstéende:
Mats Lidgard (styrelsemedlem) -39 - -39 -
Atherioco AB, ndrst&ende:
Jan Nilsson (styrelsemedlem och ord-
térande Probi Scientific Advisory Board)  -90 -60 -90 -60
Summa kostnader -129 -60 -129 -60

De transaktioner som redovisas ovan avser konsultarvoden géllande
Probi Scientific Advisory Board samt legala fragor. Probi hade per
den 31 december 2013 en skuld pa 30 TSEK (=) till Atherioco AB som
redovisats i rapport éver finansiell stéllning.

Utdver dessa transaktioner har Per Lundin (styrelseordférande)
fakturerat styrelsearvode frén eget bolag (Vintage Management
Nordic AB) och Eva Redhe Ridderstad (styrelseledamot) har
fakturerat styrelsearvode frén eget bolag (Redhe Financial Communi-
cations AB). Belopp redovisas i not 10 “Medelantal anstéllda, [6ner,
andra erséttningar och sociala kostnader”.

Not 27 Héindelser efter balansdagen

Probis stérsta dgare, tyska Symrise, férvéirvade per den 10 januari
2014 ytterligare aktier i Probi, vilket medférde att deras innehav
Sversteg 30 procent av aktierna och résterna. Symrise blev dér-
med skyldigt att ldmna ett budpliktsbud till samtliga aktiedgare i
Probi. Torsdagen den 6 februari 2014 offentliggjorde Symrise sitt
budpliktsbud.
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Arsredovisningens
undertecknande

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av styrelsen den 12 mars 2014.
Koncernens rapport éver totalresultat och rapport éver finansiell stélining samt moder-
bolagets resultat- och balansrékning kommer att féreléggas érsstéimman den 29 april 2014
for faststdllelse. Styrelsen och verkstéllande direktdren férsékrar att koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sédana de antagits
av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har
upprdéttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets
stéllning och resultat.

Férvaltningsberéttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt
dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingdr i koncernen stér infor.

Lund den 12 mars 2014

Per Lundin Benedicte Fossum

Ordférande

Mats Lidgard Jan Nilsson

Eva Redhe Ridderstad Declan MacFadden

Peter Nahlstedt
Verkstdllande direktor

Vér revisionsberdttelse har avgivits den 12 mars 2014
Deloitte AB

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till &rsstéamman i Probi AB (publ)
Org nr 556417-7540

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av @rsredovisningen
och koncernredovisningen fér PROBI AB
(publ) for rékenskapséaret 2013-01-01-
2013-12-31 med undantag fér bolagsstyr-
ningsrapporten pd sidorna 55-57. Bolagets
&rsredovisning och koncernredovisning ingér
i den tryckta versionen av detta dokument pé
sidorna 50-72.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar fér drsredovisningen och koncern-
redovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direk-
téren som har ansvaret fér att uppratta en
&rsredovisning som ger en réttvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och en koncern-
redovisning som ger en réttvisande bild
enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sdsom de antagits av EU, och &rsredo-
visningslagen och fér den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddmer &r nédvandig fér att uppratta en
&rsredovisning och koncernredovisning som
inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror p& oegentligheter eller pé fel.

Revisorernas ansvar

Vért ansvar ér att uttala oss om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen pé grund-
val av vér revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa stan-
darder kréver att vi félier yrkesetiska krav
samt planerar och utfér revisionen fér att
uppna rimlig sékerhet att &rsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller
véasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika
&tgérder inhémta revisionsbevis om belopp
och annan information i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn vélier vilka

atgdarder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller p& fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kon-
trollen som &r relevanta fér hur bolaget upp-
réttar &rsredovisningen och koncernredo-
visningen fér att ge en réttvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgéarder som ér
dndamalsenliga med hénsyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksé en utvérdering
av dndamadlsenligheten i de redovisningsprin-
ciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvér-
dering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inh&mtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden
Enligt vér uppfattning har érsredovisningen
upprdttats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och ger eni alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2013 och av
dess finansiella resultat och kassafléden far
aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vésent-
liga avseenden réttvisande bild av koncer-
nens finansiella stélining per den 31 december
2013 ochavdessfinansiellaresultat och kassa-
fldden fér aret enligt International Financial
Reporting Standards, s&som de antagits av
EU, och &rsredovisningslagen. Férvaltnings-
berdttelsen ér férenlig med &rsredovisning-
ens och koncernredovisningens &vriga delar.
Vitillstyrker dérfér att &rsstdmman
faststdller resultatrakningen och balans-
rékningen f6r moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfatiningar

Utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfért en
revision av férslaget till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller férlust samt styrel-
sens och verkstéllande direktérens férvalt-
ning f&r Probi AB (publ) for rékenskapséret
2013-01-01-2013-12-31. Vi har éven utfért
en lagstadgad genomgéng av bolagsstyr-
ningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér fér-
slaget till dispositioner betré&ffande bolagets

PROBI ARSREDOVISNING 2013

vinst eller férlust, och det ér styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten p&
sidorna 55-57 &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala
oss om férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust och om férvalt-
ningen pé& grundval av vér revision. Vi har
utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen fér detta for att kunna
bedéma om férslaget &r férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag fér vért uttalande om
ansvarsfrihet har vi utéver véar revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vésentliga beslut, dtgérder och fér-
hé&llanden i bolaget fér att kunna bedéma om
né&gon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren ér ersattningsskyldig mot bolaget.
Vihar &ven granskat om négon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktéren p& annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inh&mtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund fér véra uttalanden.

Darutéver har vi last bolagsstyrningsrap-
porten och baserat p& denna lésning och var
kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillrécklig grund fér véra uttalanden.
Detta innebdr att vér lagstadgade genom-
géng av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning j@mfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har.

Uttalanden

Viftillstyrker att &rsstémman disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktéren ansvarsfrihet fér réken-
skapsdret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats
och dess lagstadgade information &r férenlig
med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens &vriga delar.

Malmé den 12 mars 2014
Deloitte AB

Per-Arne Pettersson, Auktoriserad revisor

®
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Styrelse

STYRELSE

Per Lundin
Styrelseordférande, fodd 1947

Historik

Styrelseordférande sedan 2009. Styrelse-
ledamot sedan 2009. Senior Advisor inom
dagligvaruindustrin. Tidigare bland annat
Director of Sales Kraft Foods Nordic, vice VD
ICA Meny och VD Arvid Nordquist.

Bvriga styrelseuppdrag

Kung Markatta AB, M3 Bygg AB, Gastro-
nomi Sverige AB, Kinnan Holding AB och
Seniorlife AB.

Innehav i bolaget

Oberoende i forhdllande till bolaget
Ja.

Oberoende i forhdllande till storre dgare
Ja.

Benedicte Fossum
Styrelseledamot, f6dd 1962

Utbildning

Veterindr, Norges Veterindrhdgskola.

Historik

Styrelseledamot sedan 2011. Egen konsult-
verksamhet. Tidigare bland annat Direktér
Strategisk utveckling PHARMAQ AS, samt
olika ledande befattningar i Alpharma AS
och Statens Legemiddelsverk.

Ovriga styrelseuppdrag

Smartfish AS, Ayanda Group AS, Bionor
Pharma AS, Foinco AS, Zentuvo AS och
Mittas AS.

Innehav i bolaget

Oberoende i forhdllande till bolaget
Ja.

Oberoende i forhdllande till stérre dgare

Ja.

Mats Lidgard
Styrelseledamot, fédd 1954

Utbildning
Jurkand, Lunds Universitet 1980.

Historik

Styrelseledamot sedan 2004. Senior Partner
i humanriskkapitalbolaget Lavindia AB.
Tidigare verksam inom bl a Pharmacia-
koncernen, Active Biotech AB och SBL Vaccin
AB som chefsjurist och andra chefsbefatt-
ningar.

Ovriga styrelseuppdrag
Cebix AB, Jatab Care AB, Scandinavian
Biopharma Holding AB och Synphora AB.

Innehav i bolaget
1000 aktier.

Oberoende i forhéllande till bolaget
Ja.

Oberoende i férhallande till stérre dgare
Ja.



STYRELSE
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Eva Redhe Ridderstad
Styrelseledamot, fédd 1962

Utbildning

Civilekonom, Handelshagskolan Stockholm.

Historik

Styrelseledamot sedan 2011. Tidigare
arbetande ordférande och VD Erik Penser
Fondkommission AB, grundare och VD
Mercurius Financial Communications AB
samt Investor AB.

Ovriga styrelseuppdrag

Styrelseordférande Spago Imaging AB
samt Ftrack AB, ledamot i Pled Pharma AB,
Protector Forsikring ASA, TAM Group AB,
Axel Christiernsson International AB samt
Férsta AP-fonden.

Innehav i bolaget
4000 aktier.

Oberoende i férhéllande till bolaget

Ja.

Oberoende i forhallande till storre égare

Ja.

Jan Nilsson
Styrelseledamot, f6dd 1953

Utbildning

L&karutbildning och Medicine doktor,
Karolinska Institutet.

Historik

Styrelseledamot sedan 2010. Professor i
Experimentell Kardiovasculér forskning verk-
sam vid Lunds Universitet. Tidigare bland
annat Dekanus vid Medicinska fakulteten,
Lunds Universitet 20002005 och bitrd-
dande huvudsekreterare vid Medicinska

forskningsradet 1993-1996.

Ovriga styrelseuppdrag
Atherioco AB och MedScienta AB.

Innehav i bolaget

Oberoende i forhdllande till bolaget
Ja.

Oberoende i férhallande till storre dgare
Ja.

Declan MacFadden
Styrelseledamot, fédd 1954

Utbildning

Kandidatexamen i biokemi och mikrobiologi
frén University College, Galway, Irland

och magisterexamen (Malting & Brewing
Science) frén Birmingham University.

Historik

Styrelseledamot sedan 2013. VD fér Symrise
Asien och Stillahavsomrédet, Flavor &
Nutrition business baserat i Singapore sedan
1998. Tidigare haft ledande befattningar

i olika féretag, till exempel ICI, Unilever,
Biocon, Guinness och Warner Lambert.

Ovriga styrelseuppdrag
Styrelseordférande i UWCSEA Foundation
Board. Tidigare styrelseordférande och
ledamot | Esterol Malaysia.

Innehav i bolaget

Oberoende i férhallande till bolaget
Ja.

Oberoende i forhallande till storre dgare
Nej.

®
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Ledning

LEDNING
™
e
.
Peter Nahlstedt
VD, fodd 1974
Utbildning

Civilingenjérsexamen i kemiteknik och kandi-
datexamen i ekonomi vid Lunds Universitet.

Historik

Peter Néihlstedt tilltréddde som VD fér Probi

i januari 2014. Peter Néhlstedt har lang
erfarenhet fran den internationella Life
Science-industrin genom olika chefsbefatt-
ningar i USA och Sverige inom strateg;,
marknadsféring och férsélining hos GE
Healthcare Life Science. Narmast kommer
Peter frén Trelleborg Marine Systems dar
han var ansvarig fér verksamheten i Europa,
Sydamerika och Nordafrika.

Innehav
2000 aktier.

Gun-Britt Fransson

Forsknings- och utvecklingsdirektér,

fodd 1953

Utbildning

Doktorsexamen i néringsléra vid Uppsala
Universitet.

Historik

Gun-Britt Fransson anstélldes i februari 2012
med ansvar fér bolagets forsknings- och
utvecklingsverksamhet. Gun-Britt Fransson
har léng erfarenhet frén ledande positioner
inom livsmedels-, l[dkemedels- och bioteknik-
industrin och verkade under drygt 10 &r som
forskningsdirektér vid Procordia Food AB
och Orkla Foods AS. Nérmast kommer
Gun-Britt fran Alligator Bioscience AB i Lund,
dér hon arbetat som VD under sex ér.

Innehav
2000 aktier.



"r

Niklas Brandt
CFO, fédd 1959

Utbildning

Civilekonomexamen vid Lunds Universitet.

Historik

Niklas Brandt anstélldes i maj 2008 som
CFO. Narmast kommer han frédn Moving AB
dér han arbetade som CFO i sex ér. Fére det
har Niklas Brandt haft ett flertal ledande
befattningar inom ekonomi och administra-
tion i olika bolag, s&som Tibnor och EF Edu-
cation.

Innehav
1000 aktier.

LEDNING

Niklas Bjérum
Marknads- och férséliningsdirektér,

fodd 1963

Utbildning

Examen i internationell ekonomi vid
Lunds Universitet.

Historik

Niklas Bjcirum anstélldes februari 2001
med ansvar fér bolagets marknadsféring
och férsélining. Efter examen 1988 har
Niklas Bjéirum arbetat i ett flertal befatt-
ningar inom marknadsféring, férsélining
och affarsutveckling av sévél operativ som
strategisk karaktér i de internationella livs-
medelsféretagen Nestlé och Masterfoods
(Mars Inc.) 1998 bytte han bransch och
arbetade under tre &r pé Ericsson Mobile
Communications med ansvar fér afférs-
utveckling fér Europamarknaden.

Innehav
4000 aktier.

PROBI ARSREDOVISNING 2013
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Arsstamma

Kalendarium

for2014

Arsstémma hélls tisdagen den 29 april 2014
kl15.00 p& Elite Hotel, [deon Gateway,
Scheelevagen 27, Lund.

Rétt till deltagande

Ratt att delta i stimman har den som, dels
upptagits som aktiedigare i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken avseende
férhallandena onsdagen den 23 april 2014,
dels senast onsdagen den 23 april 2014 ki
16.00 till bolaget anméler sin avsikt att delta i
stGmman.

En aktiedgare som l&tit férvaltarregist-
rera sina aktier méste tillfélligt inregistrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden
AB fér att f& delta i stimman. S&dan regist-
rering méste vara verkstélld senast onsdagen
den 23 april 2013. Detta innebdér att aktie-
dgaren i god tid fére denna dag méste med-
dela sin 6nskan harom till férvaltaren.

Anmélan om deltagande

Anmaélan om deltagande i stémman gérs
antingen:

« skriftligen under adress Arsstamma,
Probi AB, Ideon Gamma 1, 223 70 Lund

*  via e-post till probi@probi.se
* pertelefon 046-286 8970

Delarsrapport kvartal 1, 2014
29 april 2014

Arsstimma avseende 2013
29 april 2014, kl. 15.00

Delarsrapport kvartal 2, 2014
19 augusti 2014

Delarsrapport kvartal 3, 2014
29 oktober 2014

Bokslutskommuniké 2014
28 januari 2015

Vid anmélan skall féljande anges:

* namn

* person- eller organisationsnummer
* antal aktier

¢ telefon dagtid

e jférekommande fall, det antal bitréden
(hogst tvéa) som avses medféras vid
stmman.

Om aktiedgare avser att [&ta sig foretradas
av ombud bér fullmakt och évriga behérig-
hetshandlingar bildggas anmélan. Namn p&
ombud méste uppges.

Fullmaktsformular tillhandahélles pa
begédran.
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