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Framgangsreceptet

Framgdng bygger pé ett ihardigt och uthélligt arbete.
| 25 &r har vi p& Probi systematiskt arbetat fér

att skapa valdokumenterade probiotiska produkter.

Det har vi lyckats med — och det har gett resultat.

Inte minst i Nordamerika ddr vi de senaste tvé éren

dkat var forsaljning frén 18 MSEK till 132 MSEK.

Och den positiva utvecklingen fortsétter.

Som grund fér var framgéng ligger en strategisk
trendspaning, som vi kopplat till ett noggrant utveck-
lingsarbete med kommersiella frtecken. | véra labo-
ratorier ar affdren sténdigt ndrvarande, vi rér inte ett
provrdr utan att veta att det finns en méjlig marknad
dar ute.

| takt med att var omsattning ékat har vi blivit fler.
Under 2015 dkade vi frén 27 till 37 medarbetare.

Med orden trovardighet, hangivenhet, mod,
nyfikenhet och tydlighet som ledstjérnor strévar vi
tillsammans mot nya mél — och skapar nya recept

for fortsatt framgéng.
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Under ménga ér var ett av de viktigaste
madlen for vetenskapen att férstd, fore-
bygga och behandla de sjukdomar som
orsakas av bakterier. Nér penicillin och
andra antibiotika upptécktes under
1900-talet var entusiasmen déarfér stor.

De senaste érens forskning har visat att
det bara &r ett fatal av de bakterier vi bér
pé som kan betraktas som farliga. Det &r
faktiskt tvéirtom sé att de allra flesta bak-
terierna &r kroppens vénner, som vi inte
klarar oss utan.

Forskarna har nu seft ett samband
mellan bakteriefloran i tarmen och god
hélsa. | en frisk tarm lever bakterierna i
samférsténd med kroppen. Bakterierna
livnér sig bland annat pé de fibrer vi éter
och omvandlar dem till nyttiga émnen fér
kroppen. Dessutom é&r bakterierna viktiga
for att stimulera kroppens immunfarsvar.
Halften av de celler som p&verkar vart
immunférsvar finns i tarmarna.

Probiotika definieras som “levande mikro-
organismer som, nér de intas i fillrécklig
mangd, medfér hélsoférdelar fér konsu-
menten” (FAO/WHO, 2001).

Ménniskor har i &rtusenden étit mjélk-
syrafermenterad mat som yoghurt, surkal,

BAKTERIER OCH PROBIOTIKA

kory, inlagd sill och ost med ett hégt innehdll
av probiotika. Fermentering var ett sétt att
bevara maten. Detta har helt féréndrats av
kylsképet och nya konserveringsmetoder
och idag behéver inte maten fermenteras.
Det betyder att viidag fér i oss en betydligt
mindre méngd probiotika via vardags-
maten. Ett sétt att ka intaget &r att ta
livsmedel med tillsatt probiotika eller kost-
tillskott med probiotika.

I bérjan 1980-talet funderade né&gra fors-
kare i Lund kring den héga dédligheten hos
intensivvardspatienter. De kom fram till att
det sannolikt berodde pé en svikiande
tarmbarridr, som gjorde att skadliga bakte-
rier frén tarmen léickte in i kroppen. Fors-
karna funderade p& om tarmen kunde t&tas
med hjélp av bakterier och bérjade séka
efter en bra bakterie. Grunden till Probi
var lagd.

Forskarna startade med att underséka
de bakteriestammar som &r vanliga i en
frisk slemhinna. Stammarna gavs fill friska
forsokspersoner fér att se vilken stam som
var bést pd att etablera och féroka sig i
tarmens slemhinna. Forskarnas krav var att
bakterierna skulle klara hela resan genom
kroppen, énda ner till &ndtarmen.

Lactobacillus plantarum 299v (DSM
9843) var den bakteriestam som klarade
sig bést. Den férekommer naturligt p&
skal av bar och frukter dér den bryter ner
fibrer och bildar @mnen som hindrar mégel-
angrepp. Probis val f&ll pé att fermentera
havre med den valda bakteriestammen
och sedan addera det till en fruktdryck.
Slutresultatet blev ProViva.

Att hitta de rétta bakteriestammarna i
den enorma flora som finns i tarmen ér
ett omfattande arbete. Laktobaciller @r ett
stort sléikte och det &r ménga faktorer att

ta hansyn till. Bakterierna ska bland annat
ha en positiv effekt pd hélsan samt kunna
odlas och produceras med en god stabilitet
i den slutliga produkten.

Det finns m&nga olika typer av pro-
biotiska bakterier. Letar man efter en viss
effekt réicker det inte med att till exempel
vélja en laktobacill, inte heller att vélia en
viss art av laktobaciller. Man méste ner pé
den lagsta nivan, stamnivan. Olika stammar
har olika effekter trots mycket sma skillnader
i den genetiska uppbyggnaden.

Sammanséttningen av den mikrobiolo-
giska floran i mage och tarm har stor bety-
delse fér hélsan. En rubbning av balansen
mellan "goda” och “onda” bakterier kan
leda till att vi blir sjuka. Probiotika hjélper
att balansera tarmfloran, vilket bland annat
leder till ett batire matsméltningssystem och
ett effektivare immunférsvar.

Probiotika har anvénts i férssk att fér-
battra ménniskans hélsa inom en rad olika
omréden, allt frén att minska symptom vid
forkylningar, reducera diarré, férstoppning,
och gasbildning till att motverka allergier
och eksem. Probiotika har ocksa visats
kunna minska biverkningar efter stralning
och cellgiftsbehandlingar samt ha positiva
effekter p& munhélsa och vaginal hélsa.
Under senare ar har mycket av forskningen
koncentrerats kring att studera bakteriernas
betydelse vid utvecklingen av vélférdssjuk-
domar som 8vervikt, diabetes samt hjért-
och kérlsjukdomar.

Med hjélp av ny teknik och stora inter-
nationella forskningssatsningar har bety-
delsen av manniskans mikroflora, den sé
kallade mikrobiotan, bérjat kartléggas.
Forskningen har visat ett samband mellan
lédg mikrobiologisk mé&ngfald och risken att
utveckla olika sjukdomstillsténd. Detta har
medfért att intresset fér att péverka samt
8ka och bredda anvéndningen av pro-
biotika vuxit.



Sammansétiningen av den
mikrobiologiska floran i mage
och tarm har stor betydelse for
vér hélsa. En rubbning av balan-
sen mellan "goda” och "onda”
bakterier kan leda till att vi blir
sjuka. Fotot visar Lactobacillus
plantarum 299v (DSM 9843).
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DETTA AR PROBI

Detta ar Probi

Probi AB ér ett svenskt bioteknikféretag, med
huvudkontor p& Ideon i Lund, som utvecklar
effektiv och véldokumenterad probiotika.
Probi har genom sin gedigna forskning ska-
pat en stark produktportfélj inom omréadena
maghélsa och immunférsvar som under 2015
kompletterats med en produkt fér férbattrat
jarnupptag. Produkterna finns tillgéngliga fér
konsumenter i mer &n 30 lander runt om i
vérlden. Kunderna utgérs av ledande livs-
medels-, hélso- och lékemedelsféretag inom
koncernens tvé& afférsomréden Consumer
Healthcare och Functional Food. Under 2015
dkade nettoomsdattningen till 216 MSEK (135).
Probis aktie &r noterad p& Nasdag OMX
Stockholm, Small Cap. Probi har cirka 4000
aktiedgare.

Over 30 léinder

Probis produkter séljs eller ér under lansering
i drygt 30 ldnder och den geografiska
utbredningen utékas successivt.

60% tillvaxt

Under 2015 véxte Probis férsélining med
60 %, frémst beroende pé& en mycket positiv
utveckling i USA. Under de senaste tvé dren
har Probis férsdlining mer &n férdubblats.

Tre probiotiska plattfformar

Under 2015 lanserade Probi sin tredje pro-
biotiska produktplattform, Probi FerroSorb®,

Omsdattningsutveckling (MSEK)
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som stimulerar kroppens jérnupptag. Den
forsta produkten baserad pé denna platt-
form lanseras i Sverige under det férsta
kvartalet 2016. Sedan tidigare har Probi
lanserat platfformarna Probi Digestis® och
Probi Defendum®.

Kommersiell forskning

Probi bedriver ett omfattande och strukture-
rat forsknings- och utvecklingsarbete. Alla
projekt utgar frén kundens behov. Ett flertal
studier med resultat som ér viktiga fér Probis
framtida utveckling, séval p& kort som p&
l&ng sikt, har presenterats under senare ér.

Tvéa afférsomraden

Inom Probis tvé& affdrsomréden Consumer
Healthcare och Functional Food utvecklar,
marknadsfér och séljer Probifillsammans med
ledande livsmedels-, halso- och lékemedels-
foretag probiotika i form av bland annat
kapslar, tabletter eller fruktdrycker.

Fran 27 till 37 medarbetare

Under 2015 ékade antalet medarbetare
med ndstan 40 %, frén 27 till 37. Huvuddelen
av rekryteringarna har gjorts inom mark-
nadsféring och férsélining.

Rorelseresultat (MSEK)
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2157

miljioner
Nettoomséttningen ékade till
215,7 (135,2) MSEK.

631
miljoner
Rorelseresultatet ckade till

63,1(27,0) MSEK.

procent

Nettomarginalen ékade fill

299% (21).

personer

Antalet anstéllda i Probi var
37 (27) vid utgéngen av 2015.
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2015 i korthet

Geografisk férsélining 2013 och 2015 (%)

‘ 2013 ’ - ‘ 2015 ’

@ Sverige @ Ovriga Europa @ Nordamerika

Royalty och varuférséljning 2013 och 2015 (%)

@ Royalty @ Varor

Ovriga vérlden

FORSTA KVARTALET

® Rekordstor order p&

ANDRA KVARTALET

® Organisationen utdkades

TREDJE KVARTALET

® Peter Nahlstedt, Probis VD,

FJARDE KVARTALET

® Lansering av ny Functional

17 MSEK frén amerikanska
NBTY som levererades
under det férsta kvartalet.

Ett langsiktigt forsknings-
samarbete inleddes med
Wageningen University,
Nederldnderna.

Samarbetsavtalet med
DKSH utékades fill att
omfatta lansering av Probi
Digestis® i Hongkong och
Macau.

Distributionsavtal teckna-
des med Jamieson fér
lansering av Probi Digestis
i Kanada.

med sex nya medarbetare,
flertalet inom marknad och
férsalining.

Avtalen med Sanofi och
Dongkook, Sydkoreq,
utvidgades géllande
lansering av nya produkt-
varianter fér maghdlsa.

Pharmavite, USA, inledde
omfattande marknads-
féringskampanj fér produk-
ter med Probis probiotika.

utsdags till ordférande i
International Probiotics
Association Europe
(IPA Europe).

Food-produkt med Seoul
Dairy Cooperative, Syd-
korea.

Probis nya produkt fér
forbattrat j@rnupptag,
Probi FerroSorb®, klar

for lansering.
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VD HAR ORDET

Darfor gar det

bra just nu

ettoomsdttning 216 miljoner kronor,

+ 60 %. Rérelseresultat 63 miljoner

kronor, +133%. Jod8, siffrorna
stémmer. 2015 har varit ett fantastiskt ar fér
Probi, b&de vad géller tillvéixt och resultat.

Basen for var utveckling &r att vi agerar
pé& en marknad med ett globalt dkande
hélsointresse.

Forskningen gér dagligen framsteg fér
att kartldgga sambandet mellan sjukdomstill-
sténd och sammanséttning av var bakterie-
flora. Allt fler ménniskor dver hela vérlden
blir medvetna om att produkter med probio-
tika kan ha stora positiva effekter pé hélsan.
Detta leder till en attraktiv vérldsmarknad
for probiotika som férutspas god tillvéxt
under flera ar framéver.

Probis nya skepnad

Under de tvé senaste éren har Probi i princip
bytt skepnad.

Vi har gétt fran en férsalining dominerad
av royaltyintékter (huvudsakligen frén Pro-
Viva) till en allt stérre andel intéikter fran
varuférsélining. Under 2013 kom drygt 50 %
av vara intdkter fran produkter. Under 2015
var den siffran 80 %. Och detta samtidigt
som omséttningen mer &n férdubblats, frén
100 till 216 miljoner kronor. Detta innebér
att i princip all tillvéxt kommit frén varu-
férsélining.

Geografiskt &r det i férsta hand vér posi-
tiva utveckling i USA som driver tillvéxten.
Tvé é&rirad har vi haft stora framgéngar pa
den nordamerikanska marknaden och ékat
forsaliningen fran 18 till 132 miljoner kronor.
USA stér i dag fér 60 % av vér férsdlining
mot 20 % under 2013. Samtidigt har Sveri-
ges andel minskat frén knappt
60 % till drygt 20 %.

Denna féréndring har ocksé medfért att
vi f&tt en annan kundstruktur. Vi har idag en
mycket bredare kundbas, vilket ger en léng-
siktig styrka och trygghet.

®

Fortsatta framgéngar i USA

Vi har haft fortsatta framgéngar i USA frémst
tack vare véra avtal med ndgra av de stora
aktérerna p& marknaden. Véra bakterier har
tagits in i NBTY:s storséljande produkt Pro-
biotic 10, vilket snabbt gav oss betydande
volymer i bérjan av éret.

| Asien har férséliningen legat pé en stabil
nivé samtidigt som vi levererat en helt ny
Functional Food-produkt i Korea tillsammans
med Seoul Dairy.

Férsdliningsframgéngarna och den geo-
grafiska expansionen har kompletterats med
att vii somras presenterade en helt ny pro-
duktplattform, Probi FerroSorb®, som under
inledningen av 2016 bérjat levereras till
svenska apotek i form av produkten Probi
Jarn. Precis som vara tvé tidigare fram-
géngsrika mag- och immunkoncept bygger
var nya produktplattform pé en solid veten-
skaplig bas med flera kliniska studier.

Probi FerroSorb &r ett kvitto pé att de
investeringar vi gér i var kommersiellt drivna
forskning och utveckling ger resultat. Vi fort-
séitter att investera for fortsatt tillvéxt i nya
produktutvecklingsprojekt.

Okad organisation forstérker séljarbetet
Under 2015 har vi gjort stora satsningar p&
att 8ka organisationen och gétt frén 27 till 37
medarbetare. Huvuddelen av rekrytering-
arna har gjorts inom f&rsélining och mark-
nadsféring dér organisationen férdubblats.
Probis kultur &r préglad av entreprenérsanda
med en hég nivé av samarbete. Under véra
rekryteringar har vi lagt stor vikt vid att finna
nya medarbetare som kan fortsétta utveckla
var vinnande kultur. Vi har under éret ocksé
arbetat vidare med de vérdeord som vi satte
pd& prént mot slutet av 2014.

Vi har nu nétt den nivé pé férséliningen
dé det bérjar bli strategiskt viktigt att ha
medarbetare som finns néra kunderna fér
att kunna bearbeta dem énnu effektivare.

Under 2015 gjorde vi vér férsta anstélining
utanfér Sverige. Det skedde i Singapore dér
vi anstéllt en person med ansvar for Asien.

Intressanta majligheter till forvérv

Vi ser méjligheter att komplettera den orga-
niska tillvéxten med férvérv. Vi har en god
finansiell stallning och en stark balansrék-
ning. Det finns dessutom ett stort intresse fér
Probi i marknaden, vilket sammantaget ger
oss en bra startposition f&r dessa aktiviteter.

Det &r glédjande att intresset fér Probis
aktie skat under 2015. Aven om var huvud-
dgare Symrise har en stor dgarandel s& dkar
handelsvolymen, vilket visar pd ett dkat
intresse. Antalet aktieéigare har under éret
dkat till 3884 (3332).

Probi kommer att fortsétta att véixa under
2016 med fortsatt god I16nsamhet. Vi nar
dock troligen inte samma exceptionella till-
véxttal som under 2015.

Det finns fortsatt stora méjligheter pé de
flesta geografiska marknader, framfér allt i
USA dér vi byggt upp en stark position. Vi ser
en god potential i Asien och har éven for-
hoppningar pé att efterfrégan i Europa kan
ta fart. Vi har flera intressanta diskussioner i
géng gdllande marknader med betydande
volympotential som kan fortsétta att driva
vér tillvéxt under de nédrmaste &ren. Lyckas vi
med né&got av dessa projekt redan under
2016 kan tillvéxten 8ka ytterligare.

Lund i mars 2016

e

- Y e

Peter Nahlstedt
verkstdllande direktér






6 hemligheter
bakom Probis
framgang




P& tvé &r har Probis
férsalining mer an férdubblats.

Efter ett gediget och omfattande
arbete sedan 1991 med att utveckla, doku-
mentera, marknadsféra och sdlja effektiva och
verkningsfulla probiotiska stammar har férsélj-
ningen tagit ordentlig fart. Probi har haft stora
framgéngar pé& den nordamerikanska marknaden
och det finns en fortsatt stor potential i Asien.
Den positiva utvecklingen under de senaste
aren vilar stabilt pé sex olika grundstenar
som tillsammans borgar fér fortsatt
tillvéixt och framgéng.



Med orat
mot marken

Probi félier kontinuerligt och néra utvecklingen p&
probiotikamarknaden. Det pdgér en omfattande forskning
dver i stort sett hela varlden. Det ar samtidigt minst lika viktigt
fér Probi att félja de bakomliggande, generella férandringarna
och trenderna inom hélsoomrédet. Hemligheten ligger sedan
i att kombinera trenderna med probiotikans hélsoframjande
egenskaper. Probi har hittills utvecklat egna produkter inom

maghélsa, immunférsvar och j@rnupptag.






Kunden bor
i laboratorie

Forskning och utveckling inom Probi samspelar nara med

férsalining och marknad. Tillsammans har de avgérande roller for
bolagets framgang bade idag och i framtiden. | Probis forskning
finns alltid konsumentens behov i centrum och det ar utifrén dessa
de olika utvecklingsaktiviteterna startas. Vi rér inte ett provrér om
vi inte vet att det finns en marknad dérute. Probi ligger néra
marknaden och har en kommersiellt driven forskning. Grunden &r
de egenutvecklade produkterna, 16sningarna och koncepten,
framtagna i den egna spetsforskningen. Alla i bolaget har hela tiden
siktet installt p& férsaliningen av produkterna. Det &r samspelet

mellan forskning och férséljning som béaddar fér framgéngen.
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Enforallqg,

alla foren

Under 2015 har Probi utdkat antalet medarbetare fran 27 till 37.
Det &r en relativt sett stor 8kning och det ar viktigt att behélla
kulturen av det lilla, 3ppna, snabbfotade féretaget; helt enkelt se
till att entreprendrsandan stannar kvar. Samtidigt ar det viktigt att
satta upp gemensamma varderingar och vérden, ett gemensamt
synsétt som prdglar medarbetarnas vardag. Darfér har Probi under
2015 arbetat vidare med innebdrden av bolagets vardeord:

trovardighet, hangivenhet, nyfikenhet, mod och tydlighet.






Pa plats dar
et vaxer

Den globala probiotiska marknaden véxer med cirka

5-10% varie &r. Trenden beddms hélla i sig och &ven accelerera
&tminstone fram till 2025. Den stérsta marknaden ar USA och det
ar ocksé den marknad som véxer snabbast, cirka 10-20 % per ér.

| USA har Probi under 2014 och 2015 nétt stor férsaljningsframgéng.
Intakterna pa den nordamerikanska marknaden har pé& tvé ar dkat
fran 18 MSEK till 132 MSEK. Aven i Asien, inte minst i Sydoastasien,
vaxer den probiotiska marknaden snabbt. Probi ér pé& plats
och har under 2015 tagit intressanta order dér och ocksa

etablerat ett dotterbolag i Singapore.






Var man
i Singapore

Probis geografiska expansion och utékade narvaro pé
marknaderna fortsdtter. Fér att f& énnu battre kontakt med
kunderna och mer detaljerad kunskap om regionerna har Probi
anstallt en ansvarig fér varije region. Radhakrishna Hemmad har
anstdllts i Singapore och ar én sé lédnge den ende anstéllde inom
Probi som inte har sitt skrivbord i Lund. Som ansvarig fér Asien
och Oceanien blickar Radhakrishna ut ver en rad gigantiska
marknader. Hans ansvar, precis som de dvriga regionansvarigas,
ar framst att bygga upp, stérka och utveckla kontakter

med regionala och lokala kunder.






Sanningen
sclier bast

Anda sedan starten fér snart 25 &r sedan har det varit
viktigt fér Probi att dokumentera de hélsoeffekter som féretagets
probiotika har. Den instéllningen har |6pt som en réd trad genom

féretagets utveckling under alla &r och idag tillhér Probis
bakteriestammar de bast dokumenterade inom probiotika i hela
varlden. Ett mycket bra bevis p& detta ér att amerikanska NBTY
i sin storsdljare Nature's Bounty Probiotic 10 valt att ersétta tre
bakteriestammar med Probis valdokumenterade bakterier.
Probis framgéngar i USA under de senaste &ren grundar sig
till stor del p& den gedigna kliniska dokumentationen.
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AFFARSIDE, VISION OCH MISSION

Affarsidé, vision
och mission

Probi ar verksamt pé& den
globala marknaden fér hélso-
produkter. Bolaget erbjuder
probiotika av hdgsta kvalitet
till livsmedels-, halso- och
lakemedelsbolag.

Dessa erbjuder i sin tur sina kunder pro-
biotika i form av tabletter eller kapslar under
egna varumérken som Nature's Bounty,
Sundown Naturals, Bion Transit och Nature
Made eller som Functional Food under varu-
mdrken som ProViva och GoodBelly. Probi
erbjuder ocksé egna varumérken, Probi
Mage®, Probi Frisk®och Probi J&rn® p&

den nordiska marknaden.

Vision

Probis vision &r att bli varldsledande inom
premiumsegmentet fér probiotika genom att
erbjuda ett produkisortiment i vérldsklass,
med kraftfulla hélsoeffekter, pé vérldens
viktigaste marknader.

Mission

Probi gér det méjligt f6r konsumenter
vérlden éver att mé& bra genom kliniskt
dokumenterad och effektiv probiotika.

Afférsidé

Probi erbjuder probiotika med kliniskt doku-
menterade positiva hélsoeffekter till ledande
foretag inom livsmedel och kosttillskott.

Afférsomraden

Probis verksamhet &r organiserad i tvé
afférsomréden: Consumer Healthcare och
Functional Food.

Consumer Healthcare

Consumer Healthcare utvecklar, marknads-
fér och sdljer Probis probiotika tillsammans
med ldkemedelsféretag och andra féretag

©)

specialiserade pé probiotika och egenvérds-
produkter, under Probis egna eller partnerns
varumdrken. Produkternas regulatoriska
status &r antingen livsmedel eller konsument-
|&kemedel beroende p& marknad.

Functional Food

Functional Food utvecklar livsmedel som ger
positiva hélsoeffekter. Utvecklingen sker i
samarbete med ledande livsmedelsféretag
med syfte att kommersialisera och marknads-
féra produkter med hég volympotential.

Probis varumérken och
produktplattformar

Probis varumérkesstrategi syftar till att profi-
lera Probi mot sina kunder och partners samt
slutkonsumenter. Mdlsattningen &r att varu-
mdrkena Probi Digestis®, Probi Defendum®
och Probi FerroSorb® ska ha en framtré-
dande placering pé& partnerns konsumentfér-
packningar, antingen som huvudvarumérke
eller som framtrédande ingrediensvaru-
madrke. Probi registrerar sina varumérken

i alla relevanta lénder och kopplar dem il
produktplattformar fér att tydligt differen-
tiera produkterna och underl&tta fér konsu-
menterna i deras val. Plattformarna méjlig-
gér en rad samarbeten fér Probi oberoende
av partner, marknad och afférsmodell.

Probis produktplattformar &r:

Probi Digestis
Klinisk dokumentation fér colon irritabile/IBS

(irritable bowel syndrome) baserad pa Lacto-
bacillus plantarum 299v (DSM 9843).

Probi Defendum

Klinisk dokumentation fér férebyggande och
lindring av férkylning och liknande évre luft-
végsinfektioner baserad p& en kombination
av bakteriestammarna Lactobacillus planta-
rum HEAL 9 (DSM 15312) och Lactobacillus
paracasei 8700:2 (DSM 13434).

Probi FerroSorb

Klinisk dokumentation for forbattrad for-
méga att ta upp j&rn i maten baserad p&
Lactobacillus plantarum 299v (DSM 9843)
i kombination med vitamin C, folsyra (vita-
min B) samt en noga avvdgd méngd jérn.

Finansiella mal

Probis évergripande mél &r dels att generera
avkastning till garna, dels att generera
medel for att utveckla den operativa verk-
samheten och skapa tillvéxt. Ledningen leder
och styr bolaget utifrén de rikilinjer och
finansiella mé&l som faststélls av styrelsen.

Finansiella mal frén och med 2015:

Tillvéxt

Generera tillvéixt som dvertraffar mark-
nadens. Probi hade under 2015 en tillvéxt
pé 60 %. Justerat for valutaeffekter uppgick
tillvaxten till 42 %.

Marginal

Tillvéxten ska kombineras med en vinst-
marginal (EBITDA) som &verstiger 20 %.
Probis EBITDA-marginal var 32 % fér 2015.
Justerat fér valutaeffekter var EBITDA-
marginalen 27 % f&ér 2015.

Strategi

Probis strategiska fokus &r probiotikabase-
rade produkter dér Probi har vérldsledande,
patenterad teknologi.

Probis afférsmodell

Probi har sin bas i forskning och utveckling
dér nya produktplattformar fér relevanta
hélsoomraden tas fram genom kliniska
studier. Hittills har tre omréaden kommersia-
liserats. Plattformarna vilar pa den egna,
gedigna kliniska dokumentationen och tas
till en global marknad via Probis tvé affars-
omrdaden: Consumer Healthcare, dér platt-
formarna féretrédesvis ingdr i olika former



Affarsmodell

GLOBAL NARVARO

Consumer
Healthcare

PLATTFORMAR

KLINISKA STUDIER

av kosttillskott, samt Functional Food, dér
plattformarna ingér i en livsmedelslésning.
Pa det sattet har Probi hittills n&tt &ver

30 geografiska marknader.

Den globala marknaden fér probiotika
véixer med mellan 5 och 10 % och véxer
snabbast i USA med mellan 10 och 20 %.
Det finns ett stort behov av produkter som
har goda dokumenterade hélsoeffekter.
Bakom detta ligger ett kraftigt 6kande
intresse for hélsoprodukter i hela vérlden.

Teknikutvecklingen inom probiotika och
mibrobiomforskning har gétt fort under de
senaste &ren. Nu finns verktyg pé plats fér
att kunna analysera alla de bakterier som
finns i tarmen och hur de interagerar med
kroppen. Darfér kommer det kontinuerligt
mdnga produktidéer till Probi som bolaget

kan bygga ny forskning och utveckling kring.

Probi Digestis, Probi Defendum, Probi FerroSorb

Forskning och utveckling

AFFARSIDE, VISION OCH MISSION
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Tillvéixtstrategi

Functional
Food

FORSALINING

Probis tillvéixistrategi

Tillvéxtstrategin omfattar satsningar inom
fsliande tre omraden:

Nya marknader

Det finns en stor potential f&r fortsatt inter-
nationell tillvéxt. Probi vill fortsétta att lansera
och bearbeta nya geografiska marknader
och ser betydande tillvéixtméiligheter i fram-
for allt Asien, Nordamerika och Sydamerika.
Fokus fér nya marknader den nérmaste tiden
ligger p& Kina, Indien och Brasilien. Pa den
nordamerikanska marknaden fortséitter
arbetet med att utéka antalet séljkanaler.

Nya produktplattformar

Probi har idag kommersialiserat produkter
inom maghéilsa (Probi Digestis®), immunfor-
svar (Probi Defendum®) och 8kat jérnupptag
(Probi FerroSorb®). Forskningsstrategin inne-

Nya indikationsomraden

Nya produkter

Nya marknader

Befintliga produkter

TID

fattar aft utveckla ytterligare kliniska pro-
duktplattformar och Probi har flera kliniska
projekt p& géng med syfte att utveckla nya
plattformar och férbéttra befintliga.

Strategin innefattar ocks& att ta fram nya
produktlésningar baserade pé de befintliga
plattformarna. Det kan vara mélgrupps-
anpassade produkter dér probiotika kom-
bineras med exempelvis vitaminer eller
mineraler.

Nya indikationsomréden

Tack vare den starka balansrékningen har
Probi majlighet, sjdlv eller via férvary, att
utforska méjligheten att utveckla nya platt-
formar inom helt nya indikationsomréden.
Probi har redan flera kliniska projekt p&
géng med syfte att utveckla sédana
omraden.
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Probiotiska produkter
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vaxer over hela varlden

Vérldsmarknaden fér probio-
tika och probiotiska livsmedel
fortsatter att véxa efter flera
ar av tillvéxt. Bedémningar
visar att marknaden under
2020 kommer att uppgé till
cirka 48 miljarder USD'.

Den totala probiotikamarknaden bedéms
idag uppgé till cirka 35 miljarder USD.
Omkring 90 % av marknaden utgérs av pro-
biotiska livsmedel medan resterande 10 %
besté&r av Consumer Healthcare-produkter.

Marknaden fér probiotiska livsmedels-
ingredienser, dér Functional Food é&r en del,
drivs av den dkande populariteten av pro-
biotiska funktionella livsmedel och drycker.
Stress och délig kost &r nagra av orsakerna
till skommor som matsméltningsproblem,
uppblésthet och minskad motst&ndskraft mot
infektioner. Produkter med probiotika bidrar
till att lindra dessa besvar.

Den 6kande medvetenheten om pro-
biotiska produkter, tron p& deras effektivitet
och sakerhet &r nagra av faktorerna bakom
den véxande marknaden. Den globala mark-
naden fér probiotiska ingredienser i livs-
medel befinner sig fortfarande i utvecklings-
stadiet och férvéntas att fortsétta véxa i
madnga &r. Manniskor blir mer hélsomed-
vetna och ténker allt mer pé férebyggande
hélsovérd, inte minst p& grund av det blir allt
dyrare att séka sjukvérd i ménga lénder.

Befolkningtillvéixt, en 8kad andel éldre
och stigande disponibel inkomst i ménga asi-
atiska lénder driver efterfrégan pé funktio-
nella livsmedel och kosttillskott. Detta i sin tur
fungerar som en drivkraft fér marknaden
for probiotiska ingredienser. Marknaden for

! Kaélla: Euromonitor

probiotika véntas véxa med 5-10 % per &r
de ndrmaste éren.

Probiotikamarknaden domineras av livs-
medelsprodukter som yoghurt och drycker.
Den globala marknaden fér probiotiska kost-
tillskott utgér cirka en tiondel av livsmedels-
marknaden och férvéntas, precis som probi-
ofiska livsmedel, visa
god tillvaxt de kommande éren. Tillvéxten
for probiotiska kosttillskott bedéms vara
hégre &n for probiotiska livsmedelsprodukter
generellt.

Asien &r totalt sett den stérsta marknaden
for probiotiska produkter. Den kraftiga
befolkningstillvéxten i kombination med
dkat vélsténd gér att efterfrédgan véntas
8ka mest i Asien de ndrmaste aren med Kina
och Indien i spetsen. Japan, den nést stérsta
marknaden fér probiotika i vérlden, visar
tecken p& mognad och férvantas véxa i mer
mattlig takt.

Procentuellt sett fortsétter marknaden i
USA att véixa snabbast med en arlig tillvéxt
pé mellan 10 och 20 % (l&s mer om markna-
den i USA péd sidan 32. Andra stora markna-
der med snabb tillvéixt &r Brasilien och Polen.

Fortsatta begrdnsningar kring anvéndan-
det av hélsopéstdenden fér probiotika inom
EU gér att mé&nga aktérer ér avvaktande
till marknadsféringsinsatser inom EU. Inom
Europa svarar Tyskland och Storbritannien
for cirka 45 % av den totala marknaden.

Véllevnadssjukdomar frémsta hotet

Véllevnadssjukdomar ékar kraftigt ver hela
vérlden och &r ett av de frémsta hoten mot
ménniskans hélsa och utveckling. Till dessa
siukdomar réknas bland annat hjért- och
karlsjukdomar, cancer, kroniska luftvégs-
siukdomar samt diabetes. Dessa sjukdomar
orsakar uppskattningsvis 35 miljoner dédsfall
varie é&r, eller nérmare tvé& tredjedelar av
samtliga dédsfall globalt.

En av de frémsta orsakerna till denna
utveckling &@r ohélsosam kost. Varldshélsoor-
ganisationen, WHO, menar att en stor del av
hiart- och kérlsjukdomarna, stroke och typ
2-diabetes kan férebyggas genom en mer
hélsosam kosthéllining, vilket gynnar férsélj-
ningen av probiotiska livsmedel och drycker.
Den globala hélsotrenden ér stark och det
finns en 8kande medvetenhet om hélsoris-
kerna med ohélsosam kost.

Tvé afférer med olika
marknadsférutsattningar

Probi marknadsfér sina produkter i tvé
afférsomré&den: Consumer Healthcare och
Functional Food. Mekanismerna och férut-
s&ttningarna pd dessa marknader é&r olika,
men Probis tekniska grundplattform &r en
gemensam férutsattning.

Consumer Healthcare

Inom Consumer Healthcare finns ménga sélj-
kanaler p& marknaden. Konsumenterna kan
kdpa produkterna p& ménga olika sétt; pd
apoteket, i hélsokost- och dagligvaruhandeln
eller f& produkterna utskrivna av lékare.

P& flera marknader gér det &ven att kdpa
produkterna pé nétet och via postorder. Pro-
dukterna &r registrerade pé olika sétt, allt
ifrén ett traditionellt kosttillskott till en regist-
rerad produkt med ett tydligt
hélsopéstaende.

Functional Food

Functional Food kan beskrivas som en
"business-to-business”-marknad, dér Probi
licensierar ut bolagets probiotika och tekno-
logi. Probi har en stark position och erbjuder
ett fardigt och svérkopierat koncept, framfér
allt vad géller vetenskaplig dokumentation
och formuleringskunskap.



Probi véxer snabbt i USA

Under 2015 blev USA Probis stérsta mark-
nad, och intékterna uppgick till 132 MSEK
(44), vilket motsvarar 60 % (32) av Probis
totala int&kter. Bade NBTY och Pharmavite
genomférde under 2015 omfattande pro-
duktlanseringar med Probis bakterier.
Hemmamarknaden Sverige &r Probis nést
stérsta marknad dér intékterna 2015 uppgick
till 51 MSEK (53). Hér dominerar royaltyinték-
ter frén férsdliningen av ProViva. Andra
betydelsfulla marknader fér Probi ér Syd-
korea, Australien, Polen och Frankrike.

OMVARLD OCH DRIVKRAFTER | MARKNADEN

Konkurrenter

Bland Probis konkurrenter finns bolag som,
precis som Probi, bdde gér licensierings-
[8sningar med distributérer och séljer fardiga
konsumentprodukter, till exempel BioGaia
och Valio. Ett antal aktrer producerar och
séljer séval bakteriekulturer fill andra aktérer
i branschen som férdiga produkter, till exem-
pel Chr. Hansen och Danisco/DuPont. P&
marknaden finns ocksé stérre livsmedels-
bolag som Danone och Yakult, med egen
probiotikaforskning och viss produktion.

PROBI ARSREDOVISNING 2015

Geografisk férdelning av intdkter (MSEK)

@ Sverige 50,7 MSEK

@ Ovriga Europa 18,7 MSEK
@ Nordamerika 132,1 MSEK
 Ovriga vérlden 19,2 MSEK
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"Det &r ett paradigmskifte pé géng”, séiger
Peter Wennstrém, grundare av det interna-
tionella konsultféretaget Healthy Marketing
Team och ledande expert p& marknadsféring
av functional food.

— Naér probiotikan slog igenom p& mark-
naden var det relativt létt for livsmedelspro-
ducenter att utbilda konsumenterna i lénder
dar framférallt yoghurt och andra fermente-
rade mejeriprodukter var vanliga, séiger
Peter. Anvéindningen av goda bakteriekultu-
rer var etablerad av tradition och det lag
ndra till hands att utveckla dessa produkter
och géra dem &nnu nyttigare genom att
addera probiotiska bakteriestammar.

— Genom métet mellan livsmedelsprodu-
center och forskningen kring probiotika
mdttes idéerna om att skapa nyttiga livs-
medel, functional food, till exempel nér Probi
tillsammans med Sk&nemeierier skapade
ProViva.

upp av reg-
leringar. Myndigheterna visste inte riktigt hur
de skulle hantera hélsopdst&aenden (“claims”)
frén produkter med probiotika. De hamnade
mitt emellan livsmedel och lékemedel; var
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det mat eller medicin? Féretagens utbildning
av konsumenterna bromsades in och dérmed
ocksd i viss man efterfrégan.

— Den utveckling som héller pé att ta fart
nu &r n&got helt annat. Det vi har sett hittills
&r bara bérjan pé anvéndningen av pro-
biotika, en krusning pé ytan. Basen fér nésta
stora steg ér ett grundligt paradigmskifte
som helt kommer att féréndra vér syn pé
mat, séger Peter. Livsmedel ses inte léngre
bara som né&got som endast ger ménniskan
energi, utan insikten véxer om att vi kan hélla
oss friska "bara” genom att &ta rétt mat.

— Det handlar om nutrition, det vill séga
vilka néringsémnen som livsmedlen inne-
héller och hur kroppen tar hand om dessa.
Déarmed flyttas fokus till matsméltnings-
systemet och hur néringsémnen péverkar
vér kropp och vilka mekanismer som &r
inblandade. Dérigenom véixer férst&elsen
om kostens betydelse fér att hindra utveck-
lingen av de globala vélférdssjukdomarna
(hjart- karlsjukdomar, diabetes typ 2 med
flera) som enligt WHO:s bedémningar ligger
bakom 60-70% av alla dédsfall.

pé& den centrala
betydelsen av ménniskans mikroflora, den
s& kallade mikrobiotan har fér var hélsa
och fér hur kroppen tar upp néringsémnen.
Forskningen har visat ett samband mellan
l&dg mikrobiologisk mé&ngfald och risken att
utveckla olika sjukdomstillsténd och hur
obalans i bakteriefloran ger upphov till
olika sjukdomstillsténd.

—Da& &r vi nere pé& de delar i kroppen dar
vaér hélsa skapas, menar Peter. En obalans i
mikrobiomet &r grunden till véldigt ménga
sjukdomstillst&nd. Genom att modulera
mikrobiomet kan man hindra att sjukdomar
uppstar eller till och med bromsa och bota
siukdomstillsténd. Det gér man genom att &ta
rétt, det vill séga &ta fermenterade produk-
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Peter Wennstrém

ter eller kosttillskott déir det finns tillsatt pro-
biotika. Och allt mer véxer kunskapen om
exakt vilka bakteriestammar som péaverkar
vilka sjukdomstillsténd.

hur en férnyad trend kring
fermenterade livsmedel véixer sig allt star-
kare vilket skapar ett férnyat konsument-
intresse for goda bakterier. Se bara hur
fermenterade grénsaker har kommit tillbaka
pé véra tallrikar och hur stark tillvéxten ér i
nya kategorier som Kefir och Kombucha.
Det formligen bubblar av probiotika.

- Tillvéixten av probiotika och produkter
som arbetar med vért mikrobiom kommer
att ytterligare stimuleras av att samhéillets
utgifter minskar dramatiskt om ménniskor
ater r&tt med férre allvarliga sjukdomar som
folid. Det innebdr att myndigheternas syn pa
vissa livsmedel kommer att féréindras, en del
som dr skadliga fér var hélsa kommer att
bestraffas med skatter, vilket &r en utveckling
som vi redan har sett, andra som &r positiva
kan komma att subventioneras. Det innebar
ocksé att myndigheterna kommer att tvingas
till en annan syn pé& hélsopastéenden kring
produkter med till exempel probiotika. Hélso-
pastéenden &r en viktig lank i konsument-
utbildningen. De nuvarande restriktiva regel-
verken pé vissa marknader medfér férdelen
att probiotikaintressenter tvingas till mycket
djupare forskning vilket gér att férstéelsen
av probiotikans vitala roll f&r var hélsa
kommer att st& p& mycket fastare veten-
skaplig grund.

totalt sett denna utveckling
for probiotika?

— For ett tag sedan fick jag frégan om jag
kunde lista de tre ingredienser i livsmedel
som kommer att bli nésta stora trend, séiger
Peter. Jag svarade: probiotika, probiotika
och probiotika.

®
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Utokat antal
kliniska studier

Under 2015 pébérjades nya
kliniska studier b&de inom
Probis nuvarande produkt-
plattformar och inom helt nya
indikationsomraden. Vidare
startades ett langsiktigt forsk-
ningssamarbete, vilket pé sikt
férvantas resultera i flera nya
probiotiska produkter. Under
aret avslutades ocksé in vitro-
studier som utforts fér att
klargéra mekanismer av halso-
effekter visade med Probis
stammar.

Forskning och utveckling av egna probiotiska
bakteriestammar och deras effekter pé hélsan
&r basen for Probis kommersiella framgéngar.
Utvecklingen fran tidig idé till fardig produkt
tar cirka fem ér. En stor del av fiden gér &t fill
att utféra kliniska studier, som behévs for att
dokumentera att bakterierna ger de énskade
hélsoeffekterna. Dagens forskning inkluderar
&ven mer grundléggande studier for att for-
st& vilka mekanismer som ligger bakom de
positiva effekter Probis stammar har pa
hélsan. En 8kad férst&else fér de befintliga
stammarna och de existerande produkterna
dkar mojligheten att i framtiden kunna
utveckla produkter med é@nnu battre eller
helt nya effekter p& hélsan.

Okat jérnupptag

Jérnbrist och lag j@rnstatus &r vanligt fére-
kommande frémst hos kvinnor i barna-
fédande alder, bade i vastvarlden och i
utvecklingslander. Jérnbrist kan leda till j&rn-
bristanemi, med 6kad trétthet, h&gléshet,
férséimrad kognition och ett sémre immun-
férsvar som félid. Menstruerande kvinnor

har stora behov av jérn och har ofta inte
tillréckligt hégt intag av j@rn och/eller dter
en kost med lag tillgénglighet av jérn. Vid
j@rnbrist kan kroppen 6ka upptaget av jérn
men ofta sker inte en tillrécklig kning fér aft
bristen ska férsvinna. Ett alternativ fr perso-
ner med jarnbrist &r att inta lékemedel med
hég halt av jérn. Dessa ger dock ofta biverk-
ningar i form av mag-tarmbesvér.

Under 2014 avslutades tvé studier som
visar att probiotika frén Probi kan 6ka
absorptionen av jérn hos kvinnor i fertil
alder. Dessa studier har under 2015 foljts
upp av en mekanismstudie vars resultat visar
pé att en speciell mekanism leder till det
dkade upptaget av j@rn i tarmen. Patentering
av denna mekanism &r nu pagéende.

Baserat pé& de goda resultaten pé jérn-
absorption har Probi under 2015 etablerat
en ny tredje produktplattform, Probi Ferro-
Sorb®. Probis j@rnprodukt, som innehéller
jarn och Lactobacillus plantarum 299v
(DSM 9843), lanseras under 2016 med
bérjan i Sverige under férsta kvartalet.

Probi Mage och Probi Frisk

Mycket p& géng inom Probi Mage
Den storre studie, som startades under andra
halvan av 2014, med syfte att 8ka kunskapen
om och férbattra dokumentationen f&r Probi
Digestis® (Probi Mage) kommer att avslutas
under férsta halvéret 2016. Inom samma
produktplattform har éven en barnstudie
planerats, vilken kommer att starta tidigt
under 2016. Studien, som avser barn som
far magbesvér efter antibiotikabehandling,
baserar sig p& resultat fran den tidigare
utférda barnstudien. Ingen signifikant effekt
né&ddes pé hela gruppen, men det visades
att barn som tidigare har f&tt diarréer efter
antibiotikabehandling blev hjélpta av
behandlingen.

Yiterligare en studie inom magomradet
planeras att starta tidigt under 2016. Denna

studie kommer att drivas vid Lunds Universitet
och innebdr ett helt nytt sétt att demonstrera
positiva effekter av Probi Digestis® pa mag-
problem.

Probi Frisk: ny barnstudie startad

Probis stora studie inom immunomrédet

&r nu inne pé sin tredje och sista sdsong.
Studien, som ska férdjupa kunskapen om
och férbéttra dokumentationen av Probi
Defendum®, inleddes under slutet av 2013.
Mélet var att den skulle g& under en vinter-
sé@isong, men det blev tv& milda vintrar i rad
och darfor inte tillréickligt ménga férkyl-
ningar i studien. Planen &r att avsluta studien
under det férsta halvéaret 2016.

Inom samma produkiplattform har en
barnimmunstudie startats under 2015.
Studien bygger pa resultat frén den studie
som avbréts under 2014 pé& grund av att det
foretag som kontrakterats fér att genomféra
studien gick i konkurs. Resultat fran den
dérigenom avbrutna studien visade trender
till ett gott resultat.

Benskorhet

Benskorhet ér ett allvarligt hélsoproblem
som leder till héga kostnader fér samhéillet
och stort lidande fér de drabbade. Bara i
Sverige intr&ffar varje ar cirka 70 000 frak-
turer som kan kopplas till benskérhet. Man
raknar med att i gruppen kvinnor éver 65 ar
har cirka 25 % redan f&tt sin forsta fraktur.
Dessa kvinnor har dérefter en starkt férhsjd
risk fér att drabbas av ytterligare frakturer
senare i livet. Det &r sedan tidigare ként att
inflammatoriska tillsténd i tarmen &r associe-
rade med l&g benmassa vilket ocksé tyder
pd en koppling mellan mag-tarmsystemet
och skelettet.

Under 2014 utférdes tva studier som
visade att en kombination av tre av Probis
stammar, j@mfért med placebo, gav minskad
benférlust hos méss. Baserat pd dessa resul-
tat har Probi planerat en stérre klinisk studie
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omfattande kvinnor mellan 60 och 65 ér.
Studien kommer att p&ga under cirka ett och
ett halvt &r och berdknas kunna startas
under det férsta kvartalet 2016.

Nya omraden

En studie inom ett helt nytt indikationsomréde
startades vid Lunds Universitetssjukhus under
forsta kvartalet 2015. Under det figrde kvar-
talet gick Sahlgrenska sjukhuset i Géteborg
med i studien och i bérjan av 2016 véntas
&ven Linkdping ansluta sig. Studien kommer
att drivas under en léingre tid och en férsta
interimanalys férvéntas kunna utféras i
bérian av 2017.

Samarbetsprojekt

| ett utvecklingsprojekt som drivs fillsammans
med Symrise arbetar Probi med att ta fram
probiotikaprodukter fér munhélsa. Det
gemensamma arbetet startade i bérjan

av 2014 och har under 2015 fortskridit
enligt plan.

Probis Forskning och Utveckling

Probis forskning och utveckling &r organise-
rad i tre funktioner: en som arbetar med
den kliniska, tillampade forskningen, en som
arbetar med produktapplikationer och pro-
duktionsutveckling samt en discoverydel,
som arbetar med att definiera den l&ngsik-
tiga forskning som ska leda till framtida

FORSKNING OCH UTVECKLING

produktutveckling inom nya omréden.
Organisationen har under 2015 komplette-
rats med en funktion med &vergripande
ansvar fér projektledning och framdrift

av Probis utvecklingsprojekt.

Inom den tillampade forskningen arbetar
de kliniska projektledarna med att studera
och kliniskt dokumentera bakteriers effekter
pé hélsan. Hér finns ocksé laboratoriet dér
alla viktiga analyser utférs. De foljer den
internationella forskningen inom omrédet
och séikerstéller att arbetet sker i enlighet
med senaste rén och att de nyaste analys-
metoderna anvénds.

Inom applikation och produktionsutveck-
ling tas sjélva produkten fram. Olika formu-
leringar behévs till olika produkter och olika
produktmatriser, exempelvis drycker, tablet-
ter och kapslar. Viktigt &r att kunna garan-
tera produktens stabilitet vid olika lagrings-
férhallanden. Olika klimat stéller olika krav
pé férpackningar och emballage for att
slutprodukten ska vara aktiv nér den nér
konsumenten.

Discovery tittar ldngt fram i forsknings-
horisonten fér att hitta nya intressanta
utvecklingsméjligheter och sékra féretagets
framtida konkurrenskraft genom samverkan
med internationellt framstéende akademiska
forskningsgrupper.

Den nya funktionen “Project Management”
ansvarar for att Probi har en effektiv process

for saval produktutvecklingsprojekt som for
mer l&ngsiktiga forskningsprojekt, med det
yttersta malet att korta tiden till marknad och
férbattra kvaliteten i varje projekt.

Under 2015 har det totala antalet med-
arbetare i Probi 8kat med fokus p& mark-
nadsféring och férsalining. Aven forsknings-
och utvecklingsverksamheten har stérkts fér
att utveckla nya probiotiska stammar och att
starta kliniska studier som stérker befintliga
stammar. De nya medarbetarna kommer
att ytterligare effektivisera det interna sam-
arbetet mellan marknad och férsélining samt
forskning och utveckling, men ockséa vidare-
utveckla den modell fér projektarbete som
anvénds inom Probi.

Nésta generation probiotika

En viktig uppgift inom forskning och utveck-
ling &r att félja den nya vetenskapen inom
omréden som relaterar till Probis verksamhet.
Det r viktigt att bygga ytterligare kunskap
kring de bakteriestammar som anvénds idag
for att forsté och dokumentera deras effekter
béttre. Det &r lika viktigt att vara med och
utveckla nésta generations probiotiska stam-
mar, stammar som vi idag kanske infe ens vet
att de existerar. Tillsammans ger dessa tvé
angreppssatt férutséttningar for att utveckla
nésta generations produkter med ytterligare
positiva hélsoeffekter, svél inom nuvarande
som inom nya hdlsoomré&den.




Metabola sjukdomar ér ett av de nya spén-
nande omraden, dér det &r stor aktivitet
inom probiotikaforskningen. Metabola sjuk-
domar 8kar i takt med att andra kulturer
anammar vésterléndska livsstilsménster och
har utvecklats ill vad som kan kallas en glo-
bal epidemi. Till exempel har idag éver 300
miljoner manniskor i vérlden typ 2-diabetes.
Detta kallades tidigare &ldersdiabetes, men
upptréder nu hos allt yngre manniskor.

Nya studier pekar pé stora skillnader
i mikrobiomet, tarmfloran, mellan friska
pesoner och personer som har metabola
sjukdomar. Férsék har ocksé visat att om
man &verfér tarmflora frén friska individer
till individer med férséimrad insulinkénslighet,
ett tecken p& begynnande utveckling av typ
2-diabetes, s& férbattras insulinkénsligheten.
Detta tyder pé& att det gér att péverka dessa
sjukdomar med probiotiska produkter, fér-
utsatt att man hittar rétt bakterier.

Dessa och andra spdnnande omréaden
arbetar Probi med inom Discovery. Inom
denna funktion férs ocksé kontinuerliga
diskussioner med forskare fran hela vérlden
for att starta nya samarbeten och ta del av
deras erfarenhet och idéer.

Under férsta kvartalet 2015 startade
Probi ett l&ngsiktigt forskningssamarbete
med professor Michiel Kleerebezem, vid
The Host Microbe Interactomic group,
Wageningen University, Nederlénderna.
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Syftet med samarbetet &r att klargéra
verkningsmekanismer fér antiinflammatorisk
aktivitet av probiotiska bakterier, fér att
méiliggéra en fortsatt utveckling av nya
effektiva probiotiska produkter.

Starkt patentskydd

Probi har ett starkt patentskydd séval fér
enskilda probiotiska stammar som f&r olika
anvéndningsomréden i livsmedel och kosttill-
skott. Det innebdr att bolaget kan licensiera
ut réttigheterna att anvénda stammarna till
andra féretag.

Probi har byggt en omfattande portfslj
av patent och varumérken. Den innehéller
for narvarande 17 olika patentfamilier som
avser probiotiska stammar och deras
anvéndning, med sammanlagt 315 beviljade
patent och 48 patentansdkningar. Probis
viktigaste kommersiella stam LP299V®
skyddas av 295 av de totalt 363 patenten.
Patenten omfattar lénder som bland annat
USA, Kanada, EU, Japan, Kina, Sydkorea,
Brasilien, Mexiko och Sydafrika.

Probis vetenskapliga rad

Probi har till sin hjglp ett vetenskapligt r&d
bestéende av vélrenommerade forskare och
lékare frén flera olika discipliner och forsk-
ningsomré&den med hég relevans fér Probis
framtida utveckling. R&dets uppdrag &r att
ge radgivning till Probis styrelse och ledning

Publicerade artiklar under 2015

Under 2015 har sju forskningsstudier base-
rade pd Probis probiotiska stammar publice-
rats i vetenskapliga tidskrifter. Studierna
demonstrerar bland annat:

® En 50-procentig 6kning av absorptionen
av jarn frén en fruktdryck med LP299V®
nérvarande.

® En minskad férekomst av Clostridium diffi-
cile efter antibiotikabehandling
av hégriskpatienter nér LP299V gavs il
patienterna.

Publicerade artiklar med Lp299v

Influence of sub-lethal stresses on the survival
of lactic acid bacteria after spray-drying in
orange juice. Barbosa J, Borges S, Teixeira P

(2015) Food Microbiol. 52:77-83. doi:

10.1016/}.fm.2015.06.010. Epub 2015 Jun 30.

Probiotic Properties of Leuconostoc mesen-
teroides Isolated from Aguamiel of Agave
salmiana. Diana CR, Humberto HS, Jorge YF

(2015) Probiotics Antimicrob Proteins.
2015:7(2):107-17. doi: 10.1007/512602-015-
9187-5.

Oral administration of Lactobacillus plan-
tarum 299v modulates gene expression in the
ileum of pigs: prediction of crosstalk between
intestinal immune cells and sub-mucosal adi-
pocytes. Hulst M, Gross G, Liu Y, Hoekman A,
Niewold T, van der Meulen J, Smits M. Genes
Nutr. 2015:10(3):461. doi: 10.1007/5s12263-
015-0461-7. Epub 2015 Apr 11.

Effects of probiotic intake and gender on non-
typhoid salmonella infection. Ldnnermark E,
Lappas G, Friman V, Wold AE, Backhaus E,
Adlerberth . J Clin Gastroenterol. 2015
Feb;49(2):116-23. doi: 10.1097/
MCG.0000000000000120.

The Effect of Lactobacillus plantarum 299v on
the Incidence of Clostridium difficile Infection
in High Risk Patients Treated with Antibiotics.
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inom forskningsrelaterade frégor med
utgdngspunkt i Probis nuvarande forsk-
ningsportfélj samt att ge rekommendationer
gdllande Probis framtida forskning och pro-
duktutveckling. Medlemmar i Probis veten-
skapliga rad &r:

JAN NiLssoN (ordférande), professor i
kardiovaskular experimentell forskning
vid Lunds universitet.

LARS GATENBECK, disputerad ldkare, styrelse-
ordférande och styrelseledamot i ett flertal
féretag och organisationer inom Life Science.

GLENN G1BSON, professor i livsmedelsmikro-
biologi vid universitetet i Reading, Stor-
britannien.

MARIA RESCIGNO, professor och ansvarig fér
enheten fér dendritisk cellbiologi och immun-
terapi vid europeiska institutet fr onkologi

i Milano, ltalien.

HENRIK VESTERGAARD, docent vid The Novo
Nordisk Foundation Center for Basic Meta-
bolic Research i Képenhamn, Danmark.

HANS WIGZELL, professor emeritus i immuno-
logi, Karolinska Institutet, Stockholm.

Probis vetenskapliga réd har sammantrétt tvé
génger under 2015. Déremellan har enskilda
rédsmedlemmar deltagit i diskussioner och
planering av nya vetenskapliga studier.

Kujawa-Szewieczek A, Adamczak M,
Kwiecien K, Dudzicz S, Gazda M, Wiecek A.
Nutrients. 2015; 4;7(12):10179-88. doi:
10.3390/nu7125526.

Probiotic strain Lactobacillus plantarum 299v
increases iron absorption from an iron-supple-
mented fruit drink: a double-isotope cross-
over single-blind study in women of reproduc-
tive age. Hoppe M, Onning G, Berggren A,
Hulthén L. British Journal of Nutrition (2015)
28;114(8):1195-202. doi: 10.1017/
S000711451500241X

Publicerad artikel med LpHeal19

Oral and faecal microbiota in volunteers with
hypertension in a double blind, randomized
placebo controlled trial with probiotics and
fermented bilberries. Jie Xu, Irini Lazou Ahrén,
Crister Olsson, Bengt Jeppsson, Siv Ahrné,
Géran Molin. Journal of Functional Foods (2

015)18:275-288.
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NORDAMERIKA FORTSATTER ATT VAXA

Nordamerika
fortscatter att vaxa

2015 var ett fortsatt starkt ar i
USA. Under det férsta halvéret
levererade Probi stora volymer
insatsvara till de produkter som
lanserades av NBTY under
senhdsten 2014, framst under
varumarket Nature’s Bounty.
Under slutet av andra kvar-
talet startade relanseringen

av den stora volymartikeln
Nature’s Bounty Probiotic 10,
dér NBTY ersatte tre befintliga
bakteriestammar med pro-
biotika fran Probi.

Probiotic 10, som nu tillforts bade Probi
Digestis® och Probi Defendum®, var en stor
volymprodukt redan innan Probi hjalpte till
med uppgraderingen. Relanseringen inled-
des under sommaren 2015 pé& den stora
Costco-kedjan med exponeringar i deras
enheter. Under hésten fasades produkten
efter hand in i distribution till andra kedjor.
Det har gjorts en successiv relansering i olika
distributionskanaler och ytterligare bredd-
ning av distributionen péagér.

Den andra stora aktiviteten gjordes av
Pharmavite, vars ambition var att skaffa en
starkare probiotikaposition p& den amerikan-

ska marknaden och lanserade en breddning
av varumérket Nature Mades produktutbud.
Probi har levererat stora volymer évenfill
Pharmavite under hésten 2014 och véren
2015, for att bygga lager infér en omfat-
tande lansering. Probi ser inte denna lanse-
ring som fullt s& framgéngsrik som férvéntat.
Pharmavite planerar att arbeta om erbjudan-
det fér att géra nya satsningar framéver.
Samarbetet med Pharmavite representerar
fortsatt stora volymer fér Probi.

Trots en redan mycket bra marknads-
tackning i USA arbetar Probi konsekvent och
strategiskt vidare fér att skapa ytterligare
samarbeten i Nordamerika med lgkemedels-
bolag eller ett s& kallat OTC-féretag
(OTC = over the counter). Detta med ambitio-
nen att etablera en stark position i maghyllan
inom den amerikanska apotekshandeln.

Probi har ocks& som ambition att lansera
ytterligare nya produkter i USA, bland annat
med den nya plattformen Probi FerroSorb®.
Probi fortsétter ocksé att arbeta marknads-
strategiskt med Viva 5. Parallellt med detta
samarbete gérs egen afférsutveckling.

En annan strategiskt intressant kanal déar
Probi inte har nagon férsélining idag &r DTC,
Direct To Consumer, som omfattar TV-home-
shopping, nétverksférsélining och liknande.
Probi har under en léngre tid definierat det
som en kanal dér produkter med probiotika
skulle kunna fungera véldigt vél.

Probis kund inom Functional Food i USA,
NextFoods, har haft &nnu ett bra ér. Férsélj-

ningen véxer organiskt med 25 till 30 % om
dret, vilket ar resultatet av bland annat en
breddad distribution fill ytterligare sélikana-
ler. NextFoods har hittills varit mycket starka

i hélsokostkanalen och bérjar nu successivt
komma ut i den traditionella dagligvaru-
handeln. Bolagets dryckessortiment Good-
Belly bérjar darmed f& karaktéren av en
traditionell konsumentprodukt. Distributionen
har varit i fokus under 2015, men NextFoods
har ocksé férberett sig genom produkt-
utvecklingsarbete tillsammans med Probi.
Det innebdr att man under 2016 kommer att
géra ett antal nya lanseringar, varav nagra
mycket innovativa. NextFoods har under éret
ocksé lanserat kosttillskott under varumérket
GoodBelly.

Framgangsrik lansering i Kanada

Jamieson i Kanada har genomfért en fram-
géngsrik lansering av en produkt med Probis
probiotika under 2015. Produkten heter
Jamieson Digestive Care — Daily Relief och
séilis primért via apotek men ocksd i daglig-
varuhandeln. Redan efter négra ménader
var produkten den tredje mest sélda pro-
biotikaprodukten p& marknaden. Probi
kommer att férdjupa samarbetet med
Jamieson under 2016. Probiotika véixer
kraftigt i Kanada, som bérjar bli en utvecklad
marknad med ett flertal producenter av
probiotika. Landet har ett vélfungerande
regulatoriskt system fér att f& hélsopastéen-
den godkénda.
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AFFARSOMRADE CONSUMER HEALTHCARE

Affarsomrade Consumer Healthcare
Lansering av en tredje platiform
— Probi FerroSorb®

Férsaliningen inom Consumer
Healthcare har under 2015
utvecklats pé ett mycket posi-
tivt satt. USA har aven under
2015 vuxit mycket snabbt och
ar affarsomrédets enskilt vikti-
gaste drivkraft under éret.
Samarbetet med Jamieson i
Kanada har ocksé utvecklats
positivt.

Probi har befast de strategiskt viktiga sam-
arbetena i USA med NBTY, som varit en
betydande aktér under 2015, samt Pharma-
vite, som gjorde en stdrre lansering under
sommaren ndr féretaget breddade sitt
produktutbud.

Probis partner i Kanada, Jamieson, har
fatt igenom registreringar och godkénda
hélsopéstéenden och lanserat produkter
med Probis probiotika. Jamieson &r en
mycket professionell aktér, som genomfért en
vél strukturerad satsning med starkt mark-
nadsmaterial, inkluderande bland annat
TV-reklam.

En tredje produkiplatiform lanserades

Ett mycket viktigt steg under &ret var lanse-
ringen av Probis tredje produktplattform,
Probi FerroSorb, som pé ett nytt unikt sétt
visar att Probis probiotika ékar upptagnings-
férmagan av jarn. Probi FerroSorb introdu-
cerades vid Probis konferens med sam-
arbetspartners och kunder i juni.

Den férsta lanseringen av en produkt
baserad pé Probi FerroSorb gérs i Sverige
under det férsta kvartalet 2016. P& &vriga
marknader arbetar Probi med inférséljning
av den nya plattformen och det finns ett stort
intresse. Lanseringen av Probi FerroSorb
visar dels att Probi ér ett fortsatt mycket

starkt forskningsbolag dels att probiotika kan
anvéndas fér flera indikationer &n maghélsa
och immunf&rsvar.

Under 2015 har afférsomrédet forstarkt
sin marknads- och férséliningsorganisation,
vilket medfért resurser fér en bredare och
mer proaktiv marknadsbearbetning. Den
utékade organisationen har frigjort strate-
gisk kapacitet inom afférsomradet som
skapar férutsattningar fér att arbeta med
ett mer l&ngsiktigt marknadsarbete.

Europa

Trots en redan mycket stark och ledande
position p& marknaden f&r probiotiska kost-
tillskott i Sverige har Probis marknadsandel
fortsatt att véixa och uppgick till 54 % for
perioden juli 2014 till juni 2015 enligt Gfk
MedicScope. FérséliningeniPolen fortsatter
att 8ka stabilt med 20-25 % tillvéixt per ér.
Probi bérjar darmed bli en relativt stor aktér
pd& den konkurrensintensiva polska markna-
den. Affarsomrédet planerar utékade sats-
ningar pé& ett antal andra utvalda europeiska
marknader. Bland annat Spanien och ltalien
ser ut att kunna bliintressanta den nérmaste
tiden.

Europa har inte varit prioriterat de senaste
&ren pd& grund av den osdkra regulatoriska
situationen inom EU, men den utdkade orga-
nisation har gett Probi méjlighet att mer
aktivt bearbeta den europeiska marknaden.

Afrika och Mellanéstern

Under éret har affédrsomrédet éven kunnat
bearbeta Afrika och Mellandstern pé ett mer
systematiskt och offensivt séitt. Efter lanse-
ringsaktiviteterna i Dubai under 2014 har det
tagits flera infressanta initiativ i Mellandstern.
| Afrika finns det sedan tidigare ett etablerat
samarbete i Sydafrika och afférsomrédet
undersdker mojligheterna fér samarbete i
andra afrikanska lénder.

Asien

| Asien genomférdes en rad lanseringar,
bland annat i samarbete med Sanofi, Syd-
korea. Tillsammans med Probi har féretaget
utvecklat en speciell barnprodukt som lanse-
rats i detaljhandeln under varumérket Ceno-
vis Superbiotics. Produkten levereras som
stickpack och innehéller en kombination av
probiotika och prebiotika. Detta understry-
ker att probiotika héller péa att breddas savél
vad géller indikationer som é&lder. Vidare har
Dongkook, Sydkoreas stérsta OTC-aktér,
lanserat Probi Mage Plus som innehdller
Probis LP299V® i apotekskanalen.

I Hong Kong lanserades Probi Digestis
under slutet av 2014. Lanseringen gjordes
under varumarket Bio-Life som ingér i DKSH.
Probi samarbetar sedan tidigare med Bio-
Life i Malaysia, och lanseringen dér 2013
né&mns som den mest framgéngsrika Bio-Life
né&gonsin genomfort. Registrering av mot-
svarande produkt pagér i flera lander i
omrddet. | Australien lanserades Probis
immunprodukt 2014. Produkten marknads-
fordes starkt av Probis partners Health
World under 2015 och produkten fortséitter
att visa stark férsélining.

Kina &r en viktig marknad och Probi har
ett antal pédgaende spé&nnande diskussioner
som afférsomrédet kommer att fortsétta att
arbeta vidare med och utveckla.

Sydamerika

Afférsomradet analyserar dven allt nog-
grannare ldnderna i Sydamerika, dér det
pd&gar diskussioner i samtliga stérre markna-
der. Afférsutveckling och produkiregistre-
ringar pagér, processer som ibland kan ta
ganska léng fid.

| Brasilien ldmnades produkiregistrering
in under 2015 och samarbetsavtal &ér p&
plats. | Chile séljs Probis baktieriestammar via
Lallemand och tyska Merck under produkt-
namnet BionTransit, liksom i Frankrike och
Belgien.
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Affdrsomrade Consumer Healthcare

Inom Consumer Healthcare utvecklar, marknadsfor
och sdljer Probi probiotika tillsammans med Iéike-
medelsféretag och andra féretag specialiserade pé&
probiotika och egenvardsprodukter under Probis
egna eller partnerns varumérken.

Produkterna séljs framférallt som kapsel, tugg-
tablett eller dospése med regulatorisk status som
livsmedel eller konsumentlékemedel beroende p&
marknad. Probi har avtal pé omkring 35 marknader
och ser ett stort internationellt intresse fér probio-
tiska premiumprodukter.

Rérelseresultat
Consumer Healthcare (TSEK)
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Kunder inom Consumer Healthcare ér bland
andra NBTY och Pharmavite, USA, Sanofi och
Dongkook, Sydkorea, Lallemand, Frankrike/
Kanada, Bringwell, Norden, Sanum Polska, Polen,
Metagenics/Health World, Australien/ USA, Vifor,
Schweiz, Camox Pharmaceuticals, Sydafrika,
Bio-Life, Malaysia/Hongkong, Laboratério Daudt,
Brasilien, och Jamieson, Kanada.
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AFFARSOMRADE FUNCTIONAL FOOD

Affarsomrade Functional Food

Strategiskt viktig
order i Sydkorea

Under 2015 tecknade affars-
omrédet sitt férsta avtal f6r
probiotiska mejeriprodukter.
Probis bakteriestam LP299V®
inkluderades i sydkoreanska
Seoul Milks produktsortiment.
Lanseringen pé& den sydkore-
anska marknaden gjordes
under slutet av 2015.

Seoul Dairy Cooperative bestar av 1750
mjdlkbdnder och &r den stérsta leverantéren
av mjslkprodukter i Sydkorea. Totalt produ-
cerar féretaget 2 000 ton rémjslk per dag.
Férutom mjslkprodukter levererar Seoul Milk
&ven frukfjuicer och andra typer av drycker.
Lanseringen av en livsmedelsprodukt med
Probis probiotika p& den véxande asiatiska
marknaden &r ett strategiskt viktigt steg for
afférsomrédet. Ordern i Sydkorea ér pé
flera satt ett genombrott. Den skapar ett
internationellt intresse f&r Probi inom Functio-
nal Food och bidrar till att utveckla en viktig
geografisk marknad med stor potential.
Vidare etableras en applikationsteknologi,

det vill siga metoden fér att tillsétta Probis
bakterier i kundens slutprodukt. Det é&r viktiga
parametrar och ger referenser i det fortsatta
arbetet med nya kunder.

Marknaden for kyld juice 6kar igen

Afférsomrade Functional Food ér sedan
tidigare nérvarande i Sverige, Finland och
USA. Den svenska marknaden for kyld juice
har, efter en tids negativ utveckling, under
2015 &ter vuxit . ProViva har samtidigt stérkt
sina marknadsandelar i Sverige och kat
forsdliningen framst drivet av sortimentsfor-
&ndringar och ny konsumentkommunikation.
GoodBelly, som sdljs av NextFoods har
utvecklats positivt pd den amerikanska mark-
naden dér probiotiska produkter fortsatter
att 8ka i popularitet. Nya produkter i
"on-the-go-férpackning”, nya férsélinings-
kanaler och kreativa marknadsaktiviteter
har bidragit till framgé&ngen.

Probi 6kar nu satsningen pé& afférsutveck-
ling inom functional food i Asia Pacific, som
med sin hdga konsumentacceptans fér probi-
otika &r ett intressant omréde fér expansion.
Ett viktigt mal de nérmaste dren &r att
vasentligt bredda den geografiska nérvaron.
Generellt finns det ett mycket stort globalt

intresse for probiotika och Probi ser stora
méjligheter att bredda anvéndningen inom
funktionella livsmedel.

Fokus pa marknader med hélsointresse
Probis aktiviteter inom afférsomrédet foku-
seras mot marknader med ett starkt intresse
for hélsa och en gynnsam infrastruktur fér
probiotika. Utvecklingen i Europa har varit
fortsatt svag p& grund av den restriktiva lag-
stiftningen kring hélsopé&stéende inom EU.
Intresset fér probiotiska livsmedel utvecklas
daremot mycket starkt pé flera marknader

i Nord- och Sydamerika samt Asien.

Under 2015 har sélj- och utvecklingsre-
surserna inom Functional Food utdkats, vilket
skapar férutséttningar fér en mer proaktiv
marknadsbearbetning. Inom afférsomradet
utvecklas nu en djupare kunskap kring de
olika applikationer dér Probis stammar
fungerar bast. M&nga presumtiva kunder
&r mejeriféretag, men Probis erbjudande
passar mycket bra éven utanfér mejeri-
industrin, eftersom bolagets bakteriestam-
mar &r robusta och klarar mer kréivande
produktlésningar.
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@ Functional Food 49 694
@ Consumer Healthcare 45315
95009
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Rérelseresultat
Functional Food (TSEK)

60000 20000
50000
15000
40000
30000 10000
20000
5000
10000
0 0
s & 2 X =
& & & & 8§ &

Afférsomréde Functional Food

Inom afféirsomréade Functional Food utvecklas livs-
medel som ger positiva hdlsoeffekter. Utvecklingen
sker i samarbete med ledande livsmedelsféretag

i syfte att kommersialisera och marknadsféra
produkter med hég volympotential.

Inom Functional Food arbetar Probi med licenser
och erhéller royaltyintékter. Probiotika har traditio-
nellt en stark stéllning inom mejeriprodukter. Genom
ProViva visar Probi att probiotika éven lémpar sig
vl fér fruktdrycker och juicer. Kunder som anvén-
der Probis probiotika i sina produkter &r Danone
(ProViva AB) i Sverige, NextFoods i USA samt
Seoul Dairy i Sydkorea.

2012

2013

2014

2015
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MEDARBETARE

Kraftig 6kning av antalet
medarbetare — satsning pa
marknad och férséljning

Under 2015 8kade antalet
medarbetare i Probi frén 27
till 37, en 8kning med nérmare
40 %. Det ar férsta gangen
ndgonsin som féretaget
anstéller s& manga pé sé kort
tid, en féréndring som paver-
kat féretaget pd ménga satt.
Séaval rekryteringsprocess som
infasning av de nyanstéllda

i det dagliga arbetet har varit
prioriterade aktiviteter for
dvriga i bolaget.

Den stérsta 8kningen av antalet med-
arbetare har skett inom marknad och fér-
sélining. Detta har skapat méjlighet fér aktiv
bearbetning av ytterligare geografiska
regioner samt ett mer l&ngsiktigt och strate-
giskt marknadsarbete. Aven forskning och
utveckling har férstarkts, primért for aft
utveckla nya bakteriestammar, produkt-
plattformar och produkter samt arbetet
med att ytterligare stérka dokumentationen
av befintliga stammar.

Under bérjan av 2016 har Probi anpassat
organisationen fér att hantera det dkande
antalet kunder och en allt stérre andel varu-
forsdlining. Detta har gjorts genom att bland
annat logistik, produktion, kvalitetsfrégor och
kundanpassningar samlats i en ny funktion,
Operations. Probi utdkar i samband med

detta sin ledningsgrupp med Linda Neckmar,
som blir ansvarig fér Operations. Linda
Neckmar har sedan 2011 ansvarat fér Probis
afférsomréde Consumer Healthcare.

Probis personalpolicy

Probi vill erbjuda en dynamisk och 8ppen
miljs, dér den anstéllde ska ta och fér ta ett
stort ansvar och dér det finns betydande
utvecklingsméjligheter. Under 2015 har
Probi arbetat vidare med de vérdeord
som kulturen i féretaget vilar pé.

Probis verksamhet baseras pé& féljande
vérderingar:

Trovérdighet

Vihéller vad vi lovar och véra produkter
levererar det vi séger. Vi har en hég kom-
petens inom vért omréde. Vart rykte som
en serids aktér i branschen &r grundmurat.

Héngivenhet

Vi arbetar med forskning och produkter som
f&r manniskor att mé béttre. Vi séker inte den
enklaste véigen utan tar ett steg extra fér att
lyckas. Var affarsmodell ér flexibel, vi hjclper
véra kunder utéver deras férvéntningar.

Mod

Vivégar prova nya végar genom att utmana
oss sjdilva och etablerade tankesatt. Vitram-
par ny mark och etablerar kontinuerligt sam-
arbeten med vérldsledande féretag. Var
forskning tar sig an de svéraste utmaning-
arna inom vért omréde.

Nyfikenhet

Genom att underséka nya omréden hittar vi
nya I8sningar. Vi vill hela tiden gé vidare och
skaffa ny kunskap om hur véra produkter
kan férbéattra ménniskors halsa. Vi vill hela
tiden l&ra oss mer om véra kunders behov
for att tillsammans kunna utveckla nya afférs-
[6sningar.

Tydlighet

Véra budskap ér tydliga och vi ér tydliga
med vad vi vill. Vi beréttar vart féretaget
&r pé vég och vi séiger som det &r, béade till
varandra och till véra samarbetspartners.

De fem orden finns sténdigt nérvarande i
medarbetarnas vardag. Nér nagon star
infor ett stérre beslut och tvekar kan nagon i
gruppen, med fog, séga: "Kom ihdg att ett av
véra ledord &r mod” - och d& minskar tvek-
samheten.

Mycket hogt resultat i
medarbetarundersékning

Under &ret genomférde Probi en med-
arbetarundersékning, i likhet med den som
genomfdrdes under 2013. Resultaten &r dver
lag mycket héga. Bland annat visar de att
Probi har ett bra arbetsklimat i hela organi-
sationen med en stabil grund att bygga
vidare pé. Betygen ar hégre an 2013.
Resultaten visar ocksé& att Probi har en
organisation med ménga engagerade med-
arbetare, som visar energi och tydlighet. Det
index som méter om de anstéllda skulle
rekommendera féretaget som arbetsplats ér
mycket hégt och éven det &r hégre én 2013.
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Hégsta examensnivé
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@ Disputerat 10
@ Hagskoleexamen 24
@ Gymnasieexamen 3
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Kénsférdelning

@ Kvinnor 24
® Man 13

Anstéllda férdelade per funktion

‘ 2015 ’

@®roui6

@ Marknad och férsélining 10

@ Produktion och produktutveckling 7
Administration och ekonomi 4
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Fabian Skérvad arbetar med afférsutveck-
ling inom afférsomrédet Functional Food.
Han har léng erfarenhet av att arbeta med
internationell f&rsélining efter bland annat
15 &r pé Ericsson.

— Nér Probi bestémde sig fér att satsa
pé livsmedelsomré&det (Functional Food) igen
var det naturligt att 6ka antalet anstéllda p&
marknadssidan, séger Fabian. Marknaden
och méjligheterna &r stora, det géller att
vara strategisk och selektiv — och det &r just
det som &r en av mina huvudarbetsuppgifter.
Det vill séiga att definiera vilka kunder vi ska
bearbeta och varfér.

— Det hér var eft nytt och spénnande steg
for mig. Jag bytte till en helt ny bransch och
frén stora Ericsson till Probi med 37 anstéllda.
Hér hjélps vi alla &t med i princip allting, det
géller att vara beredd att hugga tag i allt
fran mycket kvalificerade arbetsuppgifter
till de allra enklaste kontorsgéromélen.
Méngfalden i vardagen engagerar mig.

- Jag ér frén Lund, utbildade mig hér och
kénner Probi vél. Jag &r dessutom konsument
och har druckit ProViva samt étit Probi Frisk.
Probi ér ett vélkomnande féretag i en
bransch som véxer snabbt och férséliningen
har 6kat kraftigt den senaste tiden. Ménga
vill arbeta hér och det var en omfattande
rekryteringsprocess.

MEDARBETARE

Anna Andrys arbetar inom afférsomrédet
Functional Food fér att utveckla Probis méjlig-
heter inom flytande livsmedel, som drycker
och yoghurt. Anna har en léng och bred bak-
grund inom mejeriindustrin och var senast
fabrikschef vid ett mejeri p& Nya Zeeland.

— Enkelt uttryckt kan man séga att jag
arbetar med hur ménniskor fér i sig Probis
probiotika p& det bésta och — fér dem —
godaste sdttet, séiger Anna. Det kréivs en
hel del samarbete med kunderna f&r att
tillsammans se till att probiotikan “éverlever”
i kundens olika produktionssteg och i distri-
butionskedjan.

- Fréin Nya Zeeland till Lund later som ett
stort steg, men det var det egentligen inte.
Jag laste pa& LTH i Lund och jobbade sedan
pé Tetra Pak n&gra ér, innan jag flyttade till
Nya Zeeland. Jag bérjade kénna att det
var dags att komma tillbaka till Sverige.

Jag hade en mycket bra bild av Probi sedan
tidigare, redan nér jag gick p& LTH. Jag ség
annonsen och tyckte att ticinsten passade
mig och min bakgrund perfekt.

— Det var i hégsta grad en modern
anstdllningsprocess, alla intervijuer kérdes via
Skype. Jag anstélldes under sommaren och
arbetet har évertréffat mina férvéntningar.
Probi och verksamheten ér oerhért engage-
rande, de anstéllda ér engagerade och
dppna, alla pratar med alla, alla idéer tas
pé allvar.

PROBI ARSREDOVISNING 2015

Titti Niskanen arbetar med projektledning
och har en léng erfarenhet frén olika forsk-
nings- och utvecklingsbefattningar inom léke-
medelsindustrin.

— Jag s&g att Probi sékte folk, jag kéinner
bolaget vél och hade en mycket positiv upp-
fattning om det sedan tidigare, séger Titti.
Men tjénsten var inte riktigt anpassad fér
mig. Jag fick méjligheten att i dialog med
féretaget fa en tiéinst som blev skréaddarsydd
fér mig.

— Min starka sida &r att optimera projekt-
arbetet, sétta upp ett format som alla i bola-
get kénner till: “s& hér driver vi projekt inom
Probi”. Det handlar om att arbeta effektivt
s& att mélen nés snabbare och sékrare till
en sa lag kostnad som méjligt.

— Det som lockade mig mest med sjclva
tj@nsten var att jag har f&tt in en stérre andel
marknadsfrégor i min vardag, det saknade
jag i mina tidigare jobb. Som forskare ér
det l&tt att gé vilse och fokusera fér mycket
pé olika forskningsidéer och glémma mark-
naden.

— Probi &r ett unikt féretag — och det &r
dnnu béttre an jag trodde. Det é&r prestige-
[8st, det finns en ppenhet och ett genuint
intresse frén alla medarbetare kring produk-
terna och hur det gar for féretaget.
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Aktien

Notering

Probi &r sedan 2004 noterat p& Nasdagq
OMX Stockholm och handlas under kort-
namnet PROB. Probi hér till segmentet
"Small Cap” som omfattar bolag med bérs-
vérde upp till 150 miljoner euro. Probi fillhér
sektorerna "hélsovard” och “bioteknik”.

Aktiekapital

Probis aktiekapital var oféréndrat under
2015 och uppgick till 46 826 500 SEK
(46826500), fordelat pa 9365300 aktier.
Varije aktie ger rétt till en rést och medfér
samma rétt till andel i bolagets tillgéngar
och resultat. Aktiens kvotvérde &r 5 SEK.

Agande

Antalet registrerade aktiedgare var 3884
per 31 december 2015, jamfért med 3332
per 31 december 2014. Andelen institutio-
nella &gare representerar 80,1% (78,9) av
det totala antalet aktier, privata aktieégare
representerar 19,9 % (21,1) och utléndska
dgare 59,8 % (59,3). Den stérsta andelen
aktier bland utléindska &gare finns i Europa,
motsvarande 58,6 % (59,2) av det totala
antalet aktier. Probis huvudégare, Symrise
AG, agde 50,0 % av kapitalet och 51,4 %

AKTIEN

av résterna vid drets slut. Symrise AG han-
terar Probi AB som ett dotterbolag i sin
koncernredovisning och gér full konsolide-
ring av bolaget.

Innehav av egna aktier

Probi innehade vid é&rets slut 250 000 egna
aktier, vilket motsvarar 2,7 % av det totala
antalet aktier, med ett kvotvérde om 5 SEK
per aktie. Dessa aktier férvérvades under
2011 till ett vérde av 11,8 MSEK. Under &ren
2012-2015 har inga éterkdp av egna aktier
gjorts.

Aktiens utveckling

Probis aktie steg under 2015 med 130 % och
noterades vid utgangen av 2015 1ill 141,50
SEK (61,50), sista betalkurs. OMX Stockholm
Pl 8kade under éret med 7 %. Hégsta och
l&gstakurs under 2015 var 175,00 SEK (62,00)
respektive 59,50 SEK (37,20). Det totala
bérsvardet i Probi uppgick den 31 december
2015 1ill 1290 MSEK (561). Under 2015
omsattes 3101057 (1878 269) Probiaktier
pé& Nasdag OMX Stockholm, vilket utgdr

34 (20) % av totala antalet utestdende aktier.
Den genomsnittliga omséttningen av aktier
per bérsdag var 12355 (7 543).

Utdelningspolicy

Framtida aktieutdelning kommer att baseras
pé Probis resultatnivé och finansiella stéllining
samt finansieringsbehov f&r tillgéngliga
investeringsmdjligheter. Styrelsen kommer
arligen att utvardera méjligheterna till aktie-
utdelning och d& géra en avvdgning mellan
aktieégarnas férvéntan om en rimlig
direktavkastning och bolagets behov av
siévfinansiering for fortsatt tillvéxt och
expansion.

Styrelsen och verkstéllande direktéren
féreslar érsstémman 2016 att bolaget
[&mnar en utdelning om 1,00 SEK per aktie
(0,85). Det innebéir en total utdelning pd
9,1 MSEK (7,7), och att moderbolagets
resterande balanserade vinstmedel om
106,92 MSEK balanseras i ny rékning. Den
féreslagna utdelningen utgér 19 % av
koncernens resultat efter skatt for 2015.

Optionsprogram
Probi har inga utestdende konverteringslén
eller utestdende teckningsoptioner.
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Aktiekapitalets utveckling

AKTIEN

Héndelse Ar
Bildande 1991
Fondemission 1:1 1997
Riktad emission' 1997
Split fran 100 till 1 1997
Fondemission 34:1 1998
Riktad emission? 1998
Fondemission 15:10 1998
Riktad emission3 1998
Fondemission 13:10 1998
Nyemission med féretrédesratt 2000
Omvénd split 5:1 2004
Nyemission 2004

Okning av
antalet aktier
500

500

150

113850
3910000
1006 250

7 546 875

12 1721875
18 590 000

10 8222500

1142800

Emissionskurs

! Emissionen riktades till grundare och ledande befattningshavare.

2 Emissionen riktades till Skénemejeriers dgarkrets och till Probi AB.

Nominellt vérd
per akti

500 10

1000 10

1150 10
115000
4025000
5031250
12578125
14300 000
32890000
41112500
8222500
9365300

Totalt antal
aktier

3 Emissionen riktades till andelséigarna i Skédnemejerier, personal i Probi AB och Sk&nemejerier samt vissa andra nérstéende.

e
e

0
0
0

1
1
1
1
1
1
1
5
5

Okning av
aktiekapitalet
50000
50000
15000
3910000
1006 250
7546875
1721875
18 590 000
8222500

5714000

Aktiekapitalet
50000

100 000
115000
115000
4025000
5031250
12578125
14300 000
32890000
41112500
41112500
46826500

Aktiedigarna

Symrise AG

Swedbank Robur fonder
Figrde AP-fonden
Handelsbanken Fonder
Probi AB

Avanza pension

Géran Molin med bolag
Solveig Johannesson
Caceis BL / EDR (Europe) /Clients
Lena Vareman

Ovriga

Totalt

Antal A-aktier
4686040
650050
541318
393898
250000
165123
94953
81000

68 484
61489
2372945
9 365 300

Andel av kapital (%)
50,0
6,9
58
4,2
2,7
1,8

1,0
0,9
0,7
0,7
253
100,0

Andel av réster (%)

514
7,1
6,0
4,3
0,0
18
1,0
0.9
08

Aktieinnehav per aktiedigare

Aktieférdelning
1-500
501-1000
1001 -5000
5001 -10000
10001 -15000
15001 -20 000
20001 -

Totalt

Antal aktiedagare
3108

401

298

Antal aktier
441 842
310892
671383
294021

95626
94730
7 456 806
9365 300

Andel av aktier (%)

4,7
33
7,2
32
1,0
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Férdelning institutionella/juridiska personer Férdelning svenska
- privata aktiedigare (antal aktier) - utléindska &gare (antal aktier)
@ Juridiska personer 80,1% @ Sverige 40,2%
@ Fysiska personer 19,9% @ Ovriga Europa 58,6 %
@ Ovriga vérlden 1,2%
(-] [XJ ok
Femarsoversikt
Data per aktie
2015 2014 2013 2012 201
Antal aktier den 31/12, tusental 9365 9365 9365 9365 9365
Resultat per aktie, SEK 5,38 2,39 1,65 1,48 1,54
Eget kapital per aktie, SEK 20,54 16,01 14,37 13,47 12,74
Kassafléde per aktie, SEK 3,82 1,85 0,44 1,22 -1,49
Aktiekurs den 31/12 (sista betalkurs, SEK) 141,50 61,50 39,50 44,40 52,50
Kurs/Eget kapital per aktie, ggr 6,89 3,84 2,75 3,30 4,10
P/E-tal, ggr 26,30 25,73 23,94 30,00 34,09
Utdelning, SEK/aktie 1,00! 0,85 0,75 0,75 0,75
Bérsvérde den 31/12, TSEK 1289815 560591 360054 404719 491678
! Styrelsens férslag fill &rsstémman 27 april 2016
Resultatrékning i sammandrag
2015 2014 2013 2012 201
Nettoomséttning Functional Food 38144 36100 41265 50 442 49379
Nettoomséttning Consumer Healthcare 177 567 99142 60945 49120 45000
Ovriga intakter 4973 2510 1344 830 630
Summa rérelsens intékter 220 684 137752 103 554 100 392 95009
EBITDA 69 244 36208 23077 23560 26744
Rérelseresultat 63068 27 049 18143 17 209 17797
Arets resultat 49 035 21765 15045 13505 14193
Eget kapital 187 239 145953 131025 122816 116 149
Likvida medel 143024 108181 91301 87 285 76202
Nyckeltal
2015 2014 2013 2012 201
EBITDA-marginal, % 32,1 26,8 22,6 23,7 28,3
Rérelsemarginal, % 2 29,2 20,0 17,8 17,3 18,9
Soliditet % 82,2 82,9 87,5 89,8 89,7
Skuldsattningsgrad % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avkastning sysselsatt kapital % 39,8 20,4 15,6 16,1 16,7
Avkastning eget kapital % 379 20,3 15,4 15,3 16,3
Kassalikviditet% 432 460 628 933 778
Andel forskningskostnader av rérelseintdkter % 13 16 19 18 18
Medelantal anstéllda 32 26 25 23 20

! EBITDA i% av nettoomséittningen
2 Rérelseresultat i % av nettoomséttningen
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FORVALTNINGSBERATTELSE

PROBI ARSREDOVISNING 2015

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for
Probi Aktiebolag (publ) med séte i Lund,
Sverige, organisationsnummer 556417-7540
avger hdrmed arsredovisning och koncern-
redovisning fér 2015.

Adress: [deon Gamma 1, 223 70 Lund.

Probis aktie &r noterad p& Nasdag OMX
Stockholm.

Probi startade 1991 och &r en ledande
aktér inom probiotisk forskning och utveck-
ling av effektiv och véldokumenterad probio-
tika. Bolagets forskning bedrivs kring levande
mikroorganismer med vetenskapligt bevi-
sade hélsoeffekter. Forskningsomrédena &r:
mage och tarm, immunférsvar, metabola
syndromet samt stress och &terh&mtning.
Probis kunder &r ledande féretag inom
afférsomrédena Consumer Healthcare och
Functional Food.

Vésentliga héndelser

® Rekordstor order p& 17 MSEK leverera-
des under det férsta kvartalet till ameri-
kanska NBTY, som ersatt tre bakterie-
stammar i produkten Nature's Bounty
Probiotic 10 med bakterier fr&n Probi.

e FEit langsiktigt forskningssamarbete inled-
des med professor Michiel Kleerebezem,
Wageningen University, Nederlénderna.
Syftet &r att klargéra verkningsmekanis-
mer fér anti-inflammatorisk aktivitet av
probiotika.

e Seoul Dairy Cooperative, Sydkoreas
stérsta mjdlkproducent, lanserade en
mejeriprodukt innehé&llande Probis
bakterie LP299V®.

® Pharmavite, USA, genomférde en
omfattande marknadsféringskampani
for produkter med Probis probiotika
under varumdarket Nature Made.

® Probis tredje produktplattform, Probi
FerroSorb®, for férbéttrat j@rnupptag
klar fér lansering. Produkten bestar av
en kombination av LP299V® och jérn.
Férsta lansering gérs i Sverige i bérjan
av 2016.

e Samarbetsavtalet med DKSH utskades il
att omfatta lansering av Probi Digestis®
under varumérket Bio-Life i Hongkong
och Macau.

® Jamieson i Kanada lanserade Probis pro-
biotika under varumérket Digestive Care
— Daily Relief som siljs primért via apotek
men ocksé i dagligvaruhandeln.

e Avtalet med Dongkook, Sydkorea, utvid-
gades genom lansering av Probi Mage
Plus som innehéller Probis LP299V®.

e Avtalet med Sanofii Sydkorea utvidgades
genom lansering av en barnprodukt
i stickpack under varumérket Cenovis
Superbiotics.

® Probi har under 2015 &kat antalet med-
arbetare fran 27 till 37. Huvuddelen av
rekryteringarna har gjorts inom marknad
och férsélining.

® Probi har under 2015 etablerat ett helégt
dotterbolag i Singapore fér att mer
effektivt kunna bearbeta den véxande
asiatiska marknaden.

e Peter Néhlstedt, Probis VD, utsags till
ordférande i International Probiotics
Association Europe (IPA Europe).

Omsdittning och resultat

Probis nettoomséttning under &ret uppgick till
215,7 MSEK (135,2). Den totala 8kningen &r
80,5 MSEK, vilket motsvarar 60 %. Huvud-
delen av Probis férsdlining sker i utléndska
valutor, frémst USD och EUR. Vid oférand-
rade valutakurser j@mfért med féregéende
ar skulle nettoomséittningen varit 23,6 MSEK
l&gre, vilket motsvarar en tillvéxt p& 42 %.
Nettoomséttningen inom Consumer
Healthcare kade med 78,5 MSEK, eller
79 %, 1ill 177,6 MSEK (99,1). Tillvéixten fér-
klaras till stérsta delen av leveranser till den
nordamerikanska marknaden dér NBTY
svarade fér huvuddelen av 8kningen. Fér-
séliningen till Sydkorea har minskat j@mfart
med 2014, d& Probi gjorde stora leveranser
till Sanofi i samband med deras lansering.
Nettoomséttningen inom Functional Food
uppgick till 38,1 MSEK (36,1). | fiéirde kvar-
talet gjordes de férsta leveranserna till Seoul
Dairy och amerikanska NextFoods har haft
en positiv utveckling under 2015.
Rérelsekostnaderna under aret uppgick
till 157,6 MSEK (110,7), en 8kning med 46,9
MSEK jamfért med 2014. Varukostnader har
Skat med 21,4 MSEK som ett resultat av att

varuférséliningen har dkat. Personalkostna-
der ér 9,3 MSEK hégre an 2014. Antalet
medarbetare har 8kat med 10 personer
under 2015 och avsattning fér rérliga ersétt-
ningar till personal &r stérre én féregaende
ar. Ovriga externa kostnader har ékat med
19,1 MSEK. Huvuddelen av ékningen bestér
av marknadsféringskostnader i kundsam-
arbeten samt konsulttjénster inom férséljning
och administration.

Rérelseresultatet fér 2015 uppgick till
63,1 MSEK (271). Justerat for valutaeffekter
uppgick rérelseresultatet till 45,0 MSEK.
Rérelsemarginalen skade frén 20 till 29 %.
Justerat fér valutaeffekter var rérelsemargi-
nalen 23 % 2015.

Skattekostnaden uppgick till 14,1 MSEK
(6,3).

Arets resultat uppgick ill 49,0 MSEK
(21,8). Detta motsvarar ett resultat per
aktie pa 5,38 SEK (2,39) fére och efter full
utspddning.

Kassafléde och finansiell stéllning
Likvida medel 6kade med 34,8 MSEK (16,9)
under &ret och uppgick vid &rsskiftet il 143,0
MSEK (108,2). Kassaflédet frén den [6pande
verksamheten 6kade med 24,9 MSEK till
62,1 MSEK (37,2) jémfart med 2014.

Under é&ret har investeringar i immate-
riella anlaggningstillgéngar uppgétt till
18,3 MSEK (9,8) varav 2,5 MSEK (1,9) avser
patent och 15,8 MSEK (7,9) avser utvecklings-
utgifter som har aktiverats. Aktiverade
utvecklingsutgifter avser huvudsakligen
kliniska studier inom immun- och maghdlsa.
Investeringar i materiella anléggningstill-
géngar var 1,2 MSEK (3,8).

Probi ldmnade under 2015 utdelning till
aktiedigare pa 7,7 MSEK (6,8).

Segmentsinformation

Allmén information
Probis afférsverksamhet &r organiserad i tvé
rérelsesegment med varsin ansvarig chef:
Consumer Healthcare och Functional Food.
Inom segmentet Consumer Healthcare
utvecklar, marknadsfér och séljer Probi pro-
biotika tillsammans med |ékemedelsféretag
och andra féretag specialiserade p& probio-
tika och egenvérdsprodukter, under Probis
egna eller partnerns varumérken.
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Inom segmentet Functional Food utvecklas
livsmedel som ger positiva hélsoeffekter.
Denna utveckling sker i samarbete med
ledande livsmedelsféretag i syfte att kom-
mersialisera och marknadsféra produkter
med hég volympotential.

Inga afférstransaktioner férekommer
mellan de olika segmenten.

Consumer Healthcare

Nettoomséttningen inom Consumer Health-
care dkade med 78,5 MSEK, eller 79 %, ill
177,6 MSEK (99,1). Som ett resultat av tillvéx-
ten har affdrsomrédets rérelseresultat dkat
med 34,4 MSEK till 52,3 MSEK (17,9).

Den kraftiga fillvéixten &r resultatet av
stora framgéngar p& den nordamerikanska
marknaden. Probis amerikanska samarbets-
partners NBTY och Pharmavite har gjort
omfattande probiotikalanseringar under
2015.NBTY har bland annat valt att tain Pro-
bis probiotiska mag- och immunstammar i sin
produkt Probiotic 10 som sedan tidigare séljs
i detaljhandeln i USA under varumarket
Nature’s Bounty. Relanseringen av Probiotic
10 har varit mycket framgéngsrik och NBTY
har lagt bestéllningar pé betydande leveran-
ser fran Probi under férsta kvartalet 2016.
Pharmavite har genomfért en omfattande
marknadsféringskampanj och lanserat ett
nytt sortiment bestdende av kombinations-
produkter som innehéller probiotika tillsam-
mans med exempelvis vitaminer och minera-
ler inriktade mot olika konsumentgrupper.
Leveranserna till Pharmavite under 2015 har
inte fullt ut nétt upp till Probis férvantningar,
men Pharmavite ér fortsatt en mycket viktig

samarbetspartner f&r Probis expansion i USA.

Probis farsélining p& évriga marknader
inom Consumer Healthcare ligger i nivé med
féreg@ende ér. Intékterna i Sydkorea har
minskat medan Polen uppvisar motsvarande
6kning. P& den svenska marknaden har
Probis marknadsandel 8kat, och uppgick till
54% fér perioden juli 2014 — juni 2015.

Under 2015 har marknadstéckningen
for Probis kosttillskott baserade pé Probi
Digestis® utdkats ytterligare genom nya avtal
och sortimentsbreddningar:

Probi och DKSH har ingéit ett flerdrigt
avtal géllande lansering i Hongkong och
Macau av Probis kliniskt dokumenterade
produkt inom omrédet mag-/tarmhélsa, som
baseras pé Lactobacillus plantarum 299v
(DSM 9843). Lanseringen har gjorts under
varumdrkena BiO-LiFE och Probi Digestis®
och riktas mot sjukhus, kliniker och apotek.
Det nya avtalet ér en utdkning av avtalet
fran 2013 mellan Probi och BIO-LiFE, ett
malaysiskt dotterbolag till DKSH.
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Jamieson gjorde under 2015 en lansering
av Probi Digestis® i Kanada. | Jamiesons
nya utbud av produkter mot magbesvér,
Digestive Care™, finns Probi Digestis® i den
ledande produkten Daily Relief. Produkten
séiljs primart i apotekskanalen och var redan
né&gra mé&nader efter lanseringen den tredje
stérsta produkten pé& probiotikamarknaden
i Kanada. Jamieson &r marknadsledande
i Kanada och har en dryg ficirdedel av
VMS-marknaden.

Sanofi och Dongkook som lanserade
Probi Digestis® och Probi Mage® i Sydkorea
2014 har utvidgat sina sortiment med ytter-
ligare produktvarianter fér maghélsa under
2015. Sanofi har under sitt varumérke Ceno-
vis Superbiotics lanserat en barnprodukt i
stickpack. Produkten innehéller en kombina-
tion av probiotika och prebiotika och mark-
nadsférs huvudsakligen i detaljhandeln.
Dongkook, som &r Sydkoreas stérsta OTC-
aktér, har i apotekskanalen lanserat Probi
Mage Plus som innehéller Probis LP299V®.

I samband med de rekryteringar som
Probi gjort under 2015 har afférsomrédet
forstarkt sin marknads- och férsdliningsorga-
nisation, vilket medfért resurser fér en bre-

dare och mer proaktiv marknadsbearbetning.

Functional Food

Nettoomséttningen inom Functional Food
uppgick fill 38,1 MSEK 36,1, en 8kning med
2,0 MSEK eller 6 %. Afférsomrédets rorelse-
resultat dkade ill 10,8 MSEK (9,2). Okningen
ar frémst ett resultat av de férsta leveran-
serna till Seoul Dairy Cooperative. Ameri-
kanska NextFoods, som sélier GoodBelly
baserat p& Probis LP299V®, har haft en
20%-ig férsaliningsdkning réknat i lokal
valuta. Royaltyintékterna frén ProViva-
forsdliningen i Sverige har minskat j@mfért
med 2014. Detta &r frémst ett resultat av
andrade royaltyniv&er i enlighet med de
avtal som tecknades med Danone 2010.

Under aret tecknade Probi ett nytt avtal
inom afférsomradet Functional Food med
Seoul Dairy Cooperative géllande produkt-
lansering i Sydkorea. Detta &r Probis forsta
avtal f&r en mejeriprodukt med Probis bakte-
rie LP299V®, och lanseringen gjordes i slutet
av 2015. Seoul Dairy &r Sydkoreas stérsta
producent av mejeriprodukter och tillverkar
daven juicer och andra drycker.

Resurserna fér afférsutveckling inom
afférsomrédet Functional Food har utdkats
under é&ret. Diskussioner pagér géllande nya
produktlanseringar béade i Asien och Nord-
amerika.

Forskning och utveckling

Under 2015 inledde Probi ett l&ngsiktigt
forskningssamarbete, vilket pd sikt férvéintas
resultera i flera nya probiotiska produkter.
Under &ret avslutades ocksé in vitro-studier
som utforts fér att klargéra mekanismer fér
dkat j@rnupptag i tarmen med hjélp av
Probis bakterier. Vidare startades ett antal
nya kliniska studier b&de inom nuvarande
produktplattformar och inom helt nya
indikationsomré&den.

Totala utgifter f&r forskning och utveckling
har under éret uppgétt till 43,9 (29,6) MSEK,
varav 15,8 (7,9) MSEK har aktiverats.

Léngsiktigt forskningssamarbete

Under férsta kvartalet 2015 startades ett nytt
l&ngsiktigt forskningssamarbete tillsammans
med professor Michiel Kleerebezem vid the
Host Microbe Interactomics Group, Wage-
ningen University, Nederlénderna. Sam-
arbetet omfattar ett fyradrigt doktorand-
projekt och syftar till att visa pé den fysiolo-
giska relevansen av nya probiotiska stam-
mars démpning av inflammatoriska tillsténd
i tarmen, nagot som anses kunna spela en
central roll vid utvecklingen av en rad olika
sjukdomstillsténd. Syftet med samarbetet &r
att béttre férstd verkningsmekanismer for
anti-inflammatorisk aktivitet av probiotiska
bakterier, n&got som kommer att méjliggéra
en fortsatt utveckling av nyaq, effektiva pro-
biotiska produkter. The Host Microbe Inter-
actomics Group i Wageningen kombinerar
expertis inom flera omraden: cellbiologi,
immunologi, mikrobiologi och funktionell
genomik, for att 6ka férst&elsen av mole-
kyléra interaktioner som sker i kommunika-
tionen mellan mikroorganismer och deras
vérdar. Deras forskning strécker sig fréan stu-
dier av molekyléra mekanismer bakom olika
siukdomar orsakade av patogena bakterier
till samspel mellan nyttiga bakterier och
deras vérdar. Tillsammans med Probi kommer
hélsoeffekter av olika probiotiska stammar
att studeras, b&de in vitro, p& laboratorium,
och in vivo, i djur och ménniska. Projektet har
under é&ret framskridit enligt plan.

Ny produkt fér 6kat jérnupptag

Under 2014 avslutades tvé studier som

visar att Lactobacillus plantarum DSM 9843
(LP299V®) kan 6ka absorptionen av jérn hos
kvinnor i fertil &lder. Dessa studier félides
under 2015 av en mekanismstudie vars resul-
tat visar pé att en speciell mekanism leder till
det 6kade upptaget av jérn i tarmen. Arbetet
med patentering av mekanismen pagédr.
Probi har, baserat pé dessa och tidigare
studier, under 2015 etablerat en ny tredje
produktplattform, Probi FerroSorb®. Probis



j@rnprodukt, som bestar av en kombination
av LP299V® och jarn, &r under lansering med
bérian i Sverige under férsta kvartalet 2016.

P&gé&ende studier

De tvd stdrre studier som pagdr med syfte att
ytterligare stérka den kliniska dokumentatio-
nen fér Probis produktplattform f&r mag-
hélsa (Probi Digestis®) och Probis immunplati-
form (Probi Defendum®) har drivits vidare
under é&ret. Dessa studier beréknas kunna
avslutas under férsta delen av 2016. Det
utvecklingsprojekt som Probi driver i sam-
arbete med Symrise inom Oral Health (mun-
hélsa) har under éret fortskridit enligt plan.

Nya studier startade

Under forsta kvartalet 2015 startades en ny
l&ngsiktig klinisk studie, inom ett fér Probi helt
nytt indikationsomréde, i samarbete med
Lunds Universitetssjukhus. Under fjarde kvar-
talet utdkades studien till att &ven omfatta
Sahlgrenska universitetssjukhuset och i bér-
jan av 2016 véntas universitetssjukhuset i
Linkdping ansluta sig.

Ytterligare en klinisk studie, inom Probi
Defendum®, startades under dret. Syftet med
studien é&r att bredda dokumentationen il
att ocks& omfatta barn. Studien bygger pé
resultat frén den studie som avbroéts 2014 pa
grund av att det féretag som kontrakterats
att utfdra studien gick i konkurs.

Inom Probi Digestis® har tvé studier pla-
nerats, vilka kommer att starta i bérjan av
2016. Studierna syftar till att 8ka dokumen-
tationen av hélsoeffekter av LP299V®, samt
att bredda dokumentationen fér légre
&ldersgrupper.

Baserat pa de studier som under 2014
visade att en kombination av tre av Probis
stammar gav minskad benférlust hos méss,
har Probi planerat en stérre klinisk studie,
som &ven denna kommer att startas under
forsta kvartalet 2016.

Utdver det kliniska forskningsprogrammet
har ett antal applikationsprojekt utfarts for
att starka basen fér utveckling av nya livs-
medelsprodukter inom Functional Food.

Publicerade artiklar

Under 2015 har 7 forskningsstudier base-
rade pd Probis probiotiska stammar publice-
rats i vetenskapliga tidskrifter. Studierna
demonstrerar bland annat:

® Absorptionen av jérn 6kade med 50 %
fran en fruktdryck med LP299V® nér-
varande.

® Minskad férekomst av Clostridium difficile
efter antibiotikabehandling av hégriskpa-
tienter nér LP299V® gavs till patienterna.
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Vetenskapligt réd

Probi har till sin hjélp ett vetenskapligt r&d
best&ende av vélrenommerade forskare och
l&kare frén flera olika discipliner och forsk-
ningsomré&den med hég relevans fér Probis
framtida utveckling. R&det ger r&dgivning
och rekommendationer till Probis styrelse och
ledning inom forskningsrelaterade fragor
med utg&ngspunkt i Probis nuvarande forsk-
ningsportfélj samt framtida forskning och
produktutveckling. Medlemmar i Probis
vetenskapliga rad ér:

e Jan Nilsson (ordférande), professor i
kardiovaskular experimentell forskning
vid Lunds universitet.

e lars Gatenbeck, disputerad lgkare,
styrelseordférande och styrelseledamot
i ett flertal féretag och organisationer
inom Life Science.

® Glenn Gibson, professor i livsmedels-
mikrobiologi vid universitetet i Reading,
Storbritannien.

® Maria Rescigno , professor och ansvarig
for enheten for dendritisk cellbiologi och
immunterapi vid europeiska institutet fér
onkologi i Milano, ltalien.

® Henrik Vestergaard, docent vid The Novo
Nordisk Foundation Center for Basic
Metabolic Research i Kdpenhamn,
Danmark.

e Hans Wigzell, professor emeritus i immu-
nologi, Karolinska Institutet, Stockholm.

Probis vetenskapliga réd har sammantrétt 2
génger under 2015. Daremellan har enskilda
rédsmedlemmar deltagit i diskussioner och
planering av nya vetenskapliga studier.

Medarbetare

Probi hade vid utgéngen av aret 37 (27)
anstdllda, 24 (19) kvinnor och 13 (8) mén.
Medelantalet anstéllda har varit 32 (26).
Huvuddelen av nyanstéliningarna under éret
har gjorts inom marknad och férséljning.
Aven Probis forsknings- och utvecklings-
organisation har férstérkts genom nyanstéll-
ningar inom savél applikationsomré&det som
den kliniska forskningen. Vidare har Probi
under 2015 etablerat ett helégt dotterbolag i
Singapore med en anstdlld fér att effektivare
kunna bearbeta den viktiga asiatiska mark-
naden.

Under bérjan av 2016 har Probi anpassat
sin organisation fér att hantera det kande
antalet kunder och en allt stérre andel varu-
férsdlining. Detta har gjorts genom att bland
annat logistik, produktion, kvalitetsfragor och
kundanpassningar samlats i en ny funktion,
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Operations. Probi utdkar dérmed sin led-
ningsgrupp med Linda Neckmar, som blir
ansvarig fér Operations. Linda Neckmar har
sedan 2011 ansvarat fér Probis afférsom-
réde Consumer Healthcare.

Héndelser efter balansdagen

Inga vésentliga héndelser har intraffat efter
balansdagen.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Probi bedriver kontinuerligt ett arbete fér att
identifiera och vérdera de olika typer av ris-
ker som verksamheten &r exponerad for.
Detta resulterar i en Riskhanteringspolicy
som revideras minst &rligen av bolagets
styrelse. Probi har hérigenom en klar bild av
vilka riskerna &r och hur dessa kan hanteras
for att minimera de negativa effekterna p&
verksamheten och bolagets utveckling.

Avtal med strategiskt utvalda
samarbetspartners

Probi har avtal med ett antal partners i olika
l&nder som marknadsfér Probis produkter
och teknologi eller planerar att géra detta.
Skulle n&got eller n&gra av dessa samarbe-
ten upphéra eller inte leda till lanseringar
kommer det att ha negativ inverkan pé Pro-
bis intékter, resultat och finansiella stélining.

Konkurrens

Det 6kade intresset for probiotika innebér att
Probi méter kad internationell konkurrens
frén ingrediensféretag och leverantérer av
probiotika. Konkurrensen kommer éven frén
andra produkter som ger motsvarande héilso-
effekter. P& sikt kan detta innebéra ett hot
mot Probis marknadsstélining och tillvéxt.

Regulatoriska risker

Kraven och reglerna fér anvéindande av hél-
sopastéenden fér bland annat probiotiska
produkter ské&rps kontinuerligt. Sedan den
1juli 2007 regleras nérings- och hélsopdsta-
enden av en EG-férordning (nr 1924/2006)
i alla EU-lénder, vilket inneburit stora restrik-
tioner i mdjligheterna att kommunicera
halsoméssiga produktférdelar till konsumen-
ter. En skérpning av regulatoriska processer
pégér dven p& andra geografiska markna-
der. Bland annat i USA diskuteras vilka krav
som ska stéllas pé& vetenskapliga studier
avseende antal och kvalitet fér att dessa ska
kunna underbygga ett hélsopést&ende fér
produkter med probiotika.

Dé& Probis fortsatta expansion férutsétter
produktlanseringar pé ett dkat antal geo-
grafiska marknader i och utanfér Europa
kan en skérpning av regulatoriska processer
pé olika marknader medféra risk for skade

@
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kostnader och senarelagda lanseringar
fér Probi.

Patent och réttigheter

Probis fortsatta utveckling ér till stor del
beroende av fortsatt framgdngsrik forskning
och férmégan att skydda framtida intékisfls-
den genom férsdljning av produkter med ett
omfattande patentskydd. Darmed &r det vik-
tigt att beviliade patent kan vidmakthéllas
och att nyutvecklade produkter och tillamp-
ningar kan patenteras eller skyddas pa
annat sétt. Probi bedriver ett kontinuerligt
arbete for att stérka det immaterialréttsliga
och kommersiella skyddet av sina produkter.
Detta arbete omfattar férutom nya patent
for befintliga och nya produkter féljande:

e Utveckling av know-how kring teknologi
och produkter.

e Regulatoriskt skydd i form av myndighets-
godkénnanden géllande hélsopastaen-
den och férsdlining av produkter.

o Rattsligt skydd fér Probis varumérken
och ett mé&lmedvetet arbete for att 6ka
ké&nnedomen om varumdrkena.

® langsiktiga kommersiella avtal med
Probis nyckelkunder.

Varuférsérining

En betydande del av Probis framtida tillvéxt
baseras pé leverans av fardig produkt i form
av pulver, kapslar och tabletter. Probi ér
dérmed beroende av att ett antal leverants-
rer kan leva upp till sverenskomna villkor
géllande bland annat kvalitet, volymer

och leveranstid.

Produktansvar

Probi kan bli féremal fér produktansvarskrav
om bolagets produkter p&stas ha orsakat
person- eller egendomsskada. Probis forscik-
ringsprogram innehéller Produktansvars-
skydd. Verksamheten kan dock ge upphov till
skadesténdsansprék som inte técks av fér-
séikringarna, vilket skulle kunna ge negativ
inverkan pé& Probis resultat och finansiella
stéllining.

Strategisk forskning och utveckling

Probis forskning och utveckling omfattar
bade egna insatser och samarbeten med
externa svenska och internationella forskare
och organisationer. Det finns dock inga
garantier f&r att dessa insatser eller sam-
arbeten resulterar i nya lanseringsbara
produkter eller att Probi far ensamrdatt till
eventuella resultat.

®

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nyckelpersoner och medarbetare

Probis framtida utveckling ér beroende av
att kunna behélla medarbetare samt att
rekrytera och introducera nya medarbetare
med efterfrégad kompetens.

Finansiella risker

Probi &r i sin verksamhet exponerad fér olika
finansiella risker. Dessa risker och hur de han-
teras beskrivs i Not 3 Finansiella riskfaktorer.

Framtida utveckling

Grunden i Probis verksamhet &r att bedriva
forskning och utveckling, patentera och doku-
mentera probiotiska bakterier och utveckla
fardiga probiotiska konsumentprodukter.
Probis strategi baseras pé& kompletterande
afférsmodeller fér de tvé afférsomradena
Consumer Healthcare och Functional Food.
Bolagets langsiktiga mélsétining &r att fort-
satta skapa 16nsam tillvéxt genom att
utvidga och utveckla férséliningen pé vérlds-
marknaden av produkter inom bé&da afférs-
omrddena. Probi bedémer att det finns fér-
utséttningar for fortsatt fillvéixt under 2016,
dock inte p& samma nivé som under verk-
samhetsdaret 2015, och att saval resultat som
kassafldde fran den [6pande verksamheten
kommer att vara positivt under det kom-
mande verksamhetsdret.

Miljo och kvalitet

Probis miljsledningssystem certifierades 2012
enligt ISO 14001:2004 med SP Sveriges Tek-
niska Forskningsinstitut som externt certifie-
ringsorgan. Milisledningssystemet omfattar
all verksamhet pé& Probi férutom verksamhe-
ten vid Probi Asia-Pacific Pte. Ltd. i Singa-
pore. Systemet bestar av en miljdpolicy,
milishandbok och miljpaspektlista.

De prioriterade betydande miljéaspek-
terna i Probis verksamhet &r:

e Val av leverantdrer for produkter och
fiénster.

e Val av férpackningsmaterial fér
produkter.

e Hantering av riskavfall fr&n laboratorie-
verksamheten.

Under 2015 genomférdes en omcertifierings-
revision av miljdledningssystemet med SP
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut som
externt certifieringsorgan.

Probis verksamhet &r internationell vilket
medfér ticinsteresor med flyg. Probi klimat-
kompenserar fér de koldioxidutslépp som
uppstéar i samband med samtliga tjd@nsteresor
som gdrs med flyg. Fér 2015 har Probi

klimatkompenserat motsvarande 354 ton
CO,-ekvivalenter (207) i skogsprojektet
Trees of Hope i Malawi i samarbete med
ZeroMission enligt PlanVivo-standarden.

Probis verksamhet &r inte fillsténdspliktig
enligt milisbalken.

Probis laboratorieverksamhet &r sedan
1998 ackrediterad enligt ISO 17025 "All-
ménna krav fér provnings- och kalibrerings-
laboratorier”. SWEDAC ér tillsynsmyndighet
for ackrediteringen.

Dotterbolag

Probi AB har tre helégda dotterbolag: Probi
Asia-Pacific Pte. Ltd., Probi Food AB (vilande)
och Probi Feed AB (vilande).

Férslag till vinstdisposition

i moderbolaget

Till &rsstémmans férfogande stér féljande
vinstmedel i moderbolaget (SEK):

Balanserat resultat 67 107 987
Arets resultat 48 895 433
Totalt 116 003 420

Styrelsen och verkstéllande direktéren fore-
slér att de till &rsstémmans férfogande
stéende vinstmedlen disponeras s&:

att till aktiedgarna utdelas

1,00 krona per utestende aktie 9 115 300
106888 120

116 003 420

att i ny rékning balanseras
Totalt

| f5rslaget till utdelning har beaktats att bola-
get dger egna aktier som ej &r utdelningsbe-
réttigade. Koncernens balanserade resultat
enligt koncernens rapport éver finansiell
stéllning uppgar till 75 676 TSEK och Ovrigt
tillskjutet kapital uppgér till 64 740 TSEK.

Styrelsen férutser en fortsatt positiv
utveckling under 2016. Det &r styrelsens upp-
fattning att den féreslagna utdelningen inte
hindrar Probi frén aft fullgéra sina férpliktel-
ser p& kort och léng sikt eller att genomf&ra
nédvéndiga investeringar.
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Bolagsstyrningsrapport

Probi AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebo-
lag vars aktie ar noterad pd NASDAQ OMX
Stockholm sedan 2004. Probi ska enligt
bolagsordningen utveckla, framstélla och
marknadsféra produkter som kan verka till-
véxtstimulerande och/eller reglerande av
den naturliga mikrofloran hos ménniskor

samt dérmed sammanhdngande verksamhet.

Bolagsstyrningen av Probi utgér frén
géllande lagstiftning, st&mmobeslut, bolag-
sordning, noteringsavtal, Svensk kod fér
bolagsstyrning ("Koden”) samt styrelsens
och ledningens arbete.

Fér information om Kodens innehdll hén-
visas till www.bolagsstyrningskollegiet.se.

Denna rapport om bolagsstyrning avser
rékenskapsaret 2015 och har uppréttats i
enlighet med Arsredovisningslagen och
Kodens bestémmelser. Probis bolagsordning
och ytterligare information om Probis
bolagsstyrning finns p& www.probi.se under
“Investor Relations”.

Tillimpning av Koden

Probi samt dess styrelse och valberedning
tillimpar Svensk kod fér bolagsstyrning. Inga
avvikelser har gjorts fran Kodens regler.

Agarférhéllanden och aktiekapital

Den 31 december 2015 hade Probi 3884
(3332) aktiedgare enligt Euroclear Sweden
AB. Vid denna tidpunkt hade Probi en &gare
med aktieinnehav som representerar minst
en tiondel av réstetalet fér samtliga aktier i
bolaget: Symrise AG, Tyskland, med 51,4 %
av rosterna.

Vid é&rets slut uppgick bolagets aktie-
kapital till 46 826 500 kronor férdelat pé&
9365300 aktier om nominellt 5,00 kronor.
Samtliga aktier &r av samma aktieslag och
ger rétt till en rést och lika rétt till andel i
bolagets tillg&ingar och resultat. Bolags-
ordningen innehéller inga begrénsningar
géllande aktiernas verlétbarhet.

Probi innehade vid érets slut 250 000
egna aktier, vilket motsvarar 2,7 % av det
totala antalet aktier, med ett kvotvérde om
5 SEK per aktie. Dessa aktier ger ingen rost-
rétt och &r inte berdttigade till utdelning.

Bolagsstéimma

Aktiedgarna utévar sitt inflytande &ver bola-
get vid bolagsstémman, som &r Probis hég-

sta beslutande organ. Arsstdmman halls
inom sex manader fran rékenskapsdrets
utgang. Kallelse till denna gérs tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stdmman.
Samtliga aktiedgare som é&r upptagnaii
utskrift av aktieboken och som anmaélt del-
tagande har rétt att delta p& stémman och
résta. Varije aktie ger rétt till en rést.

Arsstémma hélls i Lund den 23 april 2015.
Vid @rsstémman genomférdes val av styrelse,
revisorer och valberedning samt fattades
beslut om rikilinjer for ersétining fill ledande
befattningshavare vilket beskrivs i det
fsljande.

Ersatining till ledande befattningshavare

Arsstémman 2015 beslutade om féljande
riktlinjer f&r ersdttning till ledande befatt-
ningshavare. Probi skall erbjuda en mark-
nadsmdssig totalkompensation som méjliggér
att ledande befattningshavare kan rekryte-
ras och behéllas. Kompensationen till bolags-
ledningen skall bestd av fast [8n, rérlig 16n,
pension samt &vriga ersattningar. Tillsam-
mans utgdr dessa delar den anstéilldes total-
kompensation. Den fasta 16nen skall beakta
den anstélldes ansvarsomréden och erfaren-
het. Den rérliga I6nen skall vara beroende
av den anstdlldes uppfyllelse av kvantitativa
och kvalitativa mél och skall uppgé till hégst
50% av den fasta arslénen. Ovriga ersétt-
ningar och férmaner skall vara marknads-
méssiga och bidra till att underlatta befatt-
ningshavarens méjligheter att fullgéra sina
arbetsuppgifter.

Bolagsledningens anstéllningsavtal inklu-
derar uppsdgningsbestdmmelser. Enligt
dessa avtal kan anstélining vanligen upp-
héra p& den anstélldes begéran med en
uppséigningstid av tre till sex ménader och
p& bolagets begdran med en uppségningstid
av sex ill tolv ménader. Oféréndrad 6n
utgar under uppségningstiden. Ersattningsut-
skottet skall &ga rétt att fréngé ovanstéende
riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett
enskilt fall finns s&rskilda skél som motiverar
det. Infér rsstémman 2016 féreslér styrelsen
stémman besluta om riktlinjer med samma
lydelse.

Valberedning

Valberedningen véljs vid &rsstémman och
dess huvudsakliga arbetsuppgifter &r att:

utvardera styrelsens sammanséttning
och arbete

® tafram férslag till stémman fér val av
styrelse och styrelseordférande samt
arvode fér dessa

® tafram férslag till stamman fér val av
revisor samt arvode fér denne

Arsstémman den 23 april 2015 beslutade
att valberedningen ska bestd av tre dgar-
representanter. Till ledaméter av valbered-
ningen omvaldes Heinz-Jirgen Bertram
(CEO Symrise AG) (sammankallande),
Bengt Jeppsson (Professor pa enheten fér
kirurgi vid Lunds Universitet) samt Jannis
Kitsakis (4:e AP-fonden).

Valberedningens férslag presenteras i
samband med kallelse till &rsstémman. Aktie-
dgare som dnskar kontakta valberedningen
kan géra detta enligt information pé Probis
hemsida www.probi.se.

Styrelse

Enligt Probis bolagsordning ska styrelsen
besta av lagst tre och hégst sju ledaméter
med hégst tre suppleanter som utses av &rs-
stémman. Bolagets bolagsordning saknar
séirskilda bestémmelser om tillséttande och
entledigande av styrelseledaméter samt om
&ndring av bolagsordningen.Vid bolags-
stémman den 23 april 2015 besléts att vélja
en styrelse best&ende av sex ordinarie leda-
médter utan suppleanter med féljande sam-
mansdttning: (Siffror inom parentes avser
narvaro vid styrelsemé&ten under 2015.)

Jean-Yves Parisot, ordférande (nyval) (7 av 7)
Jan Nilsson (omval) (11 av 11)

Benedicte Fossum (omval) (11 av 11)

Eva Redhe (omval) (8 av 11)

Jonny Olsson (nyval) (7 av 7)

Jérn Andreas (omval) (10 av 11)

Samtliga styrelseledaméter &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Presentation av styrelsens ledaméter finns pé
bolagets hemsida www.probi.se och i den
tryckta &rsredovisningen fér 2015 pé sidorna
70-71.

Arsstémman beslutar om principer och
beloppsgrénser fér styrelsearvoden. Fér
ar 2015 faststdlldes styrelsearvodet till

®
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1175 TSEK, varav 300 TSEK férdelas till ord-
féranden och 175 TSEK férdelas till var och
en av de &vriga fem ledaméterna.

En styrelseledamot kan under en kortare
tid utféra konsulttjéinster &t Probi. Detta for-
utsditter ett styrelsebeslut och gérs enbart om
det beddms utgdra det mest kostnadseffek-
tiva och férménliga alternativet fér bolaget.
Konsultarvoden av denna typ redovisas i
arsredovisningen.

Fér information om erséttningar till styrel-
sen se not 10 och 25.

Verkstallande direktor

Presentation av verkstéllande direktér finns
pé&bolagets hemsida www.probi.se ochiden

tryckta @rsredovisningenfér 2015 p&sidan72.

Revisorer

Vid &rsstémman 2015 valdes det registre-
rade revisionsbolaget Deloitte AB med auk-
toriserade revisorn Per-Arne Pettersson som
huvudansvarig revisor fér tiden till och med
arsstémman 2016.

Styrelsens arbete och arbetsordning

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Probis
organisation och férvaltning av bolagets
angeldgenheter. Styrelsen beslutar om fill-
s&ttande och entledigande av verkstéllande
direktdr samt om stdrre organisations- och
verksamhetsféréndringar. Styrelsens upp-
gifter omfattar vidare att utvérdera och fast-
stélla strategier, afférsplaner och budget.
Delérsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning faststalls av styrelsen.

Varije &r genomfér styrelsen en utvérde-
ring av VD:s prestationer jamfért med fast-
stéllda l&ng- och kortsiktiga méil. | samband
med detta faststdlls VD:s mél fér det kom-
mande verksamhetsdret. Ingen representant
frén féretagsledningen deltar vid denna
utvérdering.

Styrelsen faststéller &rligen en arbets-
ordning som reglerar arbetsférdelning och
ansvar mellan styrelse, ordférande och verk-
stéllande direktér. Denna arbetsordning fast-
stélls vid styrelsens konstituerande samman-
tréide som haélls i anslutning till &rsstéamman.

Styrelsens ordférande ansvarar for att
kontinuerligt félja bolaget och se till att samt-
liga styrelseledaméter [6pande fér néd-
véndig och relevant information f&r att
beddma och utvérdera Probi och dess verk-
samhet. Ordférande ska samréda med verk-
stéllande direktor i strategiska fragor, leda
styrelsemdtena samt se till att styrelsedren-
den inte handléggs i strid med aktiebolags-
lagens javsregler. Styrelsen faststéller arligen
en instruktion f&r verkstdllande direktéren.
Denna omfattar riktlinjer fér den [6pande
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férvaltningen, bokféringen och medelsfér-
valtningen samt interna kontrollen i bolaget.
I instruktionen definieras éven verkstéllande
direktérens befogenheter samt informations-
skyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen skall samlas till minst fyra ordi-
narie méten j@mnt férdelade &ver aret samt
ett konstituerande méte. Styrelsens ordinarie
méten under 2015 har, utéver fasta punkter,
fokuserat huvudsakligen pé strategi- och
strukturfrégor géllande Probis langsiktiga
utveckling och tillvéaxt. Utéver detta har sty-
relsen sammantrétt per telefon vid 7 tillféllen
under 2015. Dessa méten har bland annat
behandlat fragor i samband med kommersi-
ella avtalsférhandlingar.

Revisionsutskott

Probis revisionsutskott utgérs av styrelsen i
sin helhet. Styrelsen héller kontinuerlig kon-
takt med revisorerna, som personligen
avrapporterar sin granskning och sina iaki-
tagelser minst tvé génger per é&r. Revisorerna
informerar &ven om de prioriterade gransk-
ningsomr&den som den kommande revisio-
nen ska omfatta, medan styrelsen informerar
revisorerna om frégestéliningar eller omra-
den som styrelsen énskar sérskilt belysta.
Revisionsutskottet har sammantrétt tvé
génger under 2015 varvid samtliga ledamé-
ter utom en deltog.

Erséttningsutskott

Probis erséttningsutskott utgdrs av styrelsen i
sin helhet. Ersattningsutskottets uppgift ér att
faststélla 16n och ersattningar for verkstél-

lande direktdr samt bonussystem fér bolaget.

Lon och ersattningar for dvriga ledande
befattningshavare beslutas av verkstéllande
direktdren i samréd med styrelsens ordfo-
rande. Principer fér erséttning och andra
anstdllningsvillkor f&r verkstéllande direkts-
ren och ledande befattningshavare beslutas
av arsstémman. Erséttningsutskottet har
under 2015 sammantrétt vid tre tillféllen. Vid
ett av dessa méten var en ledamot frénva-
rande.

Fér information om 16n och ersé&ttningar
till VD och évriga ledande befattningshavare
se not 10.

Styrelsens rapport om den interna
kontrollen

Styrelsen ansvarar f&r den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.
Denna rapport &r begrénsad till den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen.

Befogenheter och ansvar &r dokumente-

rade och kommunicerade i interna riktlinjer
och instruktioner. Detta omfattar bland annat
arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktéren, attestinstruktion
samt redovisnings- och rapporteringsinstruk-
tioner. Syftet med instruktionerna i dessa
dokument &r att minimera risken fér oegent-
ligheter och ofillbérligt gynnande av annan
part pé& féretagets bekostnad.

Styrelsen féljer bolagets finansiella
utveckling genom rapportering vid styrelse-
méten och I6pande finansiell rapportering.
Verkstéllande direktéren ansvarar fér att for-
bereda och framlégga rapport med féljande
huvudsakliga innehdll fér aktuell period vid
varie styrelseméte:

® Forsdlinings- och marknadsutveckling
samt status f6r FoU-projekt.

e Balans- och resultatrékningar samt finan-
sieringsanalys.

® Investeringar och kapitalbindning.
o Nyckeltal.

® Prognos fér innevarande kvartal samt
helér.

Utéver detta ska verkstéllande direktdren
enligt faststélld tidplan tillstélla styrelsens
ledaméter en finansiell rapport.

Kvaliteten i den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar fér att kvaliteten i bola-
gets finansiella rapportering sékerstdlls. Den
information som bolagsledningen l&mnar
utvérderas kontinuerligt av styrelsen. Det
centrala i denna utvérdering &r att séker-
stélla att dtgérder vidtas rérande de eventu-
ella brister som identifierats samt att beslu-
tade kvalitetsférbattringar genomférs. Sty-
relsen héller vidare I6pande kontakt med
bolagets revisorer som ocksé gér en éver-
siktlig granskning av samtliga kvartalsrap-
porter enligt styrelsens beslut. Det har, med
hénsyn till bolagets storlek, inte bedémts
vara motiverat att inrétta en sarskild intern-
revisionsfunktion. Frégan om en sérskild
internrevisionsfunktion prévas av styrelsen
arligen.
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Finansiella rapporter

Koncernens och moderbolagets rapporter éver totalresultat

KONCERNEN MODERBOLAGET

Valuta: TSEK Not 2015 2014 2015 2014

Rérelsens intékter

Nettoomséttning 7 215711 135242 215711 135242
Ovriga intakter 7 4973 2510 4973 2510
Summa rérelsens intakter 6 220 684 137752 220 684 137752

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -63120 -41 677 -63120 -41 677
Kostnader fér erséttning till anstéllda 10 -41 251 -31937 -41 251 -31937
Ovriga externa kostnader 8,9,14 —-47 069 -27 930 —47 142 -27 930
Avskrivningar av anléggningstillgéngar 16,17,18 -6070 -5419 -6 070 -5419
Utrangering av anléggningstillgangar 11 -106 -3740 -106 -3740
Summa rérelsens kostnader 6,24 -157616 -110703 -157689 -110703
Rérelseresultat 63068 27 049 62995 27 049
Finansiella intékter 12 3248 1648 3248 1648
Finansiella kostnader 12 -3226 -607 -3422 -412
Resultat fran finansiella intékter och kostnader 22 1041 -174 1236
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan - - 105 -62
Resultat fore skatt 63090 28090 62926 28223
Periodens skatt 13 -14 051 -6 325 -14031 -6 355
Avrets resultat 49039 21765 48 895 21868
Omrakningsdifferenser vid omrdkning av utléindska verksamheter -4 - - -
Summa totalresultat fr éret 49 035 21765 48 895 21 868
Antal utestéende aktier vid rapportperiodens utgéng 9115300 9115300

Antal utestéende aktier i genomsnitt 9115300 9115300

Resultat per aktie réknat pé drets resultat, SEK 5,38 2,39

Arets resultat sévél som totalresultat &r i sin helhet hanfrligt till moderbolagets aktiedgare.

Nagon utspédningseffekt férekommer inte, da bolaget inte har ndgra utestdende konverteringslan eller teckningsoptioner.

Under 2011 genomférde Probi aterkép av egna aktier och égde vid utgéngen av 2015 totalt 250 000 egna aktier.
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgangar

Valuta: TSEK Not 2015 2014
Anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter 15 31250 18 340
Patent och licenser 16 9570 8910
Goodwill 2762 2762
Inventarier, verktyg och installationer 17,18 4581 4864
Uppskjuten skattefordran - 43
Summa anléggningstillgéngar 48163 34919
Omséttningstillgéngar

Varulager 4468 3561
Kundfordringar 20 26930 25323
Ovriga kortfristiga fordringar 1473 1936
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 3826 2069
Likvida medel 3 143024 108 181
Summa omséttningstillgéngar 179721 141 070
Summa tillgangar 227 884 175 989

Eget kapital och skulder

Valuta: TSEK Not 2015 2014
Eget kapital

Aktiekapital 46 827 46827
Ovrigt tillskjutet kapital 64740 64740
Reserver -4 -
Balanserat resultat inklusive drets resultat 75676 34 386
Summa eget kapital 187 239 145953
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt 122 145
Summa léngfristiga skulder 122 145
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 16 235 17 344
Skatteskuld - 2528
Ovriga kortfristiga skulder 8737 2342
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 15551 7677
Summa kortfristiga skulder 40523 29 891
Summa eget kapital och skulder 227 884 175 989

Stallda sékerheter och ansvarsférbindelser, se not 24.
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Moderbolagets balansrékning

PROBI ARSREDOVISNING 2015

Tillgangar

Valuta: TSEK Not 2015 2014
Anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter 15 31250 18 340
Patent och licenser 16 9570 8910
Inventarier, verktyg och installationer 17,18 4581 4864
Andelar i koncernféretag 19 4329 4031
Summa anléggningstillgéngar 49730 36145
Omséttningstillgéngar

Varulager 4468 3561
Kundfordringar 20 27135 25323
Ovriga kortfristiga fordringar 1473 1797
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 3815 2069
Likvida medel 3 142718 108181
Summa omséittningstillgéngar 179 609 140931
Summa tillgéngar 229 339 177 076

Eget kapital och skulder

Valuta: TSEK Not 2015 2014
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 46 827 46827
Reservfond 21140 21140
Summa bundet eget kapital 67 967 67 967
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 67108 52988
Arets resultat 48 895 21868
Summa fritt eget kapital 116 003 74856
Summa eget kapital 183970 142 823
Langfristiga skulder

Skuld till koncernféretag 4035 4035
Summa léngfristiga skulder 22 4035 4035
Obeskattade reserver

Ackumulerade &veravskrivningar 555 660
Summa obeskattade reserver 555 660
Kortfristiga skulder

Leverant&rsskulder 16 507 17 344
Skatteskuld - 2528
Ovriga kortfristiga skulder 8737 2009
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 15535 7 677
Summa kortfristiga skulder 40779 29558
Summa eget kapital och skulder 229 339 177 076

Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser, se not 24.

@
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport 6ver koncernens foréindringar i eget kapital

Valuta: TSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver  Balanseratresultat  Summa eget kapital
Ingéende balans 2014-01-01 46 827 64740 - 19 458 131025
Avets resultat - - - 21765 21765
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat - - - 21765 21765
Utdelning avseende 2013 - - - -6 837 -6 837
Summa transaktioner med aktiedigare - - - -6 837 -6 837
Ingéende balans 2015-01-01 46 827 64740 - 34386 145 953
Arets resultat - - - 49039 49039
Ovrigt totalresultat - - -4 - -4
Summa totalresultat - - -4 49 039 49 035
Utdelning avseende 2014 - - - -7749 -7749
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -7749 -7749
Utgdende balans 2015-12-31 46 827 64740 -4 75676 187 239

Arets resultat sévél som totalresultat &r i sin helhet hanfarligt till moderbolagets aktieagare.

Rapport 6ver moderbolagets forandringar i eget kapital

Valuta: TSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa eget kapital
Ingéende balans 2014-01-01 46 827 21140 59 825 127 792
Arets resultat - - 21 868 21 868
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 21 868 21 868
Utdelning avseende 2013 - - -6 837 -6 837
Summa transaktioner med aktiedigare - - -6 837 -6 837
Ingéende balans 2015-01-01 46 827 21140 74 856 142 823
Arets resultat - - 48 895 48 895
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 48 895 48 895
Utdelning avseende 2014 - - -7748 -7748
Summa transaktioner med aktiedégare - - -7748 -7748
Utgdende balans 2015-12-31 46 827 21140 116 003 183970

Antalet aktier uppgar till 9 365 300, med ett kvotvéirde om 5 SEK. Av dessa innehar Probi AB 250 000 aktier, vilket motsvarar 2,7 %.
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Koncernens och moderbolagets rapporter 6ver kassafloden

KONCERNEN MODERBOLAGET

Valuta: TSEK Not 2015 2014 2015 2014

Den Ispande verksamheten

Resultat fére skatt 63090 28090 62926 28090
Avskrivningar och utrangeringar 6176 9159 6071 9159
Reavinst/—férlust avyttring materiella anléggningstillgéngar 31 30 31 30
Betald skatt -16 689 -5147 -16 689 -5147
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore foréndringar av rérelsekapital 52608 32132 52339 32132
Férandring av varulager -907 -882 -907 -882
Féréndring av rérelsefordringar -2901 -4143 -3234 -4143
Féréndring av rérelseskulder 13286 10126 13880 10126
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 62086 37 233 62078 37 233

Investeringsverksamheten

Férvérv avimmateriella anléggningstillgéingar -18256 -9824 -18554 -9824
Férvérv av materiella anléggningstillgéingar -1238 -3823 -1238 -3823
Avyttring av materiella anléggningstillgangar - 131 - 131
Kassafléde fran investeringsverksamheten -19 494 -13516 -19792 -13516

Finansieringsverksamheten

Utdelning -7749 -6 837 -7749 -6 837
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -7749 -6 837 -7749 -6 837
Féréindring av likvida medel 34 843 16 880 34537 16 880
Likvida medel vid &rets bérjan 108 181 91301 108 181 91301
Likvida medel vid periodens slut 143024 108 181 142718 108 181

2015 2014 2015 2014
Erhallen rénta 128 1219 128 1219
Betald réinta -19 - -19 -
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Noter

Not1 Allmén information

Probi Aktiebolag (publ) med séte i Lund, Sverige, grundades 1991
och &r en ledande aktér inom probiotisk forskning och utveckling av
effektiv och véldokumenterad probiotika.

Bolagets forskning bedrivs kring levande mikroorganismer med
vetenskapligt bevisade hélsoeffekter. Forskningsomradena ér: mage
och tarm, immunfdrsvar, metabola syndromet samt stress och ater-
h&mtning. Probis kunder &r ledande féretag inom afférsomrédena
Functional Food och Consumer Healthcare.

Koncernen bestar av moderbolaget Probi AB samt tre dotter-
bolag: Probi Asia-Pacific Pte. Ltd., Probi Food AB (vilande) och Probi
Feed AB (vilande). Probi AB é&r i sin tur ett dotterbolag till Symrise AG,
org. nr. HRB 200436, med séte i Holzminden, Tyskland. Koncernredo-
visningen fér Symrise AG finns tillgéinglig pé www.symrise.com. Probis
aktie &r noterad p& Nasdag OMX Stockholm.

Not2 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, "RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
- januari 2015” samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och International Financial Reporting Standards Interpretations
(IFRIC) s&dana de antagits av EU.

Att upprétta rapporter i enlighet med IFRS kréver anvéndning av
en del viktiga bedémningar och uppskattningar fér redovisningsén-
damaél. Vidare krévs det att ledningen gér vissa beddmningar vid till-
l&mpningen av koncernens redovisningsprinciper. Omré&den som
innefattar en hég grad av bedémning, som ér komplexa eller omré&-
den dér antaganden och uppskattningar &r av vésentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och éndrade standarder

Ett antal nya eller éndrade standarder har trétt i kraft och géller for
rdkenskapsaret 2015. Dock &r det ingen av dessa som har haft n&dgon
péverkan pé& koncernens finansiella rapporter 2015.

Nya och éndrade standarder och tolkningar som énnu inte trétt ikraft
De nya eller éndrade standarder och nya tolkningar som har givits ut,
men som tré&der ikraft for rékenskapsér som bérjar den 1 januari
2016 eller senare, har &nnu inte bérjat tilldmpas av koncernen.
Nedan beskrivs de som bedéms fé& paverkan pé koncernens finan-
siella rapporter den period de tillémpas fér férsta géingen.

IFRS 15 Intékter av kundkontrakt kommer att tréda ikraft for
réikenskapsdret som pdbérias den 1januari 2018. Hur den bedéms
péverka koncernen har dérfér inte utretts énnu.

Féretagsledningens bedémning ér att tillimpningen av IFRS 9
Finasiella instrument samt IFRS 16 Leasing, som trader ikraft 2018
respektive 2019, kan péverka de redovisade beloppen i de finansiella
rapporterna vad géller koncernens finansiella tillgangar och skulder.
Féretagsledningen har énnu inte genomf&rt en detaljerad analys av
effekterna vid tilldmpningen.

Féretagsledningen beddmer att dvriga nya eller éndrade stan-
darder och nya tolkningar, som inte har trétt ikraft, inte véntas f&
né&gon vésentlig paverkan p& koncernens finansiella rapporter nér
de tilldmpas fér forsta gangen.

2.1 Férutséttningar vid uppréttande av koncernens

finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som ocksé

&r rapporteringsvalutan fér sévél moderbolaget som koncernen.
Samtliga belopp som anges &r om inget annat anges avrundade till
ndrmaste tusental. Varderingsgrunden ér anskaffningsvérde om inget
annat anges.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna
koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har
tillimpats konsekvent fér alla presenterade &r, om inte annat anges.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper med de
undantag och tilligg som stipuleras av “RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer — januari 2015". Redovisningsprinciperna for
moderbolaget anges i avsnittet 2.16 "Moderbolagets redovisnings-
principer”.

2.2 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotter-
bolag. Dotterbolag é&r alla de féretag dér koncernen har rétten att
utforma finansiella och operativa strategier pd ett sétt som vanligen
folier med ett aktieinnehav uppgdende till mer an hélften av réstrat-
terna. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen frén och med
den dag da det bestémmande inflytandet éverférs till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag dé
det bestdmmande inflytandet upphér.

2.3 Segmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett sétt som éverensstémmer med
den interna rapportering som ldmnas till den hégsta verkstéllande
beslutsfattaren, enligt IFRS 8 Rérelsesegment. | Probi har denna funk-
tion identifierats som ledningsgruppen.

2.4 Intékter

Intékter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhdllits eller kom-
mer att erhéllas fran férsalining av egna varor eller royalties fran
samarbetspartners som séljer varor med Probis produkter pé licens,
rénta pé& finansiella instrument och i fsrekommande fall intékter av
engdngskaraktar.

Probiredovisar en intékt nér kriterier har uppfyllts fér var och en av
bolagets verksamheter sésom beskrivs nedan. Intéktsbeloppet anses
inte kunna métas pd ett illforlitligt séitt férrén alla férpliktelser avse-
ende transaktionen har uppfyllts eller férfallit. Probi grundar sina
bedémningar pé historiska utfall och beaktar dérvid typ av kund, typ
av transaktion och speciella omsténdigheter i varje enskilt fall.

* Royaltyintikter: Royaltyintékter intéktsredovisas som en procent-
sats utifrén licenstagarens redovisning av férséliningsvérdet av



konsumentprodukter innehdllande Probis produkter och ingredi-
enser. Om procentsatsen &r kopplad till olika niv&er pé férsélj-
ningsvdrdet, och dérmed &ndras nér dessa uppnds, anvénds i
varje kvartal en bedémd genomsnittlig procentsats fér &ret, om
det dverensstémmer med avtalets ekonomiska innebdrd. Vid érets
slut gérs i detta fall en avstémning sé att redovisad royaltyintékt
motsvarar erhéllen royalty frén kund.

*  Varuintikter: Varuintékter intéktsredovisas vid leverans i enlighet
med i varje enskilt fall géllande férsélinings- och leveransvillkor.

* Intékter av engdéngskaraktér: Probi kan erhélla engéngsbelopp i
samband med att avtal tecknas (down payments) eller avslutas
(exit fees). | vissa avtal finns ocksé klausuler géllande minimiroyal-
ties som kan ge upphov till engé&ngsbelopp. Dessa transaktioner
intéktsfors i sin helhet i samband med aktuell hédndelse under for-
utséttning att det aktuella avtalet inte &r férknippat med négon
&terstdende motprestation som ger upphov till kostnader hos
Probi eller innehaller intéktskomponenter som bér periodiseras.

* Ranteintédkter: Ranteintékter intdkisredovisas férdelat dver 16p-
tiden med tillémpning av effektivréantemetoden.

2.5 Inkomstskatter

Aktuella inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhéllas avseende aktuellt &r och justeringar avseende tidigare
&rs aktuella skatt.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pé alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
mdssiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga
avdrag redovisas i den utstréickning det &r sannolikt att avdraget kan
avréknas mot éverskott vid framtida beskattning.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslu-
tade eller som &r aviserade och med stor séikerhet kommer att fast-
stéllas. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nér skatten avser
poster som redovisas i &vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sédana fall redovisas &ven skatten i dvrigt totalresultat respektive
eget kapital.

2.6 Immateriella tillgéngar

*  Goodwill: Goodwill testas arligen fér att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas fill anskaffningsvérdet minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill
aterfors inte. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat véirde p& den goodwill som avser den
avyttrade enheten. Goodwill férdelas p& minsta kassagenere-
rande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

*  Forsknings- och utvecklingsutgifter: Forskningsutgifter kostnadsférs
I6pande. Utvecklingsutgifter redovisas som tillgéng frén den tid-
punkt dé det projekt eller den aktivitet till vilken utgiften hér
beddms kunna leda till en tekniskt och kommersiellt lanseringsbar
produkt eller p& annat sétt ge framtida ekonomisk nytta fér
bolaget. Né&r Probi gér bedémningen att kriterierna avseende
identifierbarhet, kontroll, framtida ekonomisk nytta och att
anskaffningsvérdet kan berdknas pé ett tillfredsstéllande séitt upp-
fylls, aktiverar Probi dessa utvecklingsutgifter. Aktiverade utveck-
lingsutgifter bestdr av direkta kostnader fér material och tjéinster
samt personalkostnader med péslag fér en skélig andel av
indirekta kostnader. Utvecklingsutgifter som redovisas som till-
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géng skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod. Avskrivning-
arna pébérias nér tillgéngen é&r fardig att anvéndas. Vérdet av
aktiverade tillgangar som &nnu inte &r fardiga fér anvéndning
prévas érligen. S&dan prévning kan leda till nedskrivning av till-
géngen. Tillgangens redovisade vérde reduceras dé, och minsk-
ningen redovisas i rérelseresultatet som nedskrivning. Aktiverade
tillgangar kan vidare utrangeras. Tillgdngens hela redovisade
vérde tas d& bort frén rapporten éver finansiell stéllining och
redovisas i rérelseresultatet som utrangering.

* Patent: Utgifter fér patent redovisas till anskaffningsvérde och
skrivs av linjért dver dess nyttjandeperiod. Avskrivningstiden fér
patent &r 10 &r. Arsavgifter och andra tillkommande utgifter
kostnadsférs |6pande.

2.7 Materiella anléggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag f&r avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingdr utgifter som
direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter
laggs till tillg&ngens redovisade vérde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pé vilket som &r lémpligt, endast d& det &r sanno-
likt att de framtida ekonomiska férméner som &r férknippade med
tillgéngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillg&ngens
anskaffningsvérde kan métas péd ett tillfarlitligt satt. Alla andra
former av reparationer och underhéll redovisas som kostnader
i resultatrdkningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pé materiella tillgéngar gérs linjart enligt foljande:

* Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ér.

* Farbattringar pa annans byggnad skrivs av under den kvar-
varande hyrestiden enligt aktuellt hyresavtal.

Vid avytiring av materiella anléggningstillgéngar bokférs en vinst
som &vrig rérelseintékt och en férlust som rérelsekostnad.

2.8 Nedskrivningar av icke-finansiella illgéngar

Tillgéingar som har en obestémbar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan prévas érligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Till-
géngar som skrivs av bedéms med avseende pé& vérdeminskning
nérhelst héndelser eller féréndringar i férhéllanden indikerar att det
redovisade vérdet kanske inte &r &tervinningsbart. En nedskrivning
gdrs med det belopp med vilket tillgéngens redovisade vérde dver-
stiger dess &tervinningsvérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehoy,
grupperas tillgangar pé de légsta nivéer dér det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

2.9 leasing
Leasingavtal klassificeras i koncernen antingen som finansiell eller
operationell leasing.

* Operationella leasingavtal: Leasing av anléggningstillgéngar
dér uthyraren i allt vésentligt kvarstér som égare till tillgéngen
klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften fér opera-
tionell leasing kostnadsférs linjért dver leasingperioden.

* Finansiella leasingavtal: Nér leasingavtal innebér att koncernen,
som leasetagare, i allt vésentligt dtnjuter de ekonomiska fér-
madnerna och bar de ekonomiska riskerna som &r hanférliga till
leasingobjektet p& samma sétt som vid direktégande, redovisas
objektet som en anldggningstillgéing i koncernbalansrékningen.
Motsvarande férpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter
redovisas som skuld.
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2.10  Finansiella instrument
Koncernens finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar likvida medel, kundfordringar och leverantérsskulder.

* Likvida medel: | likvida medel ingér kassa och banktillgodohavan-
den. | likvida medel finns inga kortfristiga placeringar.

* Kundfordringar: Kundfordringar é&r icke-derivata finansiella fill-
géngar med faststéllda eller faststéllbara betalningar som inte &r
noterade pd& en aktiv marknad. Utmérkande ér att de uppstér nér
koncernen tillhandahdller varor eller tiénster direkt till en kund
utan avsikt att handla med uppkommen fordran. Kundfordringar
redovisas till nominellt vérde med avdrag fér eventuell vérde-
minskning. En reservering f&r vérdeminskning av kundfordringar
gérs ndr det finns objektiva bevis fér att koncernen inte kommer
att kunna erhélla alla belopp som &r férfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Det reserverade beloppet redovisas i sédant
falli resultatrékningen.

* Leverantérsskulder: Leverantdrsskulder &r forpliktelser att betala
for varor eller tjcinster som i den I6pande verksamheten har for-
vdrvats frén leverantdrer. Leverantdrsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de férfaller inom ett r, i annat fall redo-
visas de som langfristiga skulder.

¢ Fordringar och skulder i utléindsk valuta: Fordringar och skulder
i utléindsk valuta redovisas enligt balansdagens kurs och vérde-
foréndringen redovisas i rérelseresultatet. Valutakursféréndringar
avseende rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas i
rérelseresultatet medan valutakursféréndringar avseende finan-
siella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

2.1
Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet, med till-

Varulager

|&mpning av farst in, férst ut-metoden (FIFU), och nettof&rsdlinings-
vérdet pd balansdagen. Anskaffningsvérdet fér fardiga varor bestér
av rématerial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hanférbara
indirekta tillverkningskostnader (baserade p& normal tillverknings-
kapacitet). Nettoférséliningsvérdet ér det uppskattade férséljnings-
priset i den I6pande verksamheten, med avdrag fér tillémpliga
rérliga férsdliningsomkostnader.

2.12  Avséttningar

Avséttningar redovisas nér Probi har, eller kan anses ha, en legal
eller informell f&rpliktelse som ett resultat av intréffade héndelser och
det &r sannolikt att utbetalningar kommer att krévas fér att fullgéra
forpliktelsen. En férutséttning ar vidare att det gér att géra enfill-
forlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avséttning

fér omstruktureringsatgérder gérs nér en detalierad och formell

plan fér &tgérderna har faststdallts.

2.13  Ersattning till anstéllda

Pensioner

Pensioner klassificeras som avgiftsbestémda eller férménsbestémda
planer. Ataganden betraffande de avgiftsbestémda planerna full-
gérs genom premier till fristéende myndigheter eller féretag vilka
administrerar planerna. Huvuddelen av de anstéllda i Probi har ITP-
plan1 med fortldpande utbetalningar fill Collectum. Denna skall enligt
IFRS klassificeras som férmansbestémd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Dé det inte féreligger tillréicklig information fér att
redovisa dessa som férménsbestdmda redovisas de i enlighet med

UFR10 som avgiftsbestémda planer under den period nér de
anstéllda utfért de tiéinster avgiften avser.

Ersdittningar vid uppséigning

Ersattningar vid uppsdgning utgdr nér ett anstéliningsavtal sagts upp
av Probi fére normal pensionstidpunkt eller dé en anstélld accepterar
frivillig avgéng i utbyte mot sédan erséttning. Avgéngsvederlag
redovisas ndr det finns en férpliktelse att antingen séiga upp anstéllda
enligt en formell plan utan méjlighet till &terkallande eller att [&mna
ersdttningar vid uppséigning baserat pé ett erbjudande som gjorts for
att uppmuntra till frivillig avgéng.

Bonusplaner och rérliga erséttningar

Probi redovisar en skuld och en kostnad fér bonusplaner och rérliga
ersdttningar nér det finns en legal férpliktelse enligt anstéliningsavtal
eller efter sarskilt beslut i Ersattningsutskottet.

2.14  Férvérv och férsdlining av egna aktier

Vid férvary och férsdlining av egna aktier redovisas likviden inklusive
avgifter i enlighet med IAS 32 p.33 som en minskning respektive
kning av det egna kapitalet. Aterkdpta aktier redovisas inte som en
tillgang i balansrékningen och eventuell vinst eller férlust redovisas
inte i resultatrékningen.

2.15 Rapport 6ver kassafléde

Rapport éver kassafldde uppréttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfért

in- eller utbetalningar. Som likvida medel definieras kassa och
tillgodohavande pé& bank.

2.16  Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter har uppréttats enligt Arsredo-
visningslagen (ARL) och "RFR 2 Redovisning fér juridiska personer

— januari 2015". Detta innebér att moderbolaget i sina finansiella
rapporter fillampar de IFRSs och IFRICs som har godkénts av EU,
nér detta &r majligt inom ramen fér ARL, samt med hénsyn tagen

till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Andrade redovisningsprinciper
Andringar i RFR 2 har inte haft négon péaverkan pé moderféretagets
finansiella rapporter 2015.

Andringar i RFR 2 som énnu inte har trétt ikraft

De nya éndringar i RFR 2 som givits ut, men som trader ikraft for
rékenskapsar som bérjar den 1januari 2016 eller senare, har énnu
inte bérjat tillimpas av bolaget. Nedan beskrivs de som beddms f&
péaverkan p& moderbolagets finansiella rapporter den period de
tilldmpas férsta géingen.

ARL &ndras sa att fér aktiveringar av utvecklingsutgifter enligt
IAS38 som gjorts efter den januari 2016 ska ett belopp motsvarande
aktivieringen avséttas till en bunden fond fér utvecklingsutgifter. Har-
igenom minskas moderbolagets fria egna kapital vilket kan péaverka
méjligheten att lémna aktieutdelning. Féretagsledningens bedémning
ar, baserat p& den historiska relationen mellan aktiverade utveck-
lingsutgifter och moderbolagets fria egna kapital, att denna férénd-
ring inte vasentligt kommer paverka méjligheten till aktieutdelning
givet att vriga férutséttningar enligt bolagets utdelningspolicy ar
uppfyllda.



Féretagsledningen beddmer att dvriga éndringar i RFR 2, som
annu inte har trétt i kraft, inte véintas f& nagon vésentlig péverkan
p& moderféretagets finansiella rapporter nér de tilldmpas férsta
gdngen.

Not 3 Finansiella riskfaktorer

Probi ér genom sin verksamhet exponerat f&r olika typer av finan-
siella risker. Dessa kan delas in i marknadsrisk (omfattande valutarisk
och rénterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Probis Finanspolicy, som beskriver hanteringen av finansiella risker,
revideras och faststélls arligen av styrelsen.

3.1  Marknadsrisk

Valutarisk

Probi &r internationellt verksamt och har dérmed intékter och kost-
nader i olika valutor. Huvuddelen av Probis intékter, eller drygt 70 %,
faktureras i amerikanska dollar eller euro.

Probis finanspolicy beskriver hur bolaget skall hantera valutaris-
ken mot SEK. Mdlsattningen &r att i stérsta méjliga utstréckning
|6pande minimera valutaexponering och dérigenom valutarisk
genom att férsélining och inkép i varje valuta matchas. Under 2015
beslutade Probis styrelse om féréndringar i finanspolicyn som innebér
att framtida nettofléden inte ska sékras genom valutaterminer.
Anledningen till beslutet &r frémst svarigheten att p& sex till tolv
manaders sikt géra prognoser éver framtida nettofléden.

En kénslighetsanalys visar att effekten p& rérelseresultatet 2015
vid 5% féréndring av véxelkursen USD/SEK skulle ha varit £5,9
MSEK (2,1). Vid motsvarande féréndringar i véixelkursen
EUR/SEK hade féréndringen varit £2,0 MSEK (0,8).

Ranterisk
Probi har inga réintebérande skulder och dérmed ingen ranterisk.

3.2 Kreditrisk

Kreditrisken &r relaterad till avtalspartens kreditvardighet och kraver
en beddmning huruvida denna kan fullfélja sina &taganden. Upp-
folining av kundernas ekonomiska utveckling gérs kontinuerligt.
Under de senaste &ren har Probi inte haft n&gon kundférlust.

3.3  Likviditetsrisk

Kassaflédesprognoser uppréttas regelbundet fér att sékerstdlla att
koncernen har tillréckligt med kassamedel fér att méta behovet i den
|6pande verksamheten. Likvida medel placeras pé konto med rénta
for specialinl@ning.

Fér dverskottslikviditeten, den del av likvida medel som &verstiger
20,0 MSEK, kan alternativa placeringar évervégas om en hégre
avkastning kan férvéntas. Placeringar kan enligt Probis finanspolicy
goras pé konto i nordisk bank eller i svenska statsobligationer. Bind-
ningstiden skall vara 3-12 mé&nader och placering far endast ske
efter godkéannande av styrelseordféranden i Probi. Overskottslikvidi-
teten &r for ndrvarande placerad pé konton i olika nordiska banker.

Not4 Viktiga uppskatiningar och bedémningar for
redovisningséindamal

Uppskattningar och beddmningar utvérderas [épande och baseras
pé historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvéntningar pa
framtida héindelser som kan anses vara rimliga under r&dande fér-
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héllanden. De uppskattningar och antaganden som kan innebéra risk
for vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgéngar och
skulder under kommande rakenskapsér behandlas nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér aktiverade utvecklingsutgifter
Probi genomférde nedskrivningstester under ér 2015 f&r att faststélla
atervinningsvardet for de projekt som aktiverats per den 31 december
2015. Nyttjandevérdet, nuvérdet av férvéntade framtida kassafléden
for de produkter som omfattas av de aktiverade utvecklingsutgif-
terna, indikerade inte att det féreligger ndgot nedskrivningsbehov.
Dessa tillg&ngar férvéntas alltsé med rimlig sékerhet generera till-
réickliga inbetalningséverskott under kommande ér.

Not5 Hantering av kapital

Maélsattningen f&r Probis hantering av kapitalstrukturen ér att kunna
fullgéra koncernens forpliktelser pé kort och léng sikt, att generera
avkastning till aktieGigarna samt nytta fér andra intressenter. Det &r
vidare viktigt att uppratthélla en kapitalstruktur som gér att kostna-
derna fér kapitalet kan minimeras. Om kapitalstrukturen framéver
skulle behdva justeras kan detta komma att géras exempelvis genom
extern uppl@ning, emission av nya aktier, &terkdp av egna aktier eller
féréndring av den utdelning som betalas till aktieégarna.

Finansiella mal fr&in och med 2015:

Tillvéxt
Generera tillvéxt som dvertraffar marknadens. Probi hade under

2015 en tillvéixt p& 60 %. Justerat fér valutaeffekter uppgick fillvéixten
till 42 %.

Marginal

Tillvéixten ska kombineras med en vinstmarginal (EBITDA) som &ver-
stiger 20 %. Probis EBITDA-marginal var 32 % fér 2015. Justerat for
valutaeffekter var EBITDA-marginalen 27 % f&ér 2015.

Det férvaltade kapitalet, definierat som summan av koncernens net-
toskuld (réintebérande skulder minus réintebérande tillg&ngar och lik-
vida medel) och eget kapital, uppgick vid utgéngen av 2015 till 44,2
MSEK (37,8). Probi hade vid samma tidpunkt likvida medel p& 143,0
MSEK (108,2) och inga réntebérande skulder. Probi omfattas inte av
né&gra externt dlagda kapitalkrav.

Not6 Segmentsinformation
Probis afférsverksamhet &ér organiserad i tvé rérelsesegment:
Consumer Healthcare (CHC) och Functional Food (FF).

Inom segmentet Consumer Healthcare (CHC) utvecklar, mark-
nadsfér och sélier Probi probiotika tillsammans med lékemedels-
féretag och andra féretag specialiserade pé probiotika och egen-
vardsprodukter, under Probis egna eller partnerns varumérken.

Inom segmentet Functional Food (FF) utvecklas livsmedel som
ger positiva hélsoeffekter. Denna utveckling sker i samarbete med
ledande livsmedelsféretag i syfte att kommersialisera och marknads-
féra produkter med hég volympotential.

Det férekommer ingen férsélining eller andra transaktioner mellan
de olika segmenten.
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RORELSERESULTAT PER RORELSEGREN

Koncernen 2015 CHC FF Totalt
Summa rérelsens intakter 182215 38469 220684
Handelsvaror -62 400 -720 -63120
L&ner och évriga externa kostnader -63757  -24563 -88320
Avskrivningar och utrangeringar -3792 -2384 -6176
Rorelseresultat 52266 10802 63068
Koncernen 2014 CHC FF Totalt
Summa rérelsens intakter 101 352 36400 137752
Handelsvaror -40817 -860 -41 677
Ldner och &vriga externa kostnader -37266  -22601 -59 867
Avskrivningar -5397 -3762 -9159
Rorelseresultat 17 872 92177 27 049

Probi har tvé kunder som var fér sig stéar fér mer &n tio% av bolagets
omsdttning. Den stérsta kunden, med en omséittning p& 93751 TSEK
(9524) redovisas inom segmentet Consumer Healthcare och den nést
stérsta, med en omséttning p& 31539 TSEK (33 559), redovisas inom
Functional Food.

RORELSENS INTAKTER FORDELAT PA GEOGRAFISKA OMRADEN
(KONCERNEN)

Rérelsens intékter 2015 2014
Sverige 50670 52685
Ovriga Europa 18 640 15854
Nordamerika 132128 44 455
Ovriga vérlden 19 246 24758
Summa 220684 137752
Not7 Intékternas férdelning

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014
Varor 170 095 91718 170 095 91718
Royalty, licenser m.m. 45616 43524 45616 43524
Nettoomsdttning 215711 135242 215711 135242
Valutakursvinster 4703 2175 4703 2175
Ovriga intékter 270 335 270 335
Summa intakter 220684 137752 220684 137752

Not 8 Ersattning till revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014
Deloitte
Revisionsuppdrag 275 250 275 250
Revisionsnara tjénster 63 64 63 64
Skatter&dgivning 47 119 47 119
Ovriga tiénster 28 11 28 11
Summa ersattning
till revisorer 413 444 413 444

Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen samt arv-
ode fér revisionsradgivning. Revisionsndra tjéinster avser granskning

av férvaltning och ekonomisk information som félier av férfattning,
bolagsordning, stadgar och avtal som utmynnar i rapport eller annan
handling som é&r avsedd att vara bedémningsunderlag fér annan én
rédgivaren. Ovriga tjanster &r de som inte kan hénféras till négon av
de andra tre rubrikerna.

Not9 Forskning och utveckling

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014
Kostnadsférd utgift for
forskning och utveckling 28132 21717

28132 21717

Not10 Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersétiningar
och sociala kostnader

MEDELANTAL ANSTALLDA

KONCERNEN MODERBOLAG DOTTERBOLAG
SVERIGE SINGAPORE
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Kvinnor 21 17 21 17 - -
Mén 1 9 10 9 1 -
Totalt 32 26 31 26 1 -
LONER OCH ERSATTNINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Styrelseledaméter

Jorn Andreas 169 113 169 113
Benedicte Fossum 169 150 169 150
Mats Lidgard 38 150 38 150
Per Lundin 100 300 100 300
Declan MacFadden 38 150 38 150
Jan Nilsson 169 150 169 150
Jonny Olsson 131 - 131 -
Jean-Yves Parisot 225 - 225 -
Eva Redhe 169 150 169 150

Verkstéllande direktér
Peter Nahlstedt 2188 1441 2188 1441
Ovrig ledning (3 sf) 5115 4601 5115 4601
Ovriga anstéllda 17 850 13057 17 651 13057
Totalt 26192 20149 25993 20149
Sociala kostnader totalt: 12 877 9785 12 862 9785
Varav pensionskostnader: 4616 3013 4600 3013
Styrelseledaméter - - - -

Verkstdllande direktér
Peter Ndhlstedt 538 286 538 286
Ovrig ledning (3 st) 1263 1135 1263 1135
Ovriga anstéllda 2815 1592 2799 1592

Verkstéllande direktér och ytterligare 3 ledande befattningshavare
ar berattigade till bonus som kan uppgé till hégst 50 % av den fasta



arsldnen. Ufallet baseras pé uppfyllelse av kvantitativa och kvalita-
tiva mé&l som faststdlls av styrelsen arligen.

Per den 31 december 2015 har 6 903 TSEK (5 065) inklusive
sociala kostnader avsatts fér bonus till personal. Beloppet utbetalas
under 2016 och férdelar sig enligt féljande: Verkstéllande direktdr
1299 TSEK (646), ledande befattningshavare (3 st) 2334 TSEK
(1686) och 6vrig personal 3270 TSEK (2733).

Uppscigningstid for verkstéllande direktér ér sex ménader frén
verkstéllande direktérens sida. Frén bolagets sida &r uppségnings-
tiden 12 mé&nader. Pensionsalder fér verkstéllande direktér ér 65 ér.
Uppsdgningstid fér évriga ledande befattningshavare varierar
mellan sex och nio m&nader frén Probis sida samt tre och sex mé&na-
der fran den anstélldes sida. Det finns inga andra avgéngsvederlag
eller pensionsavtal i bolaget &n ovan redovisade.

Verkstéllande direktdrs erséttning bestdms av styrelsen och évrig
lednings erséattning bestéms av verkstéllande direktér och styrelse-
ordférande. Bolaget har inga utestéende och ej redovisade pensions-
forpliktelser, d& samtliga pensioner &r avgiftsbaserade. Féretags-
ledningen bestér av tre mén och en kvinna.

Not11 Utrangering av anléggningstillgéngar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014
Utrangeringar -106 -3740 -106 -3740
Summa -106 -3740 -106 -3740

Under 2013 startades en férkylningsstudie p& barn med Probis
immunprodukt, Probi Defendum®. Det féretag som kontrakterats for
att genomféra studien gick under 2014 i konkurs. Studien kunde med
anledning av detta inte fullféljas och Probi gjorde dérfér en utrange-
ring av akfiverade utvecklingsutgifter med 3,7 MSEK. Utrangering
2015 avser avslutat produktutvecklingsprojekt.

Not12 Finansiella intdkter och kostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014
Rénteintdkter 128 1021 128 1021
Kursvinster 3120 627 3120 627
Kursférluster -3207 -607 -3403 -412
Réntekostnader -19 - -19 -
Summa 22 1041 -174 1236
Not13 Inkomstskatt
2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt for éret -14031 -6355 -14031 -6 355
Uppskjuten skatt -20 30 - -
Summa -14051 -6325 -14031 -6355
Resultat fore skatt 63090 28090 62926 28223
Nominell skatt 22,0 % -13880 -6179 -13844 -6209
Skatteeffekt av dvrigt ej
skattepliktigt eller avdragsgillt =171 -146 -187 -146
Summa -14051 -6325 -14031 -6355

NOTER
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Not14 Operationella leasingavial

Operationella leasingavtal innefattar hyresavtal fér lokal, kontors-

utrustning samt billeasing. Nominella vérdet av framtida minimi-
leasingavgifter, avseende operationella leasingavtal férdelar sig

enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

Arets leasingavgifter

Forfaller till betalning inom ett &r

Forfaller till betalning senare
&n ett, men inom fem ar
Forfaller till betalning

senare &n fem ér

2015
3524
2572

7233

2014
3086
2398

9219

Not15 Aktiverade utvecklingsutgifter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015
3524
2572

7233

2014
3086
2398

9219

2015 2014 2015 2014
Ing&ende anskaffningsvérden 24160 20030 24160 20030
Nyanskaffningar 15763 7870 15763 7870
Utrangeringar -636 -3740 -636 -3740
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 39287 24160 39287 24160
Ing&ende avskrivningar -5820 -3419 -5820 -3419
Arets avskrivningar -2747  -2401 -2747  -2401
Utrangeringar 530 - 530 -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -8037 -5820 -8037 -5820
Utgéende restvirde 31250 18340 31250 18340

Not16 Patent och licens

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014
Ing&ende anskaffningsvérde 63758 61882 63758 61882
Nyanskaffningar 2492 1876 2492 1876
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 66250 63758 66250 63758
Ing&ende avskrivningar -54848 -53064 -54848 -53064
Arets avskrivningar -1832 -1784 -1832 -1784
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -56 680 -54848 -56680 -54848
Utgdende restvérde 9570 8910 9570 8910

Utgdende restvérde per den 31 december 2015 avser i sin helhet
patent. Licens avseende Europaréttigheterna som &terkdptes frén
Skanemeierier for 40 MSEK &r 2001 har skrivits av linjért fran

anskaffningséret till och med &r 2012 och &r fullt avskriven.
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Not17 Férbétiringsutgifter pd annans fastighet

KONCERNEN MODERBOLAGET

Not20 Kundfordringar

Redovisat vérde motsvarar kundfordringarnas verkliga vérde.
Probis kundfordringar ér till stérsta delen relaterade till ett f&tal

Nedlagda utgifter pé 2015 2014 2015 2014 t5rre samarbetspartners. Bolagets beddmning ér att det inte finns
annans fastighet né&gon betydande kreditrisk hos dessa partners. Inga nedskrivningar
Ing&ende anskaffningsvérde 3588 1398 3588 1398 4y kundfordringar har gjorts under ar 2015 eller 2014.
Anskaffningar - 2225 - 2225
Urencerger S D s
Utgdende ackumulerade Férfallostruktur kundfordringar 2015 2014 2015 2014
anskaffningsvérden 3588 3588 3588 3588  Ejforfallna 25580 23177 25766 23177
Férfallna 0-45 dagar 852 2146 870 2146
Ing&ende avskrivningar -1436 -1082 -1436 -1082 Forfallna > 45 dagar 498 - 499 -
Avskrivningar -453 -389 -453 -389  Summa 26930 25323 27135 25323
Avskrivningar p&
utrangerade anskaffningar - 35 - 35
Utgéende ackumulerade Not21 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
avskrivningar -1889 -1436 -1889 -1436
Utgdende restvérde 1699 2152 1699 2152 2015 2014 2015 2014
Férutbetalda hyror 785 763 785 763
Utgiften avser férbéattringar i samband med renovering och utékning Upplupna férsdliningsintéikter 700 210 700 210
av Probis férhyrda lokaler p& Sélvegatan 41 A i Lund. Férsakringspremier 450 48 450 48
Reklamationserséttning 1429 - 1429 -
Not18 Inventarier och verktyg Ovriga poster 462 348 451 348
Summa 3826 2069 3815 2069
INVENTARIER KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Ing&ende anskaffningsvarden 9037 7828 9037 7828 Not22 Ovrigaléngfristigaskulder
Inkép 1238 1598 1238 1598
P Do -
Utrangeringar -258  -243  -258 -243 2015 2014 2015 2014
Utgdende ackumulerade Skuld till koncernfretag mer én fem &r - - 4035 4035
anskaffningsvérden 10017 9037 10017 9037 Summa - - 4035 4035
Ing&ende avskrivningar -6325 -5785 -6325 -5785
Arets avskrivningar -1037 -767 -1037 -767 Not23 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Avskrivningar utrangerade inventarier 227 227 227 227
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -7135 -6325 -7135 -6325 2015 2014 2015 2014
Upplupna semesterléner
Utgdende restvirde 2882 2712 2882 2712 inklusive sociala avgifter 1145 941 1145 941
Sociala avgifter 576 486 576 486
Upplupna administrations- och
Not19 Andelarikoncernféretag forsaliningskostnader 2035 728 2018 728
Reklamationsersattning 4330 - 4330 -
_ Upplupen rérlig ersattning till personal 6903 5065 6903 5065
2015 2014  Ovriga poster 562 457 563 457
Bokfért varde 4329 4031 Summa 15551 7677 15535 7677

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernféretag

Kapital- R&st- Antal Bokfért Eget
andel andel aktier vidrde kapital
Probi Asia-Pacific Pte. Ltd.
201537643C, Singapore 1 1 50000 298 320
Probi Food AB
556354-1951, Lund 1 1 10000 3931 3935
Probi Feed AB
556540-4364, Lund 1 1 1000 100 100

Not 24 Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014
Féretagsinteckningar 800 800 800 800
Bankgaranti, Tullverket 165 165 165 165
Summa stéllda sékerheter 965 965 965 965

Bolaget har inga ansvarsférbindelser.



Not 25 Transaktioner med nérstdende

Transaktioner med nérstéende redovisat i rapport éver totalresultat:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014
Symrise AG (stdrsta dgare) -29 - -29 -

Lavindia AB, nérstéende:
Mats Lidgard (f.d. styrelsemedlem) - -13 - -13

Atherioco AB, ndrst&ende:
Jan Nilsson (styrelsemedlem och ordférande
Probi Scientific Advisory Board) -60 -60 -60 -60

Summa kostnader -89 -73 -89 -73

De transaktioner som redovisas ovan avser konsultarvoden géllande
Probi Scientific Advisory Board samt laboratoriematerial. Probi hade
per den 31 december 2015 en skuld p& 38 TSEK (38) till Atherioco AB
som redovisats i rapport &ver finansiell stéllning.

Utdver dessa transaktioner har fljande styrelsearvoden fakture-
rats fran egna bolag: Per Lundin (styrelseordférande) frén Vintage
Management Nordic AB, Jonny Olsson (styrelseledamot) frén Jonny
Olsson Consulting samt Eva Redhe (styrelseledamot) frén Redhe
Financial Communications AB. Belopp redovisas i not 10 “Medelantal
anstéllda, I16ner, andra erséittningar och sociala kostnader”.

Not 26 Héndelser efter balansdagen

Inga vésentliga hdndelser har intréffat efter balansdagen.

NOTER
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Arsredovisningens

undertecknande

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfér-
dande av styrelsen den 17 mars 2016. Koncernens rapport éver total-
resultat och rapport &ver finansiell stéllning samt moderbolagets
resultat- och balansrékning kommer att féreléggas &rsstimman den
27 april 2016 for faststdllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsékrar att koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sédana de antagits av EU och ger en réttvisande

bild av koncernens stélining och resultat. Arsredovisningen har upp-
réttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande
bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Férvaltningsberéttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande Sversikt dver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stélning och resultat samt beskriver vésentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingér i koncernen stér infor.

Lund den 17 mars 2016
Jean-Yves Parisot Jérn Andreas
Ordférande
Benedicte Fossum Jan Nilsson
Jonny Nilsson Eva Redhe
Peter Nahlstedt
Verkstéllande direktér

Vér revisionsberdttelse har avgivits den 17 mars 2016
Deloitte AB

Per-Arne Pettersson

Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberatelse

Till &rsstémman i Probi AB (publ)
Organisationsnummer 556417-7540

Rapport om érsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen for Probi AB (publ)
for rakenskapséret 2015-01-01-2015-12-31
med undantag f&r bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 53-54. Bolagets &rsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pé sidorna 48-68.

Styrelsens och verkstéllande direkidrens
ansvar fér arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret fér att uppratta en drsredo-
visning som ger en réttvisande bild enligt érs-
redovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rdttvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sésom de anta-
gits av EU, och érsredovisningslagen och fér
den interna kontroll som styrelsen och verk-
stéllande direktéren bedémer &r nédvéndig
fér att upprétta en érsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar é&r att uttala oss om drsredovis-
ningen och koncernredovisningen p& grundval
av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver
att vi félier yrkesetiska krav samt planerar och
utfér revisionen for att uppnd rimlig séikerhet
att &rsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika
&tgérder inh&mta revisionsbevis om belopp
och annan information i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
&tgérder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter
i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ér rele-
vanta fér hur bolaget uppréttar drsredovis-
ningen och koncernredovisningen fér att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgérder som &r dndamalsenliga med hénsyn
till omstéindigheterna, men inte i syfte att géra

ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocks& en
utvérdering av dndamélsenligheten i de redo-
visningsprinciper som har anvénts och av rimlig-
heten i styrelsens och verkstéllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvér-
dering av den &vergripande presentationen i
&rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdm-
tat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som
grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rét-
visande bild av moderbolagets finansiella stéll-
ning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafléden fér &ret
enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med drsredo-
visningslagen och ger eni alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stélining per den 31 december 2015
och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt International Financial Reporting
Standards, s&som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ér
férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens &vriga delar.

Vitillstyrker darfor att &rsstdmman faststéller
resultatrékningen och balansrékningen for
moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Utdver vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi Gven utfért en
revision av férslaget fill dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens
och verkstéllande direktdrens férvaltning for
Probi AB (publ) for rakenskapséaret 2015-01-01
—2015-12-31. Vi har &ven utfért en lagstadgad
genomgdng av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande
direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust, och det ér styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret fér férvaltningen
enligt aktiebolagslagen samt attbolagsstyrnings-
rapporten &r upprattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen.
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Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala
oss om férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen
pé grundval av vér revision. Vi har utfért revi-
sionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrel-
sens férslag till dispositioner betréffande bola-
gets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta fér att kunna bedéma om for-
slaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi utéver var revision av rs-
redovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vésentliga beslut, &tgérder och férhéllan-
denibolaget for att kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
ar erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har éven
granskat om n&gon styrelseledamot eller verk-
stéllande direktdren pé& annat séitt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhém-
tat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som
grund fér véra uttalanden.

Dérutdver har vi last bolagsstyrningsrap-
porten och baserat p& denna lésning och var
kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillrécklig grund fér véra uttalanden.
Detta innebér att var lagstadgade genomgéng
av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inrikining och en vésentligt mindre omfattning
j@mfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vitillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten
enligt férslaget i férvaltningsberdttelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet for rékenskapséret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats
och dess lagstadgade information ér férenlig
med drsredovisningens och koncernredovis-
ningens évriga delar.

Malmé den 17 mars 2016
Deloitte AB

Per-Arne Pettersson

Auktoriserad revisor
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Styrelse

STYRELSE

Jean-Yves Parisot
Styrelseordférande, fodd 1964.

Utbildning: Ekonom- och veterindrexamen

Historik: Styrelseordférande sedan 2015. VD fér Diana, en division inom Symrise Group. Tidigare
ledande roller inom Air Liquide, Danisco, Rhodia, Rhéne-Poulenc, Mérial och Pfizer.

Ovriga styrelseuppdrag: Nej.
Innehav i bolaget: -
Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhdllande till storre dgare: Nej.

Benedicte Fossum
Styrelseledamot, f6dd 1962.

Utbildning: Veterinér, Norges Veterinarhégskola.

Historik: Styrelseledamot sedan 2011. Egen konsultverksamhet. Tidigare bland annat Direktér Strategisk
utveckling PHARMAQ AS, samt olika ledande befattningar i Alpharma AS och Statens Legemiddelsverk.

6vriga styrelseuppdrag: Bionor Pharma ASA, Smartfish AS, Patogen AS, Sea Lice Research Centre,
Foinco AS och Mittas AS.

Innehav i bolaget: -
Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till storre égare: Ja.

Eva Redhe

Styrelseledamot, f6dd 1962.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan Stockholm.

Historik: Styrelseledamot sedan 2011. Tidigare bland annat VD och arbetande ordférande Erik Penser
Fondkommission AB, grundare och VD Mercurius Financial Communications AB, samt arbete med corporate
finance och IRinom Investor AB. Erfarenhet frén ett 20-tal styrelseuppdrag i noterade och privata bolag.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande Spago Nanomedical AB och Frack AB, styrelseledamot
Pled Pharma AB, Starbreeze AB, Axel Christiernsson International AB, Temaplan Asset Management
Holding AB, D Carnegie AB och Férsta AP-fonden.

Innehav i bolaget: 4 000 aktier.
Oberoende i férhéllande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till storre dgare: Ja.
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Jan Nilsson
Styrelseledamot, f6dd 1953.

Utbildning: Lakarutbildning och Medicine doktor, Karolinska Institutet.

Historik: Styrelseledamot sedan 2010. Professor i Experimentell Kardiovaskular forskning verksam vid
Lunds Universitet. Tidigare bland annat Dekanus vid Medicinska fakulteten, Lunds Universitet 2000-2005
och bitrédande huvudsekreterare vid Medicinska forskningsradet 1993-1996.

Ovriga styrelseuppdrag: Atherioco AB, MedScienta AB, PetaJoule AB och Vetenskapsrédet
Innehav i bolaget: -
Oberoende i férhéallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till storre dgare: Ja.

Jorn Andreas
Styrelseledamot, f6dd 1980.

Utbildning: PhD i ekonomi, Karlsruhe Institute of Technology (KIT), Karlsruhe, Tyskland.

Historik: Styrelseledamot sedan 2014. Chief Integration Officer and Vice President Finance, Symrise
Aroma Molecules Division, Jacksonville, USA. Tidigare arbetat p& The Boston Consulting Group,
Hamburg, Tyskland och Bayer AG, Leverkusen, Tyskland.

Ovriga styrelseuppdrag: -
Innehav i bolaget: -
Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhdllande till storre dgare: Nej.

Jonny Olsson
Styrelseledamot, fédd 1964.

Utbildning: Civilekonom.

Historik: Styrelseledamot sedan 2015. Agare och VD fér Jonny Olsson Consulting AB.
Tidigare ledande roller inom Tetra Pak, Oriflame och Ericsson.

Ovriga styrelseuppdrag: Creative Food Solutions, Ortelius Management, NGI Denmark, Liquid
Consulting Inc & AB.

Innehav i bolaget: 1000 aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till storre dgare: Ja.
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Ledning

LEDNING

Peter Nahlstedt
CEQ, fodd 1974.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i kemiteknik och kandidatexamen i ekonomi vid Lunds Universitet.

Historik: Peter N&hlstedt tilliréddde som VD f&r Probi i januari 2014. Peter Néhlstedt har l&ng erfarenhet
frén den internationella Life Science-industrin genom olika chefsbefattningar i USA och Sverige inom
strategi, marknadsféring och férsélining hos GE Healthcare Life Science. Nérmast kommer Peter frén
Trelleborg Marine Systems dér han var ansvarig fér verksamheten i Europa, Sydamerika och Nordafrika.

Innehav i bolaget: 3500 aktier.

Gun-Britt Fransson
Vice President of Research and Development, f6dd 1953.

Utbildning: Doktorsexamen i néringsléra vid Uppsala Universitet.

Historik: Gun-Britt Fransson anstélldes i februari 2012 med ansvar fér bolagets forsknings- och utveck-
lingsverksamhet. Gun-Britt Fransson har léng erfarenhet frén ledande positioner inom livsmedels-, lake-
medels- och bioteknikindustrin och verkade under drygt 10 &r som forskningsdirektér vid Procordia Food
AB och Orkla Foods AS. Narmast kommer Gun-Britt frén Alligator Bioscience AB i Lund, dér hon arbetade
som VD under sex ar.

Innehav i bolaget: 2100 aktier.

Niklas Brandt

CFO, fédd 1959.

Utbildning: Civilekonomexamen vid Lunds Universitet.

Historik: Niklas Brandt anstélldes 2008 som CFO. Nérmast kommer han frén Moving AB dér han
arbetade som CFO i sex &r. Fére det har Niklas Brandt haft ett flertal ledande befattningar inom ekonomi
och administration i olika bolag, sésom Tibnor och EF Education.

Innehav i bolaget: 1000 aktier.
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Niklas Bjcrum
Vice President of Marketing and Sales, fodd 1963.

Utbildning: Examen i internationell ekonomi vid Lunds Universitet.

Historik: Niklas Bjérum anstélldes 2001 med ansvar fér bolagets marknadsféring och férsélining. Efter
examen 1988 har Niklas Bjérum arbetat i ett flertal befattningar inom marknadsféring, férsélining och
afférsutveckling av sévél operativ som strategisk karaktér i de internationella livsmedelsféretagen Nestlé
och Masterfoods (Mars Inc.) 1998 bytte han bransch och arbetade under tre ar pa Ericsson Mobile
Communications med ansvar fér afférsutveckling fér Europamarknaden.

Innehav i bolaget: 4150 aktier.

Linda Neckmar
Vice President of Operations, fédd 1973.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i kemiteknik vid Lunds Universitet.

Historik: Linda Neckmar tillirédde tjiansten som Vice President Operations pé& Probi i januari 2016.
Linda Neckmar har l&ng erfarenhet frén bioteknikindustrin, bade inom lékemedelsutveckling och inter-
nationell afférsutveckling, marknadsféring och férsélining. Linda anstélldes pé Probi 2011 som ansvarig
for Marketing & Sales Consumer Healthcare. Innan dess arbetade hon pé Biolnvent Interantional AB
och OxiGene Inc.

Innehav i bolaget: 1000 aktier.
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ARSSTAMMA & KALENDARIUM FOR 2016

Arsstamma

Arsstémma hélls onsdagen den 27 april 2016

kl15.00 p& Elite Hotel, [deon Gateway,
Scheelevagen 27, Lund.

Rétt till deltagande

Rétt att delta i stémman har den som, dels

upptagits som aktiedgare i den av Euroclear

Sweden AB férda aktieboken avseende
forhallandena torsdagen den 21 april 2016,
dels senast torsdagen den 21 april 2016

kI 16.00 till bolaget anméler sin avsikt att
delta i stémman.

En aktiedgare som latit férvaltarregist-
rera sina aktier méste tillfélligt inregistrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden
AB f6r att f& delta i stdtmman. S&dan regist-

Kalendarium for 2016

Deléarsrapport kvartal 1, 2016
27 april 2016

Arsstimma avseende 2015
27 april 2016

Deléarsrapport kvartal 2, 2016
15juli 2016

Delérsrapport kvartal 3,2016
25 oktober 2016

Bokslutskommuniké 2016
24 januari 2017

rering maste vara verkstalld senast torsdagen

den 21 april 2016. Detta innebdr att aktie-
dgaren i god tid fére denna dag méste
meddela sin nskan harom till férvaltaren.

Anmaélan om deltagande

Anmaélan om deltagande i stémman gérs
antingen:

e skriftligen under adress Arsstémma,
Probi AB, Ideon Gamma 1,223 70 Lund

® via e-post till probi@probi.se
e per telefon 046-286 8970

Vid anmélan skall féljande anges:

® namn

® person- eller organisationsnummer
e antal aktier

o telefon dagtid

o jférekommande fall, det antal bitréden
(hdgst tvd) som avses medféras vid
stmman.

Om aktiedgare avser att |&ta sig féretrédas
av ombud bér fullmakt och &vriga behérig-
hetshandlingar biléggas anmélan. Namn pé
ombud méste uppges. Fullmaktsformulér till-
handahélles p& begéran.



DESIGN: GIVAKT

TEXT: ASPEKTA

FOTO: PETER WESTRUP, FREDRIK BJELKERUD, SHUTTERSTOCK, PROBI
TRYCK: ARKITEKTKOPIA, MALMO 2016



probi

Probi AB
Ideon Gamma 1

22370 Lund

Besodksadress:
Sélvegatan 41 A, Lund

Telefon 046-286 89 20
Fax 046-286 89 28

E-post  probi@probi.se
Hemsida www.probi.se
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