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Nu dannu starkare!

Att vaxa av egen kraft &r viktigt. Med rétt férvéry kommer
man &nnu fortare framét och kan snabbt skapa nya
mdjligheter.

Under 2015 ékade nettoomséttningen organiskt med
60 procent till 216 miljoner kronor.

Under 2016 ékade vi takten och nettoomséttningen
i den befintliga verksamheten dkade med 71 procent fill
368 miljoner kronor.

Fér att bli énnu starkare, pé& flera plan, gjorde vi under
aret vart forsta stora férvéary, amerikanska Nutraceutix.
Lagger man till férvérvet var var nettoomséttning 444
miljoner kronor under 2016. (Nutraceutix inkluderat fran
och med fjérde kvartalet.)

Probi och Nutraceutix &@r en kombination av tva
framgdéngsrika probiotikaféretag med styrkor inom skilda
omraden. Probi med l&ng erfarenhet inom forskning och
Nutraceutix med l&ng erfarenhet av produktion.

Vibygger nu pé allvar en global probiotikakoncern - vi
ar redan bland de fyra stérsta — och kan utnyttja intressanta
synergier, i férsta hand inom férséliningen i Nordamerika.

Med en béttre nérvaro i marknaden samt en spénnande
och kreativ breddning av véra produkter &r vi nu annu

starkare.
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Probiotikas positiva paverkan

Vetenskapen férsékte under léng tid att fér-
st&, férebygga och behandla de sjukdomar
som bakterier orsakar. Entusiasmen var
darfor stor nér penicillin och andra anti-
biotika upptécktes.

Under de senaste &ren har emellertid
forskningen visat att det &r mycket f& av
de bakterier ménniskan bar pé& som kan
betraktas som farliga. Det ér tvértom sé
att de allra flesta kan vi inte klara oss utan,
de &r kroppens vénner.

Forskarna har funnit ett samband mellan
bakteriefloran i tarmen och god hélsa. | en
frisk tarm lever bakterierna i samférsténd
med kroppen, de livnér sig bland annat p&
de fibrer vi éter och omvandlar dem till
nyttiga dmnen fér kroppen. Bakterierna &r
ocksa viktiga fér att stimulera kroppens
immunférsvar. Hélften av de celler som
péverkar vért immunférsvar finns i tar-
marna.

WHO (World Health Organization) defi-
nierar probiotika som “levande mikroorga-
nismer som, ndr de intas i tillréicklig méangd,
medfér hélsoférdelar fér konsumenten”
(FAO/WHO, 2001).

Den mikrobiologiska floran i mage och
tarm a&r viktig fér var hélsa. Om balansen
mellan "goda” och “onda” bakterier rubbas
kan vi bli sjuka. Probiotika hjélper till att
balansera tarmfloran vilket bland annat
leder till ett batire matsméltningssystem och
effektivare immunférsvar.

Under értusenden har ménniskan étit
mij6lksyrafermenterad mat med hégt inne-
hall av probiotika, till exempel yoghurt, sur-
kal, kory, inlagd sill och ost. Fermentering

Lactobacillus plantarum 299v (DSM 9843).

var ett sétt att bevara maten, négot som
idag i princip helt ersatts av kyl och frys
samt nya konserveringsmetoder. ldag fé&r
vi darfér i oss en betydligt mindre méngd
probiotika via vardagsmaten. Ett sétt att
Ska intaget ér att ta livsmedel med tillsatt
probiotika eller kosttillskott med probiotika.

Probiotika anvénds idag fér att fér-
battra ménniskans hélsa inom en rad olika
omréden. Till exempel fér att minska symp-
tom vid férkylningar, reducera diarré, for-
stoppning och gasbildning eller motverka
allergier och eksem. Probiotika kan ocksé
minska biverkningar efter stré&lning och cell-
giftsbehandlingar samt ha positiva effekter
p& munhélsa och vaginal hélsa.

Forskningen under senare ar har fill stor
del fokuserat pd att studera bakteriernas
betydelse vid utveckling av vélférdssjuk-
domar som &vervikt, diabetes samt hjart
och kérlsjukdomar.

Betydelsen av ménniskans mikroflora,
den sa kallade mikrobiotan, har ocksé

bérjat kartldggas. Ny teknik och stora inter-
nationella forskningssatsningar har visat ett
samband mellan lég mikrobiologisk méng-
fald och risken att utveckla olika sjukdoms-
tillsténd. Det har i sin tur medfért ett kraftigt
Skande intresse fér att 6ka och bredda
anvéndningen av probiotika.



Probis historia

Under 1986 lades grunden till Probi genom ett
tvérvetenskapligt forskningsprojekt mellan
kirurger, mikrobiologer och nutritionister vid
Lunds Universitet. Baserat pé lovande forsk-
ningsresultat dér specifik probiotika identifie-
rats och anvénts for att radda livet p& svart
siuka patienter grundades Probi 1991. Samti-
digt ldmnade man in patentansékan fér Probis
mest studerade bakteriestam Lactobacillus
plantarum 299v (LP299V®). Probis kommersi-
ella fas inleddes 1994 nér féretaget skrev ett
licensavtal med Skédnemejerier som resulte-
rade i att ProViva lanserades pé den svenska
marknaden.

1991 Probi AB grundas.

2010 Lansering av Probi Defendum® - fér &kat immunfrsvar.
2005 Lansering av Probi Digestis® — fér béttre maghéilsa.
2000 Positiva resultat publiceras frén Probis IBS-studie.

1994 ProViva® lanseras — den férsta functional food-produkten med LP299V®

1991 Patentet fér LP299V® registreras.

1986 Forskningen bérjar och Probis resa startar.

| 8ver 20 &r har Probi forskat och genom-
fort kliniska studier med mycket goda resultat.
Under senare delen av 1990-talet och férsta
hélften av 2000-talet inleddes ett omfattande
forsknings- och utvecklingsarbete som sedan
lade grunden fér den internationella expan-
sion som p&bsrjades 2005 genom samarbetet
med Institut Rosell och lanseringen av Probis
magkapsel, Probi Digestis®. Probis produki-
plattform inom immunhélsa, Probi Defendum?®,
lanserades 2010.

USA-expansionen inleddes 2011 i och med
avtalet med Pharmavite och accelererade
frén 2012 genom distributionsavtalet med
Viva5 och férséliningen till NBTY.

Efter ett positivt utfall i kliniska studier
avseende jarnupptag lanserades produkten
Probi FerroSorb® under 2016.

Férvarvet av amerikanska Nutraceutix
under 2016 gér Probi till ett komplett
probiotikabolag med FoU,
produktion, fermente-
ring, marknadsfs-
ring och fér-
sélining.

A

probi « defendum

A

probi « digestis

LUNDS

UNIVERSITET

2017 Lansering av ett flertal nya produkter
och ett utdkat globalt sortiment.

2015 Lansering av Probi FerroSorb® — fér ékat jérnupptag.

Probis huvudkontor har under alla ér legat pé
forskningomrédet Ideon i Lund.

®
probi
PREMIUM™

2016 Probi képer Nutraceutixi USA.  nutraceufixX

A PROBI BRAND

2016 Avtal med Ipsen fér stort antal marknader.

probi s ferroSorb’

N4

2014 Probi levererar stora volymer till NBTY f6r den amerikanska marknaden.
2011 Férsta avtalet fér kosttillskott i USA med Pharmavite och Nature Made.

2010 De férsta kosttillskotten med Probis varumérke lanseras tillsammans med Bringwell.
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Detta ar Probi

Probi AB &r ett globalt
probiotikaféretag, med
huvudkontor pé& Ideon i Lund,
som utvecklar, producerar
och marknadsfér effektiv
probiotika.

Probi har skapat en stark produktportfslj
primért inom omré&dena maghélsa och
immunférsvar, som under 2016 breddats
med f&rvérv av amerikanska Nutraceutix.
Probi har genom férvérvet tillgéng fill egen
fermenterings- och produktionskapacitet i
GMP-certifierade anléggningar. Kunderna
utgdrs av ledande livsmedels-, hélso- och
|ékemedelsféretag inom koncernens tvé
affdrsomréden Consumer Healthcare och
Functional Food. Probis aktie &r noterad pa
Nasdag OMX Stockholm, och flyttades den
1 januari 2017 upp till Mid Cap. Probi hade
vid samma tidpunkt drygt 4700 aktiedgare.

Over 30 léinder

Probis produkter sdljs eller &r under lansering
i drygt 30 lander och den geografiska
utbredningen utékas successivt.

71 procent organisk tillvéxt

2016 8kade nettoomsattningen till 444 MSEK
(216). Under éret véixte Probis frsdlining
organiskt med 71 procent, frémst beroende
pé& en mycket positiv utveckling i USA. Netto-
omsdttningen i den befintliga verksamheten
8kade med 152 MSEK till 368 MSEK (216).
Nettoomséttning fran den férvérvade verk-
samheten, som inkluderats frén och med
figrde kvartalet, uppgick fill 76 MSEK.

444

milioner

Nettoomséttningen 8kade

till 444 (216) MSEK.

130

milioner

Rorelseresultatet skade
1ill 130 (63) MSEK.

1

procent

Nettomarginalen dkade
till 31 procent (29).

2

personer

Antalet medarbetare i Probi var

200 (37) vid utgé&ngen av 2016.
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2016 i korthet

Fyra probiotiska plattformar

Probi marknadsfér probiotiska produkter
inom fyra olika produktplattformar:

PROBI PREMIUM™ &r Probis véldokumente-
rade och kliniskt noggrant studerade pro-
biotiska produktplattformar; Probi Digestis®
primdrt mot magbesvér, Probi Defendum®
som stérker immunférsvaret och Probi Ferro-
Sorb® som stimulerar kroppens upptagning
av jdrn.

PROBI SELECT™ dr tre av Probis befintliga
probiotiska plattformar som tidigare inte
kommersialiserats. Under hésten 2016 har
Probi sammanstéllt historisk dokumentation
for att férbereda fér marknadsféring och
forsalining av stammarna i USA.

FORSTA KVARTALET

® Probi Jarn®, Probis produkt
for battre jarnabsorption,
lanserades i Sverige.

ANDRA KVARTALET

o Avtal om att férvérva
Nutraceutix, vilket bland
annat innebér en kraftigt

proBI LIVEBAC® &r en teknologiplattform som
gér att man kan fillverka probiotikaprodukter
med garanterad héllbarhet genom hela
héllbarhetstiden, &ven vid férvaring i rums-
temperatur.

PROBI BIO-TRACT® &r en patenterad delivery-
teknologi som skyddar probiotika frén
magsyror och sékerstéller att en stérre del
levande bakterier nér tarmsystemet. Dess-
utom bidrar tekniken till att frisétta den
levande probiotikan pé& ett optimalt séitt
genom hela matsméltningsprocessen.

Kommersiell forskning

Probi bedriver ett omfattande och strukture-
rat forsknings- och utvecklingsarbete. Alla
projekt utgar fran kundens behov. Ett flertal

dkad narvaro i Nord-

® Lansering av Probis produk-
ter i Singapore.

e F&rvarv av licens fér nya
probiotiska stammar f&r
livsmedelsapplikationer
frén svenska Probac.

amerika.

® FExtra bolagsstémma beslu-
tade om féretradesemission
pé cirka 602 MSEK far
finansiering av férvarvet

av Nutraceutix.

e Nytt avtal med Ipsen
Pharma fér lansering
av Probis magkapsel p&

18 marknader.

® Avtal om lansering av Probi
FerroSorb® i Osterrike,
foérsta marknaden utanfér

Skandinavien.

TREDJE KVARTALET

® Probis magkapsel, Probi
Digestis® lanserades p& den
tyska marknaden.

PROBI ARSREDOVISNING 2016

studier med resultat som &r viktiga fér Probis
framtida utveckling, séval p& kort som pé&
l&ng sikt, har presenterats under senare dr.

Tva afférsomraden

Inom Probis tvé afférsomraden Consumer
Healthcare och Functional Food utvecklar,
marknadsfér och sdljer Probi tillsammans
med ledande livsmedels-, hélso- och lékeme-
delsféretag probiotika i form av bland annat
kapslar, tabletter eller fruktdrycker. Probi har
egen fermenterings- och produktionskapaci-
tet i GMP-certifierade anléiggningar i USA.

Fran 37 till 200 medarbetare

Under 2016 6kade antalet medarbetare frén
37 1ill 200. 159 medarbetare fillkom genom
férvarvet av amerikanska Nutraceutix.

FJARDE KVARTALET

e Fdrvarvet av Nutraceutix
genomfdrdes.

o Foretrédesemissionen full-
tecknades och tillférde
Probi 5873 MSEK efter
avdrag fér emissions-
kostnader.
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Vibygger en globalt
ledande probiotikakoncern

robi fortsétter att véixa mycket

snabbt. Den organiska tillvéixten var

fortsatt hég under 2016 och uppgick

till 71 procent. Samtidigt som vi lyck-
ades véxa med sa stora tal genomférde vi
under aret vért hittills stérsta férvéry i ameri-
kanska Nutraceutix.

Vi ser stora méjligheter i Nutraceutix.
Kombinationen av Probis starka kompeten-
ser inom Forskning och Utveckling med
Nutraceutix kunnande inom teknologier och
tillverkning kommer att bidra till Probis posi-
tiva utveckling och skapar en ny integrerad
probiotikaaktér. Férvérvet skapar en stabil
plattform fér fortsatt tillvéxt, b&de i USA och
pé& den globala marknaden. De tvé verksam-
heterna passar vél ihop och medfér positiva
férandringar fér bada parter, vilket gér
integrationen enklare. Vi har under hésten
arbetat intensivt med att integrera Nutra-
ceutix och det har gétt betydligt snabbare
an férvantat.

Genom férvérvet har vi tagit ett stort steg
i byggandet av en globalt ledande koncern
inom probiotikavérlden. Probi placerar sig
nu i toppskiktet av integrerade probiotika-
aktérer med 6kad storlek och kapacitet. Den
egna tillverkningen i USA férbattrar positio-
nen i vérdekedjan. Marknadspositionen i
Nordamerika stérks och méjligheten att véxa
ytterligare p& andra marknader &kar vésent-
ligt. Férvérvet tillfér nya teknologier, kompe-
tens inom produktion, cirka 175 nya kunder
samt skapar en stabil plattform fér ytterligare
forvary i framtiden.

Vi har under hésten lyft fram tre av Probis
utvecklade probiotiska stammar, som énnu
inte n&tt marknaden dé vi saknat en lémplig
kanal. Det handlar om en stam fér barn, en
fér vuxna och en f6r immunomradet. Vi
breddar vart sortiment i USA och skapar
direkt ett mervarde. Vi vet att ménga kunder
i USA efterfrégar dessa produkter och vi
bedémer att den stérsta synergin frén for-
vérvet initialt kommer frén férsélinings-
Skningen skapad av dessa nya stammar.

®

Functional Food och Asien i fokus
Under 2015 utskade vi organisationen fér
att utveckla marknaden fér afférsomréade
Functional Food. Afférsomradet har varit i
dialog med flera méjliga kunder, frémst livs-
medelsbolag, fér att driva fram nya idéer
och 18sningar med vér probiotika. Jag har
goda férhoppningar om att vi ska komma

i m&l med minst en betydande affér under
2017 inom Functional Food.

Den stérsta potentialen fér Probi geo-
grafiskt finns nu i Asien. Kina har vuxit kraftigt
och Japan ér vérldens stérsta probiotika-
marknad réknat per capita. Ett av véra
fokusomré&den fér 2017 blir dérfor att klar-
gora pa vilka sétt vi kan véxa i Asien och
genomfdra en etablieringsstrategi.

Operations och FoU

Under inledningen av 2016 genomférde
vi en omorganisation som innebar att vi
skapade en Operationsavdelning. Vi
behévde tydliggéra och strukturera vara
interna processer. Darfér skapade vi
Operations.

Omorganisationen &r lyckad och har
tydliggjort ansvarsomréden fér de olika
delarna av vér organisation. Pipeline inom
FoU har utvecklats bra under 2016, vi har f&
férseningar och har avslutat fler studier.

Under 2017 kommer vi att presentera
resultaten frén vér stora magstudie. Vi har
anvént ny teknik och jamfért férandringen i
tarmfloran med placebogrupp. Vi har dess-
utom lyckats med en pilotstudie dér vi med
ny metodik kunnat pavisa positiva effekter
med en intervention av Probis probiotika.
Totalt sett ser jag dessa studier som ett
genombrott fr Probis forskning inom mag-
omrédet.

Nyemissionen fulltecknades

Fér att finansiera férvarvet av Nutraceutix
genomfdrde vi en framgéngsrik nyemission
som fulltecknades. Det visar pd ett stort
intresse for bolaget. Antalet aktieéigare i

Probi har &kat till omkring 4700 under éret,
samtidigt har omséittningen i Probis aktie
dkat markant. Frén och med arsskiftet

handlas Probis aktie p& stockholmsbérsens
Mid Cap lista.

Framtiden

Vi som arbetar p& Probi har en passion fér
probiotika. Vi arbetar med andra som har
samma passion s& att vi p& ett effektivt sétt
kan féra ut produkterna till de som behdver
dem. Vibygger en globalt ledande pro-
biotikakoncern och tog stora steg under
2016 med férvérvet av Nutraceutix. Den
probiotiska marknaden véxer globalt och
vi har nu f&tt ett bra fotféste pé den nord-
amerikanska marknaden. | Asien finns flera
stérre marknader med fortsatt tillvéxt dér
probiotika funnits i flera decennier. Har ser
vi méjligheter fér Probi att expandera.

Vi har nu genomfért ett storre férvéry,
men kommer inte att ndja oss med det. | och
med att integrationen av Nutraceutix gatt
snabbare &n férvéntat kan det innebéra att
vi 8r redo att ta nésta steg redan under 2017.
Men det ér ménga faktorer som spelar in.
Det ligger inte alltid i vara egna hénder nér
man kan genomféra ett férvarv.

Probi kommer i alla avseenden att under
2017 fortsatta bygget av en globalt ledande
probiotikakoncern p& en marknad med flera
olika tillvéixtméiligheter.

Lund i mars 2017

C P W -

Peter Nahlstedt
verkstdllande direktér
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Nutraceutix har cirka
175 kunder, framst i USA.

Nutraceutix sysselsatte vid utgéngen
av 2016 cirka 160 personer.




Nutraceutix producerade under 2015 cirka 340
miljoner tabletter och 4,3 miljoner férpackningar.

AN

Nutraceutix huvudkontor och fermenteringsanléggning ligger i Redmond, Washington. | Lafayette,
Colorado finns anléggningarna fér produktion och packning. Béda anléggningarna ér GMPertifierade.




Nutraceutix tillhér de fem stérsta tillverkarna
av probiotika i Nordamerika.

Bio-tract® /

Kunderna anser att delivery-teknologin Bio-tract®
&r ett mycket starkt skdl till att valja Nutraceutix.




Kundundersékningar visar att Nutraceutix har mycket lojala kunder tack vare
god kundsupport, bra produktivitet och tillgéngen till teknologiplatiformar.

Med processtekniken LiveBac® kan Nutraceutix tillverka
probiotikaprodukter med garanterad héllbarhet.

Med hég flexibilitet i produktionen har Nutraceutix byggt en portfdlj av
starka kunder inom bland annat e-handel, vilket bidragit till stark fillvéxt.

.




Nutraceutix har godkénda
patent i éver 30 lénder.

Nutraceutix séljer sina produkter inom fyra olika kategorier: rent bakteriepulver,
formulerat bakteriepulver, tabletter och kapslar samt konsumentférpackade produkter.

Alla Nutraceutix stammar som anvénds
fér humant bruk ér naturligt utvunna.




Nutraceutix sdljer produkter under egna varumdérken och “white labels” vilket
ger kunderna méjlighet att sélja under egna varumérken med egna etiketter.

Nutraceutix
grundades 1983.

Fermentering och mixning av probiotika gérs vid anléggningen i Redmond, tillverkning av kapslar
och tabletter gérs vid anlaggningen i Lafayette. B&da anléggningarna ér GMP-certifierade




Jag gillar Probis interna kommunikation samt séttet som alla
, blir involverade och ser fram emot allt spéinnande som kom-
mer att hénda. Sjélvklart var jag nervés i bérjan, precis som vid alla
forvary. Men det slappte nér vi fick méjlighet att ta del av féretagets
maél och intentioner.”

José Lanza, Quality Control Supervisor, Lafayette, CO

Férvéarvet av Nutraceutix ér i linje med vér ambition. Det &r Probis
, , forsta storre férvary, men definitivt inte det sista. En lyckad integration
hojer de anstélldas kunskapsniva rejélt och starker pé sé sétt Probi som
bolag. Den ekonomiska I6nsamheten &r en positiv bieffekt i processen.”

Magdolna Dimén, Group Controller, Lund

Jag kénner mig priviligierad och < Probi ér ett ppet féretag. Alla
, tacksam éver att vara anstélld p& i , ar vélkomnande och lyssnar.
Probi. | och med férvérvet blir Probi ett ' - i Jag gillar att de integrerar de tvé
stérre féretag och mer global, vilket jag i bolagen snarare &n bara éndrar struk-
kommer att mérka i min vardag pé olika B y - turen. Den tillverkningskapacitet som
saitt. Jag hoppas att vi ska léra av var- . ol %® nu finns tillgénglig fér Probi kommer
andra och dra nytta av véra olika erfaren- o > bl i ~m  att ge battre kontroll ver hela proces-
heter och styrkor.” x gl [ WSS 4 | sen. Det &r en perfekt matchning av de
- tvé& féretagen. Probi bidrar med forsk-
ning och Nutraceutix med tillverkning.”

Pernilla Ekberg, Clinical project manager, Lund

Stephen Preston, Fermentation Manager,
Maintenance Manager, Safety Manager,
Redmond, WA

, Jag tycker om

att arbeta fér

Probi och ér mycket I N f (DANGER)
glad &ver mitt jobb. FLAMMABLE | W= g %r;nﬁ
NFLAMABLE

Det som &r mest
spdnnande &r den
framtida tillvéxt-
potentialen. Fér-
varvet stérker Probi
genom att det ger
stora méjligheter att
expandera och bli en

viktig aktér inom den
globala, probiotiska
industrin.”

Christian Solano,
Maintenance supervisor,
Lafayette, CO



Probi arbetar med hég IR Det &r intres-
, , kvalitet och stéller tydliga = , sant med ett
mal med uppsatta tidsramar. - —— féretag som satsar
Den interna atmosféren ér god n. s& mycket och konti-
och de anstéllda arbetar bra till- o _ nuerligt p& forsk-
sammans. Den befintliga kund- . = L5 ning. Vi ér nu en av
basen fr&n Nutraceutix och o 4 de fyra stérsta inom
forskningsbakgrunden frén y probiotika i vérlden
Probi ger goda tillvéixtméilig- ' _ och det &r spdn-
heter, b&de pé kort och l&ng sikt.” =\ - nande. Det innebér
Rodney Wittenhagen, a d , | I'_ 1 en stor mojlighet for
Blending Supervisor, Redmond, WA A N . | véra produkter att
~ < utvecklas, bli énnu

mer konkurrens-

kraftiga och né fler

marknader.”

Jorge Mosqueda,

Production Manager,
Lafayette, CO

Under den tid som jag varit anstélld hos Probi har féretaget gjort ett
, mycket bra jobb f&r att se till att vi alla ska kénna oss som en del av
samma team. Férvérvet kommer att innebéra ménga méjligheter. Framfér
allt kommer Probi nu ha en nérvaro i Nordamerika som 8ppnar upp ménga
nya afférsméjligheter.”

Nicole Nies, Plant Manager, Lafayette, CO

, Jag ér véldigt glad att f& vara med i Probifamilien. Det ér

spénnande med alla olika projekt och den snabba fillvéxten.
Nutraceutix &r ett bra strategiskt férvéry, de tvé bolagen komplette-
rar varandra vél. Mycket spénnande att vi ér p& vég att bli ett av
topp fyra inom probiotika i vérlden.”

Marusa Bratus, assisterande kvalitetsansvarig, Lund

Jag ser véldigt
, mycket fram
emot att fortsétta vara
anstélld pé Probi. Jag
har tréffat ménga
intressanta ménniskor
och vi har en spén-
nande framtid. Att fér-
vérvas av ett europeiskt
féretag ér nytt och
intressant fér mig — och
&ven utmanande. Det ér
spdnnande att se hur
féretag utanfér USA
driver sina féretag.”

, , Det ér spannande att vara en del av ett féretag som vill vara globalt
ledande inom probiotika och som redan har en stark position. Nutra-
ceutix &r en erfaren producent och tillsammans med Probis gedigna, veten-

skapliga forskning kommer det innebéra produkter av hégsta kvalitet.” Becky Olson, Human
Resources Manager,
Carlos Montes, Quality Control Supervisor, Lafayette, CO Redmond, WA




EN INTE
PROBIOTIK

&de Probi och Nutraceutix har de senaste aren haft en
mycket stark férséliningstillvaxt. Férvarvet ger Probi en unik
mdjlighet att etablera ett fullt integrerat probiotikaféretag
med goda férséliningssynergier primdrt pé den nordameri-
kanska marknaden, men éven i Asien, Europa och Sydamerika.

Férvarvet etablerar Probi bland de fyra stérsta globala, inte-
grerade probiotikaaktdrerna. Det skapar en bra plattform fér
ytterligare férvary, vilka i férsta hand kan bidra med énnu battre
marknadsndrvaro, tillvéxtméjligheter och en ytterligare breddning
av produkterbjudandet.

Kombinationen av Probis starka forskningsfokus och Nutraceutix
erfarenhet inom tillverkning ger Probi méjlighet att utveckla den
samlade kundportfélien med bé&de kunskap och ett brett produkt-
erbjudande. Tillgéngen till egen produktion skapar en flexibilitet och
férdjupad kunskap om hela vérdekedjan som kommer att stérka
Probis konkurrenskraft ytterligare.




GRERA

KONCERN

Probis mal ar en tillvéxt som dvertréffar genomsnittet pé
marknaden. Fér att uppné& det har féretaget féljande strategiska
prioriteringar:

befésta och utveckla befintliga produkter

etablera sig p& nya marknader med fokus pé de snabbt véxande
marknaderna i Asien samt Nord- och Sydamerika

kontinuerligt lansera nya produkter

etablera sig inom nya indikationsomréden

Férvarvet av Nutraceutix ligger helt i linje med dessa prioriteringar
och bidrar med:

markant ékad ndrvaro p& den attraktiva nordamerikanska
marknaden

nya betydelsefulla teknologier, tillverkningskapacitet och
kundrelationer

en stark plattform fér ytterligare framtida férvary



Probi marknadsfér probiotiska
produkter inom fyra olika produki-
plattformar: Probi Premium™,
Probis véldokumenterade och kliniskt
noggrant studerade probiotiska
produktplatiformar. Probi Select™,
tre av Probis befintliga probiotiska
plattformar som tidigare inte
kommersialiserats. Probi LiveBac®,
en teknologiplatiform som gér

att man kan tillverka probiotika-
produkter med garanterad hall-
barhet genom hela héllbarhetstiden,
&ven vid férvaring i rumstemperatur.
Probi Bio-tract®, en patenterad
deliveryteknologi som skyddar
probiotika frén magsyror och séker-
stéller att en stérre del levande
bakterier nér tarmsystemet.
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AFFARSIDE, VISION OCH MISSION

Affarsidé, vision
och mission

Probi ar verksamt pé& den
globala marknaden fér hélso-
produkter. Bolaget erbjuder
probiotika av hdgsta kvalitet
till livsmedels-, halso- och
lakemedelsbolag.

Vision

Probis vision &r att blir vérldsledande inom
probiotika och bidra till ett hélsosammare liv.
Med forskning i vérldsklass och effektiva pro-
dukter &r Probi det naturliga valet fér kunder,
anstéllda och partners som vill dela vér
passion fér probiotika.

Mission

Genom nyfikenhet, passion och forskning
bidrar Probi till den globala utvecklingen
inom probiotika. P& Probi arbetar vi tillsam-
mans med véra partners, med konsumentens
hélsa i fokus.

Afférsidé

Probi erbjuder probiotika med bevisade
hélsoeffekter till ledande féretag inom
consumer healthcare och livsmedelsindustrin.
Med fokus p& enbart probiotika erbjuder
Probi flexibilitet, expertis och partnerskap
hela végen frén FoU och Marknadsféring

till produktion av férdig produkt.

Tvé afférsomraden

Probis verksamhet &r organiserad i tvé
afférsomré&den: Consumer Healthcare och
Functional Food.

Consumer Healthcare

Consumer Healthcare utvecklar, tillverkar
och marknadsfér Probis probiotika. Kun-
derna é&r lakemedelsféretag och andra fére-
tag specialiserade pé probiotika och egen-
vérdsprodukter. Produkternas regulatoriska
status &r antingen livsmedel eller konsument-
lékemedel beroende p& marknad. Intékterna
genereras genom varuférsdlining i bulk eller
konsumentférpackning.

Functional Food

Functional Food utvecklar livsmedel som
innehdller Probis probiotika. Utvecklingen
sker i samarbete med livsmedelsféretag med
syfte att kommersialisera och marknadsféra
produkter med hég volympotential. Inték-
terna bestar huvudsakligen av royalties

baserade p& samarbetspartnerns férséljning.

Fyra probiotiska platiformar

Probi marknadsfér probiotiska produkter
inom fyra olika produktplattformar:

® Probi Premium™ é&r Probis valdokumen-
terade och kliniskt noggrant studerade
probiotiska produktplattformar; Probi

Digestis® primdrt mot magbesvdr, Probi
Defendum® som stérker immunforsvaret
och Probi FerroSorb® som stimulerar
kroppens upptagning av j&rn.

Probi Select™ &r tre av Probis befintliga
probiotiska plattformar som tidigare inte
kommersialiserats. Under hésten 2016
har Probi sammanstéllt historisk doku-
mentation fér att férbereda fér mark-
nadsféring och férsélining av stammarna
iUSA.

Probi LiveBac® ér en teknologiplattform
som gér att man kan tillverka probiotika-
produkter med garanterad héllbarhet
genom hela héllbarhetstiden, éven vid
férvaring i rumstemperatur.

Probi Bio-tract® &r en patenterad delivery-
teknologi som skyddar probiotika frén
magsyror och sékerstéller att en stérre
del levande bakterier nér tarmsystemet.
Dessutom bidrar tekniken till att frisétta
den levande probiotikan pé& ett optimalt
satt genom hela matsméltningsprocessen.



FORSALINING

Tillvaxtstrategi

Befintliga produkter

TID

AFFARSIDE, VISION OCH MISSION

Finansiella mal

Probis &vergripande mél &r dels att generera
avkastning till &garna, dels att generera
medel for att utveckla den operativa verk-
samheten och skapa fillvéxt. Ledningen leder
och styr bolaget utifrén de riktlinjer och
finansiella mé&l som faststdlls av styrelsen.

Tillvéixt

Generera tillvéixt som dvertraffar markna-
dens. Probi hade under 2016 en tillvaxt p&
106 procent (60) inklusive forvarvad verk-
samhet. Den organiska tillvéixten i befintlig
verksamhet uppgick till 71 procent (60).
Justerat fr valutaeffekter uppgick den
organiska tillvéxten till 67 procent (42).

Marginal

Tillvéixten ska kombineras med en vinstmar-
ginal (EBITDA) som &verstiger 20 procent.
Probis EBITDA-marginal var 34 (32) procent
for 2016. Justerat for valutaeffekter var
EBITDA-marginalen 34 (27) procent fér
2016.

Strategi

Probis strategiska fokus &r probiotikabase-
rade produkter dér Probi har vérldsledande,
patenterad teknologi.

Probis tillvéxtstrategi

Probis tillvéixtstrategi omfattar satsningar
inom fyra omraden: befintliga produkter,
nya marknader, nya produkter och nya
indikationsomré&den. Inom samtliga dessa
omrdden kan tillvéxt uppnés organiskt eller
genom férvarv. Tillvéxstrategin illustreras i
figuren till vénster.

PROBI ARSREDOVISNING 2016

Befintliga produkter pé befintliga marknader
Bolaget arbetar kontinuerligt med att sékra
tillvéxt fér befintliga produkter pd befintliga
marknader. Detta kan ske via 8kade mark-
nadsandelar, féretrédesvis genom bredd-
ning av distributionen och utékade mark-
nads- och férséljningsinsatser. Probi arbetar
néra sina B2B-partners fér att ge basta
méjliga support och dérmed férutséttningar
for tillvéixt p& befintliga marknader.

Nya marknader

Probi bedémer att det finns en stor potential
for fortsatt internationell tillvéxt. Strategin &r
att fortsdtta att lansera befintliga produkter
pé nya geografiska marknader med bety-
dande tillvéixtméjligheter. Idag ser Probi

god potential p& marknader i Asien och
Sydamerika, men &ven i delar av Europa
och Mellanéstern.

Nya produkter

Probis forskningsstrategi innefattar att
utveckla ytterligare produktplatiformar
och har flertalet pédgéende projekt i klinisk
utveckling med syfte att utveckla nya platt-
formar och férstarka befintliga.

Strategin innefattar ockséd att ta fram nya
produktapplikationer baserade pé& de befint-
liga plattformarna, vilka kan innefatta mél-
gruppsanpassade produkter dér probiotika
kombineras med exempelvis vitaminer eller
mineraler.

Nya indikationsomréden

Tekniska framsteg inom mikrobiomforskning
har givit 8kade méjligheter att pévisa pro-
biotikans effekt inom nya indikationsomré&-
den. Probi samarbetar med ledande forskar-
grupper inom mikrobiomforskning och avser
att i framtiden kommersialisera nya plattfor-
mar inom nyq, lovande indikationsomréden.

@
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MARKNADEN

Fortsatt mycket stark global

tillva

Marknaden fér probiotika
drivs av en kombination av
konsumentrelaterade faktorer
och vetenskapliga framsteg.

Konsumentdrivna faktorer

Forskning har visat att tarmfloran har bety-
delse for var halsa. Det allménna intresset for
hélsa, kost, tréining och vélbefinnande hos
konsumenterna dkar dver néstan hela vérl-
den, vilket 8kar efterfrégan p& produkter som
har positiva hélsoeffekter som probiotika.
Medelklassen véxer globalt och den
Skande disponibla inkomsten innebér skad
képkraft. En allt éldre befolkning medfér ett
dkat behov av sjukvard och |ékemedel samt
en stérre efterfrégan pd& hélsoprodukter.
Nar ménniskan éldras féréndras mikrobiotan

DIGESTIVE

PHIJBIUTCS

DUAL ACTION
um;smrssm
. | B

S L EALTHY G FLORA

USA

xt for probiotika

(tarmfloran) vilket kan ha negativa hélso-
effekter. Probiotika har visats kunna péaverka
tarmfloran positivt.

Vetenskapliga framsteg

Forskning inom tarmflora och probiotika

har 8kat i takt med att ny teknik méjliggjort
analys av det humana mikrobiomet. Forsk-
ningsresultat pdvisar potentiella effekter av
probiotika &ven inom metabola och psyko-
logiska tillstand, vid sidan av de mer etable-
rade omrédena mage och tarm samt immun-
férsvar. Dessa resultat driver utvecklingen av
nya indikationsomréden fér probiotika, vilket
férvantas bidra till fortsatt marknadstillvéxt
aven pa langre sikt.

Den globala marknaden fér probiotika
Marknaden fér probiotika kan delas ini en

ingrediensmarknad ("B2B” — business to

PROBI: MAGE
[ e I

Sydkorea

business) och en konsumentmarknad ("B2C”
- business to consumer). Probi har sin huvud-
sakliga verksamhet inom B2B. Marknaden
kan éven delas upp | anvéndningsomréden;
consumer healthcare och functional food.

Marknadsstorlek och tillvéxt

Enligt Euromonitor férvéntas den totala
marknaden fér probiotika till konsument
véixa med i genomsnitt cirka nio procent per
ar fram till 2021. Under 2016 uppgick den
globala férséliningen av probiotika till cirka
37 miljarder USD och marknaden férvéntas
véixa till cirka 58 miljarder USD 2021. Enligt
Euromonitors kategorisering &r cirka 90 pro-
cent av den globala probiotikaférséliningen
produkter fér functional food och cirka

10 procent fér consumer healthcare.

CENovis

Probiotics

Z2Hfo|PEin

Sydkorea



Den probiotiska vardekedjan

B2B

MARKNADEN
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B2C

Tillverkning

B2B

Marknadsféring

B2C
Marknadsféring

Kunskap skyddas immaterialréttsligt
och utvecklas till kommersialiserbara
koncept och produkter.

Vetenskaplig forskning och utveckling.

Tillverkning av probiotika vilket bland
annat inkluderar fermentering, formu-
lering, férpackning och distribution.

Marknadsfsring och férsélining av
probiotika och probiotiska 8sningar
s&vail till andra B2B-aktérer som ftill
B2C-aktérer.

Marknadsféring och férsélining av
produkter i konsumentledet genom
olika typer av férséliningskanaler.

Totala konsumentmarknaden (B2C) fér probiotika, 2012-2021

Miliarder USD
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MARKNADEN

Geografi och produktkategorier

Europa

P& mé&nga marknader i Europa har konsum-
tionen av probiotiska livsmedel varit stark i
flera &r. Regleringen av hélsopastéenden
som inférdes 2012, som bland annat betytt
att termen probiotika inte kunnat anvéndas i
marknadsféring, samt generellt svag ekono-
misk utveckling har démpat tillvéxten. Over-
lag ér den europeiska marknaden dock fort-
farande stor med goda tillvéixtutsikter i flera
l&énder.

Consumer Healthcare

Europa &r den nést stérsta regionen fér
consumer healthcare-produkter efter Nord-
amerika. Consumer healthcare-produkter
tilltalar konsumenten i Europa tack vare det
bekvéma formatet, den tydliga dosen samt
néstintill ett obefintligt kaloriinnehadll. ltalien
ar den enskilt stérsta marknaden i Europa
och visar den hégsta per capita-konsum-
tionen av consumer healthcare-produkter

i hela vérlden.

Functional Food

Probiotisk yoghurt &r en viktig drivkraft for
férsdliningen inom functional food. Under
senare &r har férsdliningen paverkats nega-
tivt av regleringen kring hélsopast&enden i
EU. Dessutom har yoghurtkategorin generellt
drabbats av den svaga ekonomiska utveck-
lingen i Sydeuropa. Totalt sett har dessa tvé
faktorer lett till en negativ férséliningsutveck-
ling inom functional food i Europa.

Nordamerika

Den nordamerikanska marknaden véntas
uppvisa fortsatt kraftig tillvéxt. Consumer
Healthcare beddms ha en stark tillvéxt, p&
omkring 11 procent, medan functional food
forvantas visa svagare tillvéxt. Den norda-
merikanska marknaden karaktériseras av en
Sppenhet till innovationer. Produkterna séljs
genom flertalet férséliningskanaler, inklusive
internet, livs- och ldkemedelshandeln, hélso-
kostbutiker och direktf&rsdilining. Att kunna
erbjuda eft brett sortiment med flera varian-
ter av en produkt @r en viktig konkurrens-
faktor eftersom det ger béttre exponering.
Ett antal nya aktérer etablerar sig direkt i
e-handelskanaler och nér pé kort tid bety-

dande omséattning. Konsumenttrendernai
USA pekar mot en 8kad andel av inképen
via e-handel.

Consumer Healthcare
Nordamerika &r den stérsta marknaden for
consumer healthcare-produkter. Kosttillskott
&r den starkast véxande kategorin. Den
nordamerikanske konsumenten &r sedan
flera &r van att komplettera sin kost med
olika tillskott.

Sammantaget leder en méngd positivt
samverkande faktorer till den goda mark-
nadsutvecklingen i Nordamerika:

o Okat intresse fér probiotika samt en
8kning av antalet tillgéngliga produkter
med probiotika var en av de starkaste
trenderna inom omradet naturlig hélsa

under 2016.

o Okad tillganglighet i samtliga marknads-
kanaler.

o Okad tillganglighet i detaljhandeln via
“private label”.

e Nya teknologier som férbéttrar pro-
biotikans effektivitet, till exempel delivery-
teknologier som hindrar att bakterierna
péverkas av det laga pH-vérdet i mag-
séicken.

e | Kanada finns en &ppenhet till naturliga
kosttillskott, med en efterfr&gan pé& consu-
mer healthcare-produkter.

Functional Food

Den nordamerikanska marknaden fér fun-
ctional food praglas av stark konkurrens frén
andra produktkategorier. P& mejerisidan f&r
probiotisk yoghurt konkurrens frén produk-
ter som kategoriseras som “ursprungs-
yoghurt”, som refererar till en yoghurt som
har sitt ursprung i exempelvis grekisk och tur-
kisk yoghurt. Dessa produkter har ofta andra
nutritionsférdelar, som hégt proteininnehall
och laga fetthalter.

Asien och Stilla Havsomréadet (APAC)
Den totala marknaden fér probiotika inom
APAC férvéntas véxa med drygt 12 procent
per &r fram till 2021. P flera asiatiska

marknader finns en l&ng tradition av fermen-
terade livsmedel vilket lett till en hég med-
vetenhet om probiotika. | Japan, Sydkorea
och Kina har produkter som ér inriktade p&
att férbattra barns hélsa en god tillvéxtpo-
tential d& familier, som ofta endast har ett
barn, fokuserar betydande resurser pd sitt
barns prestationer och utveckling.

Consumer Healthcare

APAC ér den tredje stdrsta marknaden for
produkter inom consumer healthcare. | Asien
&r det vanligt att consumer healthcare-pro-
dukter sdljs som lékemedel eller OTC-produk-
ter. | takt med ekonomisk tillvéxt i regionen
breddas konsumentbasen. | Kina utgér con-
sumer healthcare idag en nisch inom detalj-
handeln och apotekskanalen brjar utvecklas
som primdr férséljningskanal. De stérsta
enskilda consumer healthcare-marknaderna
ar Japan, Taiwan, Sydkorea och Kina.

Functional Food

Tillvéxten inom functional food i APAC drivs i
huvudsak av stark tillvéxt fér férséliningen av
probiotisk yoghurt i Kina. | Indien kommer
tillvéxten framférallt frén férsélining av pro-
biotisk drickyoghurt. Den japanska markna-
den uppvisar, trots sin mognad, god fillvéxt
tack vare ett hdgt hélsomedvetande.

Marknadsaktorer

Marknaden fér probiotika &r fragmenterad
och karaktériseras av samarbeten i form av
partnerskap och andra former av afférs-
relationer mellan olika aktérer. Tre kategorier
av aktdrer &r verksamma pé& marknaden:
forsknings- & utvecklingsbolag, tillverkande
bolag samt férsaliningsbolag och varumér-
keségare. Dértill finns ett antal integrerade
aktérer, det vill séga som &r aktiva i hela
vardekedjan inom B2B.

De ledande aktérerna ér Chr. Hansen,
DuPont/Danisco och Lallemand. Till skillnad
frén Probi fokuserar ingen av dessa enbart
pd probiotika. Chr. Hansen och DuPont/
Danisco har ett vél utvecklat férséljnings-
och distributionsnétverk och en storskalig
produktion. Férutom fokus i vérdekedjan &r
de flesta dvriga aktérer geografiskt fokuse-
rade till en viss regional marknad.
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Geografisk férdelning av intékter MSEK

@ Sverige
@ Ovriga Europa
@ Nordamerika

Ovriga vérlden

Europa — marknadsstorlek och tillvéixt for probiotika

CAGR CAGR
Miljarder USD 2012A 2016A 2021E 2012-2016A 2016-2021E
Consumer Healthcare-marknaden 1,0 1,3 1,7 7,2% 59%
Functional Food-marknaden 6,5 6,1 6,7 -15% 1,6 %
Total 75 74 8,4 -0,2% 2,4%

Nordamerika — marknadsstorlek och tillvéixt fér probiotika

CAGR CAGR
Miljarder USD 2012A 2016A 2021E 2012-2016A 2016-2021E
Consumer Healthcare-marknaden 1,0 2,1 3,6 20,8 % 11,2%
Functional Food-marknaden 3,8 4,9 6,8 6,5 % 6,6 %
Total 4,8 7,0 10,4 9,9 % 8,1%

Asien och Stillahavsomrade — marknadsstorlek och tillvéxt for probiotika

CAGR CAGR
Miljarder USD 2012A 2016A 2021E 2012-2016A 2016-2021E
Consumer Healthcare-marknaden 0,6 0,8 1,0 5,6 % 54 %
Functional Food-marknaden 11,6 16,8 30,4 9,6 % 12,7 %
Total 12,2 17,6 31,4 9,4% 12,4 %
CAGR = Compund Average Growth Rate Kélla: Euromonitor

®
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OPERATIONS

Ratt produkt ill
ratt kvalitet i ratt tid

Det évergripande mélet for
Operations ar att: “Férse
kunderna med ratt produkt
till rétt kvalitet i rétt tid”.

Operations har det dvergripande ansvaret
fér produktion och supply, produkt- och
applikationsutveckling samt kvalitet. Med

ett grénssnitt mot hela organisationen har
Operations fokus p& kunden, som kan finnas
s&val externt som internt. Det kan vara FoU
som behé&ver en studieprodukt till en klinisk
studie, en kund som behé&ver ett nytt unikt

produkiformat eller en snabbare leverans
eller en ny kund som behé&ver hjélp med att
séitta upp en analys fér att frisldppa den
packade produkten.

Probi har genom férvérvet av amerikan-
ska Nutraceutix tillgéng till egen produktions-
kapacitet och ér dérmed en fullt integrerad
organisation som omfattar hela vérdekedjan.
Odling och bearbetning av bakteriekulturer
gors i fermenteringsanléggningen i Redmond
(WA) och i Lafayette (CO) produceras och
konsumentférpackas kapslar och tabletter.
B&da anléggningarna &r GMP-certifierade.
Under 2017 kommer Probi att pabéria en

Operations uppgifter

Contract

manufacturing

Registration

Product
documentation

Formulation

and packaging

utékning av fermenteringskapaciteten och
etablera ett fermentationslaboratorium i
Redmond.

Tillgéng till egen produktionskapacitet
ger Probi méjlighet att géra det strategiskt
viktiga valet “make or buy?”, det vill sdga
képa in produkten eller tillverka den sjélv.
Detta skapar férutséttningar fér storre
flexibilitet och snabbhet &n tidigare och
kommer att genomsyra en stor del av Ope-
rations verksamhet framdver. Besluten styrs
av flera faktorer som volym, tillgéng, efter-
frégan och pris.

Produkt- och applikationsutvecklings-
avdelningen ansvarar fér produkiformule-
ring. Olika formuleringsteknologier anvénds
for olika typer av produkter och applika-
tionsomraden, till exempel for drycker,
tabletter och kapslar. Val av férpackning
och emballage é&r viktigt och péverkas av
externa faktorer som exempelvis klimatet
dér produkten ska sdljas.

Probis laboratorium utfér mikrobiologiska
analyser fér att séikerstélla produktkvalitet
och analyserar prover fran kliniska studier.
Har genomférs ocksé omfattande stabilitets-
program pé nya och befintliga produkter.
Under 2016 har arbetsmetoderna uppdate-
rats fér att kunna hantera ett allt stérre antal
analyser.

Kvalitetsavdelningen ansvarar fér den
dvergripande kvaliteten b&de internt och hos
underleverantérer. Utvérderingar och i vissa
fall inspektioner genomférs regelbundet for
att séikerstélla kvaliteten. Under det gdngna
&ret har man bland mycket annat arbetat
med att kvalitetssdkra processer tillsammans
med viktiga underleverantérer.

Operations fokus framat &r att kvalitets-
scikra hela vardekedian, vilket ér en férut-
s&ttning fér att Probi ska kunna fortsétta att
véxa snabbt.
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AFFARSOMRADE CONSUMER HEALTHCARE

Affarsomrade Consumer Healthcare

Fortsatt stark tillvéxt i USA
— genombrottsordrar i Europa

2016 var annu ett starkt ér for
Consumer Healthcare. Framfor
allt har Nordamerika med USA
i spetsen fortsatt att 6ka kraf-
tigt. Det ér idag affarsomré-
dets klart stérsta marknad.
Samtidigt som Probi under de
senaste dren fatt ett starkt
faste i USA har den totala
nordamerikanska marknaden
vuxit mycket snabbt.

Fér marknaden fér probiotiska kosttillskott i
Nordamerika ér innovationstakt och nya
produkterbjudanden viktiga drivkrafter.
Tack vare férvérvet av Nutraceutix och den
nérhet Probi far till den amerikanska mark-
naden har féretaget nu méjlighet att agera
&nnu snabbare dar.

Med Nutraceutix fér Probi savél béttre
ndrvaro som battre bredd pé& utbudet av
produkter. Antalet kunder ékar frén ett tiotal
till nérmare 200 samtidigt som Probi nu har
ett erbjudande som &r attraktivt f5r en
bredare del av marknaden. Den lokala

Andel av koncernens intékter (% resp MSEK)

kunskapen om marknaden i kombination
med flexibiliteten och snabbheten ger ytter-
ligare konkurrensférdelar. Probi kan nu
marknadsféra Nutraceutix produkter och
teknologier utanfér den nordamerikanska
marknaden. Vidare kommer tre av Probis
utvecklade probiotiska stammar, som &nnu
inte kommersialiserats, att bérja séljas pa den
nordamerikanska marknaden under 2017.

Afférsomradet har haft framgéngar i
Asien, bland annat med partner i Sydkorea.
Asien utgér fortsatt en marknad med mycket
stor potential f&r Probi.

En hég aktivitetsnivé i Nordamerika och
Asien har, tillsammans med det restriktiva
regelverket i EU, resulterat i en period av
l&gre fokus pé afférsutveckling i Europa.
Utdkningen av Probis marknads- och sélj-
organisation under 2015 tillsammans med
hégre marknadstillvéxt har under aret resul-
terat i ett antal nya och viktiga avtal.

I bérian av &ret sléts ett distributionsavtal
med StarXYZ om lansering i Singapore.
Lanseringen kommer att omfattas av Con-
sumer Healthcare-produkter frén Probis
produktplattformar Probi Digestis®, Probi
Defendum® och Probi FerroSorb®.

Under andra kvartalet tecknade ett
licens- och distributionsavtal med franska

Ipsen Pharma. Avtalet géller Probis magkap-
sel med bakteriestammen Lactobacillus plan-
tarum 299v (LP299V®) och omfattar totalt 18
marknader. Lanseringen é&r planerad till
forsta halvaret 2017, férst pa den europeiska
marknaden och dérefter pé& Ipsens &vriga
nyckelmarknader sésom Ryssland och Kina
efter godkénnande frén lokala regulatoriska
myndigheter. Vidare tecknades avtal med
Weber & Weber géllande lansering av Probi
Digestis® i Tyskland. Detta &r ett betydelse-
fullt steg in p& en av de stora marknadernai
Europa.

Under dret lanserades Probis senaste
probiotiska plattform Probi FerroSorb®,
Probi J&rn, p& den svenska marknaden, och
fick ett mycket positivt mottagande i apoteks-
kedjor och fackhandel. Under éret tecknades
vidare avtal om lansering av Probi Ferro-
Sorb® i Osterrike. FerroSorb® har i omfat-
tande kliniska studier visat sig 8ka kroppens
upptag av jarn.

Under 2016 arrangerade Probi énnu
en framgdngsrik partnerkonferens i Lund.
Evenemanget far mycket positiv feedback
och samlar kunder och samarbetspartners
frén hela varlden for utbyte av kunskap och
erfarenheter.

50% 50% 60% 40% 74%

@ Functional Food

@ Consumer Healthcare

2012 2013
50,6 41,6
49,8 619

100,4 103,5

2014 2015 2016
36,4 38,5 354
1014 182,2 4158
137,8 220,7 451,2
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Afférsomrade Consumer Healthcare
Consumer Healthcare utvecklar, tillverkar och
marknadsfér Probis probiotika. Kunderna dr Iéke-
medelsféretag och andra féretag specialiserade pé
probiotika och egenvdrdsprodukter. Produkternas
regulatoriska status &r antingen livsmedel eller
konsumentlékemedel beroende p& marknad.
Intékterna genereras genom varuférsdlining

i bulk eller konsumentférpackning.

Nettoomsattning
Consumer Healthcare (MSEK)
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AFFARSOMRADE FUNCTIONAL FOOD

Affarsomrade Functional Food

Asien viktig marknad for
framtida expansion

Inom Functional Food anvénds
probiotika frémst i mejeripro-
dukter och kylda fruktdrycker,
men tilldmpningar inom flera
andra omraden som barnmat
och andra typer av drycker
Skar. Utvecklingen av produk-
terna sker i ndra samarbete
med kunderna fér att fokusera
p& produkter med hég volym-
potential eller unikitet. Fér att
ater skapa tillvéxt inom afférs-
omrd&det Functional Food har
Probi satsat p& att utéka orga-
nisationen samt marknads-
féringsinsatser och produkt-
utveckling.

Afférslogiken i Functional Food &r annor-
lunda &n i Consumer Healthcare. Probi séljer

inte enbart en produkt, utan en idé, vilket gér
att ledtiderna ér langre. Utifr&n idén formu-

Andel av koncernens intékter (% resp MSEK)

leras ett koncept och dérefter en produkt.
Probi har idag en stérre portfélj med probio-
tiska bakterier, bland annat har man visat
att probiotika fungerar i torra applikationer,
till exempel mjslkpulver och proteinpulver.

Probi stérker nu den generella satsningen
pé affdrsutveckling inom Functional Food fér
att 8ka tillvéixten. Asien och Stilla Havs-
omrddet &r med sin héga konsumtion av
probiotiska livsmedel ett viktigt omréade for
framtida expansion. Ett viktigt mé&l de nér-
maste &ren &r att vasentligt 8ka den geo-
grafiska nérvaron dér.

ProViva har behéllit sin ledande position i
en stor och konkurrensutsatt kategori. Under
h&sten genomférde Danone en omfattande
relansering av ProViva p& den svenska
marknaden. Bland annat har smaker och fér-
packningsdesign uppgraderats. Probi har
under &ret medverkat till marknadsférings-
aktiviteter i samband med detta.

Férséliningen av GoodBelly, som mark-
nadsférs av det amerikanska bolaget Next-
Foods, har utvecklats positivt pd den ameri-
kanska marknaden och fortsétter att dka i
popularitet. Nya produkter i “on-the-go"-
férpackning, nya férsaljningskanaler och
kreativa marknadsaktiviteter har bidragit fill

framgéngen. Bland annat har sortimentet
breddats med en "protein shake” i tre smaker.

Sojabaserade livsmedel véxer kraftigt i
véastra Europa. | Sverige har afférsomrédet
under dret inlett ett samarbete med Bofood,
som tillverkar glass gjord pé sojabénor med
Probis bakteriestam LP299V. Bofood lanse-
rade under 2016 sin probiotiska glass i
Europa, inledningsvis i ett mindre antal
utvalda butiker i Sverige. Dérefter lanseras
den i de storleksméssigt mer intressanta
marknaderna Tyskland och Spanien.
Bofoods veganglass &r ett bra sétt att visa
att Probis probiotika fungerar utmarkt i kylda
produkter.

Under dret sl&t afférsomrédet avtal
med svenska bioteknikféretaget Probac
om att férvdrva en licens fér tvé probiotiska
bakteriestammar fér livsmedelsapplikationer,
i forsta hand mejeriprodukter. Genom
avtalet stérker Functional Food sitt erbju-
dande fér denna typ av applikationer.
Licensen ér global med undantag fér de
nordiska l&dnderna. Avtalet inkluderar dven
de immateriella réttigheterna fér tvé termo-
stabila bakteriestammar, vilka gér det méjligt
for Probi att bredda sitt erbjudande till nya
applikationer.

50%

@ Functional Food

@ Consumer Healthcare

2012 2013
50,6 41,6
49,8 619

100,4 103,5

2014 2015 2016
36,4 38,5 354
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Affarsomrade Functional Food

Functional Food utvecklar livsmedel som
innehéller Probis probiotika. Utveck-
lingen sker i samarbete med livsmedels-
féretag med syfte att kommersialisera
och marknadsféra produkter med hég
volympotential. Intéikterna bestér
huvudsakligen av royalties baserade pé
samarbetspartnerns férsdljning.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Det storsta kliniska
programmet i Probis historia

Probi hade vid bérjan av
2017 det mest omfattande
kliniska programmet i féreta-
gets historia. Det handlar om
kliniska studier b&de inom
Probis nuvarande produkt-
plattformar och inom helt
nya indikationsomréden.

Under 2016 har tre kliniska studier avslutats
och fyra nya studier startats. Vidare har fér-
vérvet av amerikanska Nutraceutix lett il en
utveckling av tre nya produktplattformar
baserade pé& vetenskapligt véldokumente-
rade bakteriestammar frén Probis stam-
bibliotek. Dessa stammar har tidigare inte
erbjudits p& marknaden men kommer nu att
kommersialiseras och marknadsféras i férsta
hand i USA.

Forskning och utveckling av egna pro-
biotiska bakteriestammar och deras effekter
pé hélsan &r basen f6r Probis kommersiella
framgéngar. Utvecklingen frén tidig idé il
fardig produkt tar i normalfallet cirka fem ar.
En stor del av tiden gér &t till att utféra kli-
niska studier, som krdvs fér att dokumentera
de 8nskade halsoeffekterna. Forskningen
inkluderar &ven mer grundléggande studier
med Probis stammar fér att f&rst& de bakom-
liggande mekanismerna som ger upphov till
positiva hélsoeffekter. En férdjupad kunskap
om Probis befintliga stammar och existe-
rande produkter dkar majligheterna att i
framtiden kunna utveckla produkter med
annu battre eller helt nya hélsoeffekter.

Probis forskning och utveckling

Probis forskning och utveckling &r organise-
rad i tre sektioner: Forskning & vetenskaplig
support, Projektledning & kliniska studier
samt Discovery. Inom Forskning & vetenskap-
lig support arbetar man med att studera och

@

dokumentera bakteriers effekter p& hélsan.
Har bevakas den internationella forskningen
inom omrédet och sékerstdlls att Probis
arbete sker i enlighet med de senaste rénen
inom omré&det. Denna funktion ger ocksd
vetenskapligt stéd och hjélp till savél Probis
marknadsorganisation, som externa samar-
betspartners och andra intressenter. Projekt-
ledning och kliniska studier ansvarar f&r att
Probi har en effektiv process fér s&val pro-
duktutvecklingsprojekt som fér mer léingsik-
tiga forskningsprojekt, med det yttersta maélet
att korta tiden till marknad och férbéttra
kvaliteten i varje projekt. Har ansvaras ocksé&
for att studierna genomfors pé ett veten-
skapligt korrekt satt, s& att de ska kunna
stédja eventuella hélsop&stdende som Probi
och Probis kunder @mnar géra. Inom Disco-
very arbetar Probi i forskningsfronten fér att
identifiera nya intressanta utvecklingsméjlig-
heter och sékra féretagets framtida konkur-
renskraft, vilket sker genom samverkan med
internationellt framst&ende akademiska
forskningsgrupper.

Den snabba utvecklingen av befintliga
produktplattformar och nya indikationer har
resulterat i att ett stort antal kliniska studier
drivits under 2016. Ett samtidigt kat intresse
fr&n kunder och samarbetspartners att ta del
av vetenskapliga studier och utvérderingar
har gjort att Probi férstérkt FoU-gruppen
under 2016 och planerar fér ytterligare
rekryteringar kommande ér.

Fér att séikra en hdg kvalitet i verksam-
heten har Probi ocksé intensifierat samarbe-
tet med forskare och specialister inom olika
omrdden av relevans fér existerande pro-
dukter och nya kliniska projekt p& en méngd
forskningsinstitutioner och kliniker runt om i
vérlden.

Nya omraden

Probi satsar fortlépande resurser p& forsk-
ning och utveckling inom nya, lovande omré-
den. Dessa satsningar omfattar savél hélso-

effekter av traditionella bakteriestammar
inom nya indikationsomréaden, som studier
med helt nya stammar som industrin idag
&nnu inte kommersialiserat. Med den 6kade
kunskapen runt mikrobiomet (tarmfloran)
férvéntas helt nya probiotikaprodukter
utvecklas i framtiden och Probis ambition

dr att vara en ledande aktér inom denna
utveckling. Tvé fokusomréden dér Probi
bedriver forskning &@r inom benhélsa och
metabol hédlsa, som béda bedéms vara béde
vetenskapligt och kommersiellt intressanta i
framtiden.

Benskérhet
Benskorhet ér ett allvarligt hélsoproblem, som
leder till hdga kostnader fér samhdllet och
stort lidande fér de drabbade. Bara i Sverige
intr&ffar varje ér cirka 70 000 frakturer som
kan kopplas till benskdrhet. Man réknar med
att i gruppen kvinnor éver 65 &r har cirka 25
procent redan haft minst en fraktur kopplad
till benskérhet. Dessa kvinnor har dérefter en
starkt forhojd risk for att drabbas av ytterli-
gare frakturer senare i livet. Det &r sedan
tidigare kant att inflammatoriska tillsténd i
tarmen &r associerade med l&g benmassa
vilket ocksé tyder p& en koppling mellan
mag-tarmsystemet och skelettet." %3

Under 2014 utférdes tva studier som
visade att en kombination av tre av Probis
stammar, j@mfért med placebo, gav minskad

1 Sidgren K, Engdahl C, Henning P, Lerner UK, Tremaroli V,
Lagerquist MK, Béickhed F, Ohlsson C. (2012) The Gut
Microbiota Regulates Bone Mass in Mice. Journal of
Bone and Mineral Research, 27(6): 1357-1367.

2 Ohlsson C, Engdahl C, F&k F, Andersson A, Windahl
SH, Farman HH, Movérare-Skrtic S, Islander U, Sidgren
K. (2014) Probiotics Protect Mice from Ovariectomy-
Induced Cortical Bone Loss. PLoOSONE 9(3): €92368.
doi:10.1371/journal.pone.0092368.

3 IgbalJ, Yuen T, Sun L, Zaidi M. (2016) From the gut to
the strut: where inflammation reigns,bone abstains. J

Clin Invest. doi:10.1172/JCI87430.
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benférlust hos méss. Baserat pa dessa resul-
tat har Probi startat en stérre klinisk studie
omfattande 250 kvinnor mellan 60 och 65
&r. Studien som kommer att pagé under cirka
ett och ett halvt &r inleddes under det férsta
kvartalet 2016. Alla férsdkspersoner har
rekryterats till studien och de kommer att inta
probiotika- eller placeboprodukt under ett ér.

Ny indikation

Inom ett f6r Probi helt nytt indikationsomrade
pagér en studie vid Lunds Universitetssjukhus
och Sahlgrenska sjukhuset i Géteborg.
Studien kommer att drivas under en ldngre
tid och en férsta interimsanalys férvéntas
kunna utféras under det férsta halvéret 2017.

Kommersialisering av probiotiska
stammar

Under hésten 2016 har en utveckling av tre
nya produkter baserade pé vetenskapligt
véldokumenterade bakteriestammar fran
Probis stambibliotek gjorts. Dessa stammar
har tidigare ingétt i saval prekliniska som
kliniska forskningsstudier, men inte erbjudits
p& marknaden. De tre bakteriestammarna
kommer nu att kommersialiseras och mark-
nadsféras i férsta hand i USA genom de
marknadskanaler som férvérvet av Nutra-
ceutix gett tillgang till.

De tre bakteriestammarna har féljande
positionering:

1. Probi Rhamnosus 6594®: Férbattrad
mag-tarm funktion och férstérkt immun-
férsvar fér spadbarn och barn.

2. Probi Paracasei 13434®: Forstérkt immun-

forsvar for vuxna.

3. Probi Plantarum 6595®: Férstarkt mag-
tarmfunktion och immunférsvar fér perso-
ner med ett nedsatt immunférsvar pé
grund av till exempel &lder, kroniska sjuk-
domar eller hard fysisk fréning.

Nutraceutix har ocksé ett omfattande stam-
bibliotek som kommer att utvérderas och
eventuellt kompletteras med nya studier.
BIO-Tract®, en av Nutraceutix patenterad
delivery-teknologi, kommer ocksé att stude-
ras ytterligare, frémst prekliniskt och i kombi-
nation med Probis olika stammar.

Framtidens probiotikaprodukter

Det &r av stor vikt att bygga ytterligare
kunskap kring de bakteriestammar som
idag anvénds fér att férsté deras verknings-
mekanismer och battre kunna dokumentera
deras effekter. Av lika stor vikt &r att vara
med och utveckla nésta generations pro-
biotiska stammar.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Genom att samtidigt 8ka kunskapen om
bade dagens och morgondagens bakterie-
stammar dkar ocksé férutséttningarna fér att
kunna utveckla nésta generations produkter
med ytterligare eller andra positiva hélso-
effekter &n dagens produkter.

Nasta generations probiotika véntas
enligt Probis bedémning ha stor potential
inom metabol hélsa, ett omréde som blir allt
viktigare. Metabola sjukdomar &kar i takt
med att fler kulturer anammar vésterldndska
livsstilsménster och har utvecklats till vad som
kan kallas en global epidemi. Till exempel har
idag éver 300 miljoner ménniskor i vérlden
typ 2-diabetes och sjukdomen upptréder hos
allt yngre personer®. Nya studier pekar p&
stora skillnader i mikrobiotan (tarmfloran)
mellan friska personer och personer som har
metabola sjukdomar. Férsék har visat att vid
dverféring av tarmflora frén friska individer
till individer med férsémrad insulinkénslighet,
ett tecken p& begynnande utveckling av typ
2-diabetes, s& forbéttras insulinkénsligheten
hos mottagaren. Detta tyder pd att det gér
att p&verka metabola sjukdomar med pro-
biotiska bakterier, férutsatt att man hittar ratt
stam eller stammar.

Inom Discovery fokuseras forskningen pé
metabol hélsa, men &ven andra nya omréden
med stor potential utvérderas. Probi har
forskningssamarbeten med framstéende
forskare vid universitet och forskningsinstitut
b&de i Sverige och internationellt. Ett exem-
pel ér Probis l&ngsiktiga samarbete med
professor Michiel Kleerebezem, vid The Host
Microbe Interactomic Group, Wageningen
University.

| tillagg till de studier som initieras och
drivs i Probis egen regi, pagér kliniska forsk-
ningsstudier som &r initierade av och genom-
fors av helt oberoende externa akademiska
forskare. Dessa studier &r av en mer explora-
tiv karaktér och gérs fér att utréna effekter
av bakterier inom helt nya hélsoomréden.
Samtliga dessa projekt drivs av forskare vid
Lunds Universitet och Sk&nes Universitets-
sjukhus. En annan klinisk forskningsstudie
pagér vid Colombia University Medical
Center i USA.

Samarbetsprojekt med Symrise

Tillsammans med Symrise driver Probi sedan
bérjan av 2014 ett utvecklingsprojekt inom
munhdlsa. Ett andra samarbetsprojekt har
inletts inom hudvé&rdsomrédet. Bada sam-
arbetsprojekten innefattar viss msesidig

4 International Diabetes Federation. IDF Diabetes Atlas,

6th edn Brussels, Belgium: International Diabetes Fede-

ration, 2013

exklusivitet inom sina respektive omré&den.
Symrise har en valuppbyggd marknads-

och férséliningsorganisation fér ingredienser
inom olika omré&den sdsom munhélsa och
kosmetika. Detta férvéntas underlétta even-
tuella framtida lanseringar som félid av
dessa projekt.

Nya probiotiska stammar for livsmedel

Under férsta kvartalet 2016 férvérvade
Probi en licens fér tvé probiotiska stammar
med dokumenterad anvéndning i probiotiska
livsmedel, frémst mejeriprodukter. Férvarvet
som gjordes frén Probac, ett svenskt bio-
teknikféretag, férvantas bidra till Probis
fortsatta utveckling inom afférsomrédet
Functional Food. Konceptet inkluderar veten-
skaplig dokumentation, innefattande delvis
redan publicerade resultat fréan tidigare
genomférda studier, och formuleringskun-
skap. Dessutom inkluderades IP-réttigheterna
for ytterligare tvé probiotiska stammar, vilket
skapar méjligheter att utveckla nya produk-
ter med starkt patentskydd.

Starkt patentskydd

Probi har ett omfattande patentskydd savl
for enskilda probiotiska stammar som fér
olika anvéndningsomréden i livsmedel och
kosttillskott. Det innebér att bolaget i flera
fall kan erbjuda sina kunder méajligheter il
ett unikt produkterbjudande.

Probis patentportfslj innehéller fr nér-
varande 25 olika patentfamilier med sam-
manlagt 466 individuella patentérenden
som avser probiotiska stammar, dess
anvéndning och delivery-teknologier. De
398 beviljade patenten och 68 patentansék-
ningarna har beréknad maximal giltighetstid
mellan 2017 och 2037. Anvéndningen och
tillimpningen av Probis viktigaste kommersi-
ella stam, LP299V®, skyddas av 266 beviljade
patent och omfattas av 40 patentansdk-
ningar. Geografiskt omfattar patenten bland
annat USA, Kanada, Europa, Japan, King,
Sydkoreq, Indien, Ryssland, Australien, Brasi-
lien, Mexiko och Sydafrika.

Probis vetenskapliga rad

Probi har till sin hjélp ett vetenskapligt réd
bestéende av vélrenommerade forskare och
l&kare frén flera olika discipliner och forsk-
ningsomré&den med hag relevans fér Probis
framtida utveckling. R&dets uppdrag &r att
ge radgivning till Probis styrelse och koncern-
ledning inom forskningsrelaterade fragor
med utgé&ngspunkt i Probis nuvarande forsk-
ningsportfélj samt att ge rekommendationer
géllande Probis framtida forskning och pro-
duktutveckling. Probis vetenskapliga ré&d
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sammantrdder cirka tvé génger per ér. Dér-
emellan deltar enskilda rédsmedlemmar i
diskussioner och planering av nya veten-
skapliga studier.

Medlemmar i Probis vetenskapliga réd
ar: Jan Nilsson (ordférande), professor i
kardiovaskulér experimentell forskning vid
Lunds universitet, Lars Gatenbeck, disputerad
lékare, styrelseordférande och styrelseleda-
mot i ett flertal féretag och organisationer
inom Life Science, Glenn Gibson, professor i
livsmedelsmikrobiologi vid universitetet i
Reading, Storbritannien, Maria Rescigno,
professor och ansvarig fér enheten fér den-
dritisk cellbiologi och immunterapi vid euro-
peiska institutet fér onkologi i Milano, ltalien,
Henrik Vestergaard, docent vid The Novo
Nordisk Foundation Center for Basic Meta-
bolic Research i Képenhamn, Danmark och
Hans Wigzell, professor emeritus i immuno-
logi, Karolinska Institutet, Stockholm.
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Publicerade artiklar under 2016

® Andersson H, Tullberg C, Ahrné S, Ham-
berg K, Lazou Ahrén |, Molin G, Sonesson
M, Hakansson A. (2016) Oral administra-
tion of Lactobacillus plantarum 299v
reduces cortisol levels in human saliva
during examination induced stress: A ran-
domized, double-blind controlled trial.
International Journal of Microbiology
Article ID 8469018, page 1-7. http://dx.
doi.org/10.155/2016/8469018.

o Ladas EJ, Bhatia M, Chen L, Sandler E,
Petrovic A, Berman DM, Hamblin F, Gates
M, Hawks R, Sung L, Nieder M. (2016) The
safety and feasibility of probiotics in child-
ren and adolescents undergoing hemato-

poietic cell transplantation. Bone Marrow
Transplant. Feb;51(2):262-6.

e Pandey S, Senthilguru K, Uvanesh K,
Sagiri SS, Behera B, Babu N, Bhattacha-
ryya MK, Pal K, Banerjee I. (2016) Natural
gum modified emulsion gel as single car-
rier for the oral delivery of probiotic-drug
combination. Int J Biol Macromol. 15. pii:
S0141-8130(16)30876-5. doi: 10.1016/|.
ijbiomac.2016.07.053. [Epub ahead of
print]

e Bengtsson J, Adlerberth |, Ostblom A,
Saksena P Oresland T, Bérjesson L. (2016)
Effect of probiotics (Lactobacillus planta-
rum 299 plus Bifidobacterium Cure21) in
patients with poor ileal pouch function: a
randomised controlled trial. Scandinavian

Journal of Gastroenterology, 51(9): 1087-
1092.
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Utveckling av befintliga produkiplattformar
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PROBI 1P,
PROBI MAGE

Mad lreurcde bakierieias

Med levande b

En storre klinisk studie med syftet att 6ka
kunskapen om och férbéttra dokumentatio-
nen av Probi Digestis® (Probi Mage) avsluta-
des under férsta halvéaret 2016. Resultat fran
studien visar, nér hansyn tagits till den stora
intra-individuella variationen i studien, att en
signifikant hdgre andel av antalet férséks-
personer som fick LP299V® upplevde en
forbattring av sina Irritable Bowel Syndrom-
symptom, matt som Symptom Severity Score
(IBS-SSS), jamfért med de som fick placebo.

| studien har fér férsta géngen i en Probi-
studie en omfattande analys av mikrobiotan
(tarmfloran) gjorts fér att studera hur denna
péverkas av intag av LP299V®. Analyser
pagér och resultaten frén studien i helhet
férvantas kunna publiceras under 2017.

Inom samma produktplattform har éven
en barnstudie startats under éret. | studien
undersdks om LP299V® kan minska mag-
besvéar hos barn som fér antibiotikabehand-
ling. Studien baseras pé resultat frén en
tidigare studie dér ingen signifikant effekt
erhélls fér hela gruppen barn, men dér en
subanalys visade att barn som tidigare hade
fatt diarréer efter antibiotikabehandling blev
hjélpta av behandlingen.

Ytterligare en mindre studie inom mag-
omrédet har genomférts detta ér i samarbete
med Lunds Universitet. | studien utvérderades
for Probi ny metodik fér att demonstrera
positiva effekter av Probi Digestis® pa mag-
problem. Den nyligen genomférda pilot-
studien visade fina resultat och kommer att
félias av en stérre studie under 2017.

PROBI 1P, (L)
- PROBI FRISE

folayra, *

Den stora studien inom immunomrédet har
avslutats efter tre férkylningssésonger. Totalt
har 900 personer deltagit vilket &r Probis
stérsta kontrollerade kliniska studie nagonsin.
Studien avser att férdjupa kunskapen om
och férbéttra dokumentationen av Probi
Defendum® (Probi Frisk®). Malet med studien
var att visa effekt av ProbiDefendum® pé
férekomst och grad av symptom vid vanlig
férkylning. Resultaten frén studien, som fort-
farande &r under analys, visar att de férscks-
personer som far ProbiDefendum® erhdller
signifikant farre férkylningar én de som far
placebo. Ingen signifikant effekt visas fér
minskning av graden symptom vid férkylning
enligt en fordefinierad analysmetod. D&
detta var studiens priméra mélséittning bety-
der det aft resultatet av studien sannolikt inte
kommer att kunna anvéndas som underlag
fér en ansdkan om hélsopéstéenden i
Europa. Under 2016 gjordes dérfér en ned-
skrivning om 11,1 MSEK pé denna studie.
Inom samma produktplattform startades
en férkylningsstudie p& barn under slutet
av 2015 med syftet att kunna expandera
malgruppen fér Probi Defendum® till lagre
&ldersgrupper. Da den forsta séisongen inte
genererade fillréckligt ménga férkylnings-
episoder har studien férléngts med ytter-
ligare en sésong och berdknas avslutas
under f&rsta halvéret 2017.

PROBI ARSREDOVISNING 2016

PROBI J.

Fir oo jornuppiog 8

Jarnbrist och lag j@rnstatus &r vanligt fore-
kommande frémst hos kvinnor i barna-
fédande é&lder, i bade vastvarlden ochi
utvecklingslénder. Jérnbrist kan leda till jérn-
bristanemi, med 8kad trétthet, hagldshet,
férsamrad kognition och ett sémre immun-
forsvar som féljd. Menstruerande kvinnor
har stora behov av érn och har ofta inte till-
rackligt hégt intag av jérn. Vid j@rnbrist kan
kroppen 6ka upptaget av jérn, men ofta ér
dkningen inte tillréicklig fér att méta kroppens
behov. Ett alternativ fér personer med jérn-
brist ér att inta lékemedel med hég halt av
jarn. Dessa ger dock ofta biverkningar i form
av mag-tarmbesvér.

Fem humanstudier har genomf&rts som
visat att probiotika frén Probi kan éka jérn-
upptaget frén kosten hos kvinnor i fertil élder.
Dessa studier félides under 2015 upp med
en studie for att kartldgga vilka mekanismer
som leder till det 5kade upptaget. Baserat
pé& de goda resultaten pd j@rnabsorption
har Probi etablerat en ny produktplattform:
Probi FerroSorb®. Probis jérnprodukt, som
innehéller jérn och Lactobacillus plantarum
DSM 9843, lanserades i Sverige under det
forsta kvartalet 2016 under varumérket
Probi J&rn®.

Under 2016 har Probi startat en ny studie
inom detta omrade, vilken syftar till att
undersdka effekterna av produkten p&
utveckling av ja@rnbrist hos gravida kvinnor.
Studien genomférs vid ett antal médravérds-
kliniker i Sverige.
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MEDARBETARE

Kraftigt 6kat antal anstéllda
och en ny organisation

Kénsférdelning

@ Kvinnor 87
® Man 113

Medelantal anstéllda

2012
2013
2014
2015
2016

Anstéllda férdelade per funktion

@rUT7

@ Marknad och férsélining 15

@ Produktion och produktutveckling 154
Administration och ekonomi 14

Under 2016 6kade antalet
medarbetare i Probi kraftigt,
frain 37 till 200. Den kraftiga
dkningen beror framst pé& fér-
vérvet av Nutraceutix.

Nutraceutix har cirka 160 anstéllda vid
anléggningarna i Redmond, Washington,
och Lafeyette, Colorado, i USA. Arbetet med
att integrera bolaget och dess anstéllda har
varit intensivt under hela hésten 2016 och
engagerat b&de den svenska och den ameri-
kanska verksamheten. Det har bland annat
innefattat speciella integrationsgrupper med
representanter frén bolagets huvudfunktio-
ner och en introduktion fill bolagets vérde-
ringar fér att skapa en gemensam grund.
Redan under inledningen av 2016 utveck-
lade Probi organisationen fér att hantera det
8kande antalet kunder och en allt stérre
andel varuférsélining. Detta har gjorts
genom att bland annat logistik, produktion,
kvalitetsfrégor och kundanpassningar sam-
lats i en ny funktion, Operations (I&s mer pa

sidan 26).

Probis personalpolicy

Ett av Probis viktigaste mél &r att kunna
erbjuda en dynamisk och 8ppen milj. Den
anstéllde ges stora méjligheter och férvéintas
ta ett stort ansvar. Probi erbjuder éven konti-
nuerligt betydande individuella utvecklings-
méjligheter.

Probis verksamhet baseras pé féljande
fem grundléggande vérderingar:

Trovérdighet

Vi héller vad vi lovar och véra produkter
levererar det vi séiger. Vi har en hég kompe-
tens inom vért omré&de. Vart rykte som en
serids aktér i branschen &r grundmurat.

Héngivenhet

Vi arbetar med forskning och produkter som
far manniskor att mé battre. Vi sdker inte den
enklaste véigen utan tar ett steg extra fér att
lyckas. Var afférsmodell &r flexibel, vi hjélper
véra kunder utéver deras férvantningar.

Mod

Vivégar prova nya végar genom att utmana
oss sjdlva och etablerade tankesdtt. Vi fram-
par ny mark och etablerar kontinuerligt sam-
arbeten med vérldsledande féretag. Var
forskning tar sig an de svéraste utmaning-
arna inom vért omréde.

Nyfikenhet

Genom att underséka nya omréden hittar vi
nya 18sningar. Vi vill hela tiden gé vidare och
skaffa ny kunskap om hur véra produkter
kan férbé&ttra ménniskors hélsa. Vi vill hela
tiden |&ra oss mer om véra kunders behov
for att tillsammans kunna utveckla nya afférs-
[8sningar.

Tydlighet

Véra budskap ér tydliga och vi ér tydliga
med vad vi vill. Vi beréttar vart féretaget &r
pd vég och vi sdger som det &r, bade till var-
andra och till véra samarbetspartners.



Hur ar det att vara anstélld pé Probi? Jag trivs oerhért bra
pé Probi. Det &r en hérlig stémning och alla har roligt. Vi har
lyckats behélla den familiéra kénslan av att vara et litet bolag,
trots att vi numera &r ganska stora.

Vad tycker du om forvérvet av Nutraceutix? Jag tycker
att det &r en séllsynt lyckad sammansméltning av tvé bolag.
Vi matchar varandra perfekt. Den amerikanska marknaden ér
enormt stor och véixande.

Pé vilka sétt tror du att det kommer att férstérka Probi?
P& alla séitt. Vi far tillgéng till en helt egen producent som dess-
utom redan har egna bakteriestammar och kunder. Probi hade
utveckling men ingen tillverkning och Nutraceutix hade tillverk-
ning men ingen utveckling. Win-win!

Pér Thored, Director Regulatory Affairs, Lund

Hur ér det att vara anstélld pa Probi? Alla pé Probi som jag
har tréffat hittills har varit mycket kunniga, professionella och
l&attillgangliga.

Vad tycker du om att Nutraceutix forvérvades av Probi?
Det ska bli spéinnande att se de framsteg och den tillvéxt som
vart sammanslagna féretag kan skapa.

Pa vilka satt tror du att detta kommer att stéirka Probi?
Genom att addera Nutraceutix fillverkning av probiotiska stam-
mar, férdiga produkter och férpackningar fill Probis nuvarande
verksamhet kommer det att stérka sévél den amerikanska som
europeiska verksamheten.

Michelle Walsh, Materials Manager, Lafayette, CO

MEDARBETARE

Hur ér det att vara anstélld pa Probi? Jag gillar att féretaget
agerar beslutsamt. N&r man har valt en riktning agerar man
snabbt och pé ett genomténkt sétt.

Vad tycker du om att Nutraceutix férvérvades av Probi?
Na&r nyheten om uppk&pet kom fanns det en oro hos ménga att
det skulle bli uppségningar. Men alla har kunnat behélla jobben,
vilket k&nns sként, vi &r médnga som arbetat hért fér att géra
Nutraceutix till en stark utmanare i branschen.

Hur ser du pa att férvéarvas av et europeiskt/

svenskt féretag?

Om man ska arbeta f&r en utldndsk arbetsgivare maste det
finnas ett stort fértroende. Efter mdtet med Probis ledningsgrupp
kanner jag full tillit att de har goda avsikter och bra idéer.

Lorenzo Parra, Materials Supervisor, Redmond, WA

Hur ér det att vara anstélld pa Probi? Det &r unikt med ett
féretag med en sa stark vetenskaplig bakgrund och gedigna
forskningsresultat som stédjer alla produkter. Jag &r mycket glad
och stolt dver att vara en del av Probi.

Vad tycker du om férvérvet av Nutraceutix? Det ér
spdnnande att Probi véixer och utékar pé den amerikanska
och globala marknaden. Med Nutraceutix f&r vi egen produk-
tion vilket ytterligare stérker bolaget.

Pé vilka sétt tror du att férvérvet kommer att paverka din
vardag? Inom forskning och utveckling kommer vi att arbeta
med att stérka forskningen kring de probiotiska stammar som
Nutraceutix har i sitt bibliotek. Vi kommer bredda oss fill andra
bakterier én de som historiskt varit en del av Probi.

Caroline Montelius, Associate scientist, Lund

PROBI ARSREDOVISNING 2016
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Aktien

Notering

Probi &r sedan 2004 noterat p& Nasdagq
OMX Stockholm och handlas under kort-
namnet PROB. Probi hér till segmentet “Mid
Cap” som omfattar bolag med bérsvérde
mellan 150 milioner euro och en miljard euro.

Probi tillhér sektorerna “hélsovérd” och
"bioteknik”.

Aktiekapital

Probi genomférde under det fiérde kvartalet
2016 en nyemission med féretradesratt for
bolagets aktiecigare. Nyemissionen fullteck-
nades och tillforde Probi 5873 MSEK efter
avdrag fér emissionskostnader. Probis aktie-
kapital uppgick vid utgangen av 2016 ill
58220625 SEK (46826 500), fordelat pd
11644125 aktier (9365 300). Varje aktie ger
rétt till en rést och medfér samma rétt till
andel i bolagets tillg&ngar och resultat.
Aktiens kvotvéarde ar 5 SEK.

Agande

Antalet registrerade aktieégare var 4729
per 31 december 2016, j@mfért med 3884
per 31 december 2015. Andelen institutio-
nella dgare representerar 84,5 procent (80,1)
av det totala antalet aktier, privata aktie-
dgare representerar 15,5 procent (19,9)

AKTIEN

och utléndska &gare 58,2 procent (59,8).
Den stérsta andelen aktier bland utléndska
dagare finns i Europa, motsvarande 55,9 pro-
cent (58,6) av det totala antalet aktier. Probis
huvudégare, Symrise AG, dgde 50,3 procent
av kapitalet och 51,4 procent av résterna vid
drets slut. Symrise AG hanterar Probi AB som
ett dotterbolag i sin koncernredovisning och
gor full konsolidering av bolaget.

Innehav av egna aktier

Probiinnehade vid érets slut 250 000 egna
aktier, vilket motsvarar 2,1 procent av det
totala antalet aktier, med ett kvotvérde om

5 SEK per aktie. Dessa aktier férvarvades
under 2011 till ett varde av 11,8 MSEK. Under
&ren 2012-2016 har inga éterkdp av egna
aktier gjorts.

Aktiens utveckling

Probis aktie steg under 2016 med 236 pro-
cent och noterades vid utgéngen av 2016
till 475,50 SEK (141,50), sista betalkurs.
OMX Stockholm Pl 8kade under &ret med
9 procent. Hdgsta och lagsta kurs under
2016 var 510,00 SEK (175,00) respektive
101,90 SEK (59,50). Det totala bérsvardet
i Probi uppgick den 31 december 2016 till
5418 MSEK (1290). Under 2016 omsattes

2931918 (3101057) Probiaktier p& Nasdaq
OMX Stockholm. Den genomsnittliga omsétt-

ningen av aktier per bérsdag var 11589
(12355).

Utdelningspolicy

Framtida aktieutdelning kommer att baseras
pd Probis resultatnivé och finansiella stélining
samt finansieringsbehov fér tillgéngliga
expansions- och férvérvsméijligheter. Styrel-
sen kommer arligen att utvérdera majlig-
heterna till aktieutdelning och d& géra en
avvégning mellan aktiedgarnas férvéntan
om en rimlig direktavkastning och bolagets
behov av sjélvfinansiering fér fortsatt fillvéxt
och expansion.

Styrelsen och verkstéllande direktéren
féreslar arsstamman 2017 att bolaget
[&mnar en utdelning om 1,00 SEK per aktie
(1,00). Det innebér en total utdelning pa
11,4 MSEK (9,1), och att moderbolagets
resterande balanserade vinstmedel om
781,6 MSEK balanseras i ny rékning. Den
féreslagna utdelningen utgér 10 procent
av koncernens resultat efter skatt for 2016.

Optionsprogram
Probi har inga utestéende konverteringslén
eller utestéende teckningsoptioner.



AKTIEN PROBI ARSREDOVISNING 2016

Aktien 2016
| Akiien | OMX Stockholm Pl | OMX Stockholm Phar icals och Biotechnology PI Omsatt antal akfier 1000-tal
500 /\ o
]
g
480 =3
2
g
460 2
3
440 3
3
420 g
400
380
360
340
320
300
280
260
240
220 200
200
180
160 100
140 —
120 N
100
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
Aktien 2012-2016
| Akiien | OMX Stockholm Pl | OMX Stockholm Phar icals och Biotechnology PI Omsatt antal akfier 1000-tal
500 °
F]
g
o
El
g
%
T
=
S
400 z
300
200
2000
100 s
— e ——
~~———
Mﬁ 1000
0

2012 2013 2014 2015 2016




PROBI ARSREDOVISNING 2016 AKTIEN

Aktiekapitalets utveckling

) Okning av Totalt antal Nominellt vérde Okning av
Héndelse Ar Emissionskurs antalet aktier aktier peraktie  aktiekapitalet  Aktiekapitalet
Bildande 1991 500 500 100 50000 50000
Fondemission 1:1 1997 500 1000 100 50000 100 000
Riktad emission'! 1997 150 1150 100 15000 115000
Split fran 100 till 1 1997 113850 115000 1 - 115000
Fondemission 34:1 1998 3910000 4025000 1 3910000 4025000
Riktad emission 2 1998 1006 250 5031250 1 1006 250 5031250
Fondemission 15:10 1998 7546 875 12578125 1 7546 875 12578125
Riktad emission 3 1998 12 1721875 14300 000 1 1721875 14300 000
Fondemission 13:10 1998 18590 000 32890000 1 18 590 000 32890000
Nyemission med féretrédesratt 2000 10 8222500 41112500 1 8222500 41112500
Omvénd split 5:1 2004 - 8222500 5 - 41112500
Nyemission 2004 1142800 9365300 5 5714000 46826 500
Nyemission med féretrédesratt 2016 264 2278825 11644125 5 11394125 58220 625

! Emissionen riktades till grundare och ledande befattningshavare.
2 Emissionen riktades till Skénemejeriers dgarkrets och till Probi AB.

3 Emissionen riktades till andelséigarna i Skédnemejerier, personal i Probi AB och Sk&nemejerier samt vissa andra nérstéende.

Antal A-aktier Andel av kapital (%) Andel av réster (%)
Symrise AG 5856050 50,3 51,4
Swedbank Robur fonder 956 795 8,2 8,4
Figrde AP-fonden 696 647 6,0 6,1
Handelsbanken Fonder 477 324 4,1 4,2
Avanza pension 183 400 1,6 1,6
Nordnet pensionsférsékring 173748 15 15
Solveig Johannesson 72800 0,6 0,7
JP Morgan Chase Bank 69 477 0,6 0,6
BK Julius Baer & Co 66901 0,6 0,6
Ovriga 2840983 24,4 24,9
Totalt utestdende aktier 11394125 97,9 100,0
Probi AB 250000 2,1 -
Totalt antal aktier 11644125 100,0 100,0

Aktieinnehav per aktieéigare

Aktiefordelning Antal aktiedgare Antal aktier Andel av aktier (%)
1-500 3856 463183 4,0
501-1000 411 301111 2,6
1001-5000 354 713 495 6,1
5001-10000 51 342225 29
10001 - 15000 14 168 485 15
15001 -20 000 9 158 836 14
20001 - 34 9 496790 81,5
Totalt 4729 11644125 100,0
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Férdelning institutionella/juridiska personer Férdelning svenska
- privata aktiedigare (antal aktier) - utléindska &gare (antal aktier)

Juridiska personer 84,5 % Sverige 41,8%

p g

@ Fysiska personer 15,5% @ Ovriga Europa 55,9 %
@ Ovriga vérlden 2,3%

Femarsoversikt

Data per aktie

2016 2015 2014 2013 2012
Antal aktier den 31/12, tusental 11 644 9365 9365 9365 9365
Resultat per aktie, SEK 11,43 5,38 2,39 1,65 1,48
Eget kapital per aktie, SEK 79,40 20,54 16,01 14,37 13,47
Kassafléde per aktie, SEK -3,50 3,82 1,85 0,44 1,22
Aktiekurs den 31/12 (sista betalkurs, SEK) 475,50 141,50 61,50 39,50 44,40
Kurs/Eget kapital per aktie, ggr 599 6,89 3,84 2,75 3,30
P/E-tal, ggr 41,60 26,30 25,73 23,94 30,00
Utdelning, SEK/aktie 1,00! 1,00 0,85 0,75 0,75
Borsvarde den 31/12, TSEK 5417 906 1289815 560 591 360 054 404719
! Styrelsens f&rslag till &rsstémman 4 maj 2017

Resultatrékning i sammandrag

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséttning Functional Food 35005 38144 36100 41 265 50442
Nettoomséttning Consumer Healthcare 408 470 177 567 99142 60 945 49120
Ovriga intakter 7732 4973 2510 1344 830
Summa rérelsens intékter 451207 220 684 137752 103 554 100 392
EBITDA 152568 69244 36208 23077 23560
Rorelseresultat 130 349 63068 27 049 18143 17 209
Arets resultat 108 567 49035 21765 15045 13505
Eget kapital 898832 187 239 145953 131025 122816
Likvida medel 103161 143024 108 181 91301 87 285

Nyckeltal

2016 2015 2014 2013 2012
1 EBITDA-marginal, % 34,4 32,1 26,8 22,6 23,7
2 Rérelsemarginal, % 29,4 29,2 20,0 17,8 17,3
3 Soliditet, % 74,2 82,2 82,9 87,5 89,8
4 Skuldséttningsgrad, % 25,1 0,0 0,0 0,0 0,0
5 Avkastning eget kapital, % 25,1 379 20,3 15,4 15,3
6 Kassalikviditet, % 250 432 460 628 933
7 Andel forskningskostnader av rérelseintékter, % 11 13 16 19 18
8 Medelantal anstéllda 74 32 26 25 23

For definitioner av nyckeltal se sidan 73.



Probi AB (publ)

Arsredovisning och koncernredovisning for riikenskapséret 2016

—




FORVALTNINGSBERATTELSE

PROBI ARSREDOVISNING 2016

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for
Probi Aktiebolag (publ) med séte i Lund,
Sverige, organisationsnummer 556417-7540
avger hdrmed arsredovisning och koncern-
redovisning fér 2016.

Adress: [deon Gamma 1, 223 70 Lund.

Probis aktie &r noterad p& Nasdag OMX
Stockholm.

Probi startade 1991 och é&r en ledande aktér
inom probiotisk forskning och utveckling av
effektiv och véldokumenterad probiotika.
Bolagets forskning bedrivs kring levande
mikroorganismer med vetenskapligt bevi-
sade hdlsoeffekter. Forskningsomradena ér:
mage och tarm, immunférsvar, metabola
syndromet samt stress och &terh&mtning.
Probis kunder &r ledande féretag inom
afférsomrédena Consumer Healthcare och
Functional Food.

Vésentliga héndelser

® Probi férvérvade genom sitt amerikanska
dotterbolag, Probi USA Inc., verksamheten
i det amerikanska probiotikabolaget
TNTGamble Inc., som bedrivit verksamhet
under namnet Nutraceutix. Férvérvet
slutfrdes den 3 oktober och képeskil-
lingen uppgick ill 106,4 MUSD eller cirka
912 MSEK till kursen vid tilliradet inklusive
justeringar fér rérelsekapital och andra
kontrakisenliga &taganden. Férvérvet
finansierades med en nyemission om
587,3 MSEK efter avdrag fér emissions-
kostnader, banklén och med egna medel.
Nutraceutix &r en ledande, hégt ansedd
och kundfokuserad amerikansk tillverkare
och leverantér av probiotika. Verksamhe-
ten har sitt huvudkontor och sin fermente-
ringsanléggning i Redmond, néra Seattle
i delstaten Washington samt en férpack-
ningsanlédggning i Lafayette, néra Denver
i delstaten Colorado. Bada anléggning-
arna é&r kontrollerade och certifierade
enligt god tillverkningssed (GMP). Verk-
samheten hade 2015 en omséttning p&
34 MUSD (290 MSEK) och ett resultat
(EBITDA) pé cirka 8 MUSD (70 MSEK)
samt producerade 340 miljoner tabletter
och 4,3 miljoner férpackningar. Férvérvet
stérker Probis position i Nordamerika,

som &r den stérsta och snabbast véxande
marknaden fér probiotiska kosttillskott i
varlden, och tillfér viktiga nya teknologier,
tillverkningskompetens och kunder.

Probi genomférde en nyemission av aktier
med féretradesratt for befintliga aktie-
agare. Emissionen gjordes som ett led i
finansieringen av férvérvet av tillgang-
arna i det amerikanska probiotikabolaget
Nutraceutix. Probi fillférdes genom
emissionen 587,3 MSEK efter avdrag fér
emissionskostnader. Emissionslikviden
anvéndes for att dterbetala den brygg-
finansiering som tagits upp i samband
med férvarvet av Nutraceutix. Probis
aktiekapital 8kade genom emissionen,
och uppgick vid utgéngen av 2016 till
58220625 SEK (46826 500), fordelat
pé 11644125 aktier (9365300).

Ett licens- och distributionsavtal tecknades
med franska Ipsen Pharma. Avtalet géller
Probis magkapsel med bakteriestammen
Lactobacillus plantarum 299v (LP299V®)
och omfattar totalt 18 marknader. Lanse-
ringen &r planerad till férsta halvéret
2017, férst p& den europeiska marknaden
och dérefter p& Ipsens évriga nyckel-
marknader sdsom Ryssland och Kina efter
godkénnande frén lokala regulatoriska
myndigheter.

Probis senaste probiotiska plattform Probi
FerroSorb®, Probi Jérn, lanserades p&
den svenska marknaden. Under aret teck-
nades vidare avtal om lansering av Probi
FerroSorb i Osterrike. FerroSorb har i
omfattande kliniska studier visat sig 8ka
kroppens upptag av jarn.

Probi férvarvade en licens fér tva pro-
biotiska bakteriestammar fér livsmedels-
applikationer, frémst mejeriprodukter,
frén det svenska bioteknikféretaget Pro-
Bac. Licensen &r global med undantag fér
de nordiska lénderna. Avtalet inkluderar
aven de immateriella rattigheterna for
tvé termostabila bakteriestammar, vilka
gor det majligt for Probi att bredda sitt
erbjudande till nya applikationer.

Under éret tecknades avtal géllande lan-
sering av Probis Consumer Healthcare-
produkter i bland annat Tyskland och
Singapore.

Omséttning och resultat

Probis nettoomséttning under aret uppgick
till 443,5 MSEK (215,7). Den totala 6kningen
ar 2278 MSEK, vilket motsvarar 106 procent.
Nettoomsdattningen frén den férvarvade
verksamheten, som konsoliderats frén och
med 3 oktober 2016, uppgick till 75,6 MSEK.
Den organiska tillvéixten i den befintliga verk-
samheten var 152,2 MSEK, eller 71 procent.
Huvuddelen av Probis férsdlining sker i
utléindska valutor, frémst USD och EUR. Med
valutakurserna frén féregéende ér hade den
organiska tillvéxten varit 74 MSEK lagre.
Nettoomsattningen inom Consumer
Healthcare kade med 230,9 MSEK, eller
130 procent, till 408,5 MSEK (177,6). Den
férvéirvade verksamheten bidrog med 75,6
MSEK till denna 8kning. Exklusive férvérvet
var tillvéxten 87 procent och beror frémst pé
en positiv utveckling p& den nordamerikanska
marknaden. Nettoomsdttningen inom
Functional Food uppgick 1ill 35,0 MSEK (38,1).
Rérelsekostnaderna uppgick till 320,9
MSEK (157,6), motsvarande en 6kning om
104 procent. Kostnaderna fér sélda varor
uppgick till 172,9 MSEK (68,0), en 8kning om
154 procent. Okningen beror huvudsakligen
pé 8kad férsdlining. Dértill kommer tillverk-
ningskostnaderna i den amerikanska verk-
samheten dar bruttomarginalerna &r lagre
an i verksamheten exklusive férvérvet.
Férsdliningskostnaderna uppgick till
47,1 MSEK (38,3), motsvarande en 8kning
om 23 procent, huvudsakligen beroende pé
tillkommande kostnader fér den amerikanska
forsdliningsorganisationen samt en stérre
marknadsféringskampan; fér ProViva i
Sverige. Kostnaderna fér administration
uppgick till 49,8 MSEK (18,7). Transaktions-
kostnader fér férvarvet ingér med 16,2
MSEK. Forsknings- och utvecklingskostnader
uppgick till 479 MSEK (30,6). Nedskrivning
av en aktiverad klinisk studie inom immunom-
radet har gjorts med 11,1 MSEK, eftersom
Probi har bedémt endast ett av resultaten
frén studien som kommersiellt anvéndbara.
Kostnader for integrationen av den férvér-
vade verksamheten ingér med sammantaget
5,0 MSEK fsrdelat p& de olika funktions-
omrdadena. Antalet medarbetare var vid
utgdngen av éret 200, varav 159 i den fér-
varvade verksamheten.



PROBI ARSREDOVISNING 2016

Under 2016 uppgick rérelseresultatet for
affdrsomrédet Consumer Healthcare till
135,3 MSEK (52,3), motsvarande en rérelse-
marginal om 33 procent. Rérelseresultatet
for afférsomrédet Functional Food uppgick
till =5,0 MSEK (10,8). Minskningen férklaras
huvudsakligen av investeringar i stora mark-
nadsféringsaktiviteter fér att vénda férslj-
ningsutvecklingen i Sverige.

Rérelseresultatet i koncernen for aret
uppgick till 130,3 MSEK (63,1). Justerat for
valutaeffekter uppgick rérelseresultatet fill
124,2 MSEK. Rérelseresultatet har belastats
med transaktionskostnader p& 16,2 MSEK
och integrationskostnader p& 5,0 MSEK i
samband med férvérvet av Nutraceutix samt
nedskrivning av en aktiverad klinisk studie
pé 11,1 MSEK.

Ovriga finansiella intékter och kostnader
utgdrs huvudsakligen av omvérdering av
finansiella fordringar och skulder samt resul-
tat frén terminskontrakt. Ett positivt resultat p&
7,4 MSEK uppkom i samband med marknads-
vérdering av ett terminskontrakt som upp-
togs for att sékra likviditeten mot &terbetal-
ningen av bryggfinansieringen fér forvérvet.
Moderbolaget har en finansiell fordran p&
det amerikanska dotterbolaget pé 63 MUSD
(573 MSEK) och ett banklan pa 25 MUSD
(227 MSEK). Den valutarisk som dérvid upp-
stér sdkras I6pande med terminskontrakt.
Kursvinster och kursférluster som uppstétt i
samband med omvérdering av l&nen respek-
tive marknadsvérdering och redlisering av
terminskontrakten har bruttoredovisats i
dvriga finansiella intékter och kostnader.

Skattekostnaden uppgick till 28,5 MSEK
(14,1).

Arets resultat efter skatt uppgick till 108,6
MSEK (49,0). Detta motsvarar ett resultat
per aktie p& 11,43 SEK (5,38) fére och efter
full utsp&dning.

Kassafléde och finansiell stéllning
Likvida medel vid arets utgéng uppgick till
103,2 MSEK (143,0), en minskning med

39,8 MSEK. Minskningen beror huvudsakli-
gen pd att férvarvet av Nutraceutix delvis
finansierades med egna medel. Kassafldet
frén den l6pande verksamheten skade med
24,2 MSEK il 86,3 MSEK (62,1) jamfért med
foreg@ende éar. Kassaflédet frén investerings-
verksamheten var negativt 930,1 MSEK
(=19,5), och utgérs huvudsakligen av képe-
skillingen for férvarvet av Nutraceutix pa
912,1 MSEK. Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar uppgick fill 16,3 MSEK
(18,3) varav 1,9 MSEK (2,5) avser patent,
12,6 MSEK (15,8) avser utvecklingsutgifter
som har aktiverats och 1,8 avser licens.
Aktiverade utvecklingsutgifter avser huvud-
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sakligen kliniska studier inom immun- och
maghélsa. Nettoinvesteringar i materiella
anléggningstillg&ngar var 1,8 MSEK (1,2).
Kassaflédet frén finansieringsverksam-
heten uppgick till 803,9 MSEK (~7,7). Den
under aret genomférda nyemissionen fill-
forde Probi 587,3 MSEK efter avdrag for
emissionskostnader. Likviditetstillskottet av
under &ret upptagna banklén uppgick till
225,7 MSEK. Probi har under 2016 lémnat
utdelning till aktieégare p& 9,1 MSEK (7,7).

Segmentsinformation

Probis afférsverksamhet &r organiserad i tvé
rorelsesegment med varsin ansvarig chef:
Consumer Healthcare och Functional Food.
Inom segmentet Consumer Healthcare
utvecklar, fillverkar och marknadsfér Probi
probiotika. Kunderna ér |dkemedelsféretag
och andra féretag specialiserade pé& probio-
tika och egenvérdsprodukter. Produkternas
regulatoriska status &r antingen livsmedel
eller konsumentlékemedel beroende pa
marknad. Intékterna genereras genom varu-
forsdlining i bulk eller konsumentférpackning.
Den under é&ret férvéirvade verksamheten &r
i sin helhet redovisad i Consumer Healthcare.
Inom segmentet Functional Food utvecklas
livsmedel som innehéller Probis probiotika.
Utvecklingen sker i samarbete med livsmed-
elsféretag med syfte att kommersialisera och
marknadsféra produkter med hég volym-
potential. Intékterna bestér huvudsakligen av
royalties baserade p& samarbetspartnerns
férsdlining. Inga afférstransaktioner fére-
kommer mellan de olika segmenten.

Consumer Healthcare

Nettoomséttningen inom Consumer Health-
care dkade med 230,9 MSEK, eller 130 pro-
cent, till 408,5 MSEK (177,6). Den férvérvade
verksamheten bidrog med 75,6 MSEK ill
denna &kning. Exklusive férvarvet var till-
véixten 87 procent. Rérelseresultatet for
afférsomré&det Consumer Healthcare upp-
gick till 135,3 MSEK (52,3), motsvarande en
rérelsemarginal om 33 procent.

Den starka 8kningen av séval nettoom-
séittning som rérelseresultat férklaras till stor
del av fortsatta framgéngar p& den nord-
amerikanska marknaden som fortsétter att
visa stark tillvéixt. Afférsomradets intékter
frén &vriga marknader som exempelvis
Sverige, Polen och Sydkorea har ocksé
utvecklats positivt.

Under éret har ett antal nya avtal teck-
nats. Under andra kvartalet tecknades ett
licens- och distributionsavtal med franska
Ipsen Pharma. Avtalet géller Probis mag-
kapsel med bakteriestammen Lactobacillus
plantarum 299v (LP299V®) och omfattar

totalt 18 marknader. Lanseringen é&r plane-
rad fill férsta halvéret 2017 férst pé den
europeiska marknaden och dérefter pé
Ipsens dvriga nyckelmarknader sésom Ryss-
land och Kina efter godkénnande frén lokala
regulatoriska myndigheter. Fér den tyska
marknaden tecknades avtal med Weber &
Weber géllande lansering av Probi Digestis®.
Detta &r ett betydelsefullt steg in p& en av de
stora marknaderna i Europa. Vidare teckna-
des ett distributionsavtal med StarXYZ om
lansering i Singapore. Denna lansering
omfattas av Consumer Healthcare-produkter
frén Probis produktplattformar Probi Diges-
tis®, Probi Immun® och Probi FerroSorb®.

| bérian av 2016 lanserades Probis
senaste probiotiska plattform Probi Ferro-
Sorb®, Probi Jarn, p& den svenska markna-
den, och fick ett mycket positivi mottagande i
apotekskedjor och fackhandel. Under éret
tecknades vidare avtal om lansering av Probi
FerroSorb® i Osterrike. FerroSorb® har i
omfattande kliniska studier visat sig 8ka
kroppens upptag av jérn.

Functional Food

Nettoomséttningen inom Functional Food
uppgick till 35,0 MSEK (38,1). Minskningen
beror frémst p& avtalsenlig séinkning av
royaltysatsen fér ProViva-férséliningen i
Sverige. Affdrsomrédets rérelseresultat
minskade till -5,0 MSEK (10,8). Probi har
under &ret medverkat till marknadsférings-
aktiviteter i samband med en omfattande
relansering av ProViva p& den svenska
marknaden. Vidare har betydande sats-
ningar gjorts inom Forskning och Utveckling
for att stédja affdrsomradets satsningar pa
nya marknader och produktapplikationer.

Férséliningen av GoodBelly, som mark-
nadsférs p& den nordamerikanska mark-
naden av NextFoods har utvecklats positivt.
Nya produkter, nya férsdljningskanaler och
kreativa marknadsaktiviteter har bidragit till
Skningen.

Under é&ret inleddes ett samarbete med
svenska Bo Food, som tillverkar glass gjord
pd sojabdnor med Probis bakteriestam
LP299V. Den probiotiska glassen lanserades i
Sverige under 2016 och darefter stér storre
marknader som Tyskland och Spanien pé tur.

Vidare férvérvades en licens for tvé
probiotiska bakteriestammar fér livsmedels-
applikationer, i férsta hand mejeriprodukter,
frén det svenska bioteknikféretaget ProBac.
Licensen ér global med undantag fér de
nordiska lénderna. Avtalet inkluderar éven
de immateriella réttigheterna fér tvé termo-
stabila bakteriestammar. Genom avtalet
breddar Functional Food sitt erbjudande fér
denna typ av produktapplikationer.



Forskning och utveckling

Probi har under 2016 genomf&rt det mest
omfattande kliniska programmet i féretagets
historia. Under &ret har tre kliniska studier
avslutats och fyra nya studier startats. Vidare
har férvarvet av Nutraceutix lett till en
utveckling av tre nya produktplattformar
baserade pé& vetenskapligt véldokumente-
rade bakteriestammar frén Probis stam-
bibliotek. Dessa har tidigare ingétt i s&val
prekliniska som kliniska forskningsstudier,
men inte erbjudits p& marknaden. De tre
plattformarna, positionerade mot férbéttrad
mag-tarmfunktion och férstérkt immunfar-
svar for spadbarn och barn, férstérkt immun-
forsvar fér vuxna, respektive forstarkt mag-
tarmfunktion och immunférsvar for personer
med nedsatt immunférsvar, kommer nu att
kommersialiseras och marknadsféras i férsta
hand i USA.

De tv@ stdrre studier som drivits under
dret i syfte att férbéttra den kliniska doku-
mentationen fér Probis produktplattform fér
maghdlsa (Probi Digestis) och Probis immun-
plattform (Probi Defendum) &r nu avslutade.
Det primdra mélet med studierna var att
ytterligare stérka den kliniska dokumenta-
tionen fér att kunna anséka om framtida
hélsopé&stdenden pa marknader sévél inom
som utanfér EU.

Probi Digestis

| den stora studie som genomférts fér att dka
kunskapen om och férdjupa dokumentatio-
nen av Probi Digestis (Probi Mage®) visar
resultaten, nér hénsyn tagits ill den stora
intra-individuella variationen i studien, att

en signifikant hdgre andel av antalet férsks-
personer som fick Lactobacillus plantarum
299v (LP299V®) upplevde en forbéttring av
sina IBS (Irritable Bowel Syndrome) symptom,
(mé&tt som Symptom Severity Score, IBS-SSS)
j@mfért med de som fick placebo. I studien
har fér férsta géngen i en Probi-studie en
omfattande analys av mikrobiotan (tarm-
floran) gjorts for att studera hur denna
péverkas av intag av LP299V®. Analyser
p&gdr och resultaten frén studien i helhet
férvéntas kunna publiceras under 2017.

Inom samma omrade har en mindre studie,
en s& kallad pilotstudie, genomférts under
dret i syfte att utvérdera en fér Probi ny
metodik fér att demonstrera effekter av
Probi Digestis p& magproblem. Pilotstudien
visade positiva resultat vilket har lett till att
en stérre studie planeras fér att genomféras
under 2017. Ytterligare en ny studie med
syftet att expandera mélgruppen fér Probi
Digestis till lagre &ldersgrupper startades
under éret.
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Probi Defendum

Den hittills stérsta studie Probi genomfért,
med maélet att frdjupa kunskapen om och
forbattra dokumentationen av Probi Defen-
dum (Probi Frisk®) avslutades under andra
halvéret 2016. Studien som har p&gétt under
tre férkylningssdsonger omfattar totalt 900
personer. Mélet med studien var att visa
effekt av Probi Defendum pé férekomst och
grad av symptom vid vanlig férkylning. Stu-
dien, som fortfarande &r under analys,
visade att de som fatt Probi Defendum erhsll
signifikant férre férkylningar én de som fick
placebo. Ingen signifikant effekt visades fér
minskning av graden symptom vid férkylning
enligt en fordefinierad analysmetod. D&
detta var studiens priméra mélséittning
betyder det att resultatet av studien sannolikt
inte kommer att kunna anvéndas som under-
lag fér en ansdkan om hélsopéstéenden i
Europa. Det ér p& denna studie som en ned-
skrivning med 11,1 MSEK har gjorts.

Probi Ferrosorb

Baserat p& de goda resultat som i tidigare
studier visats p& j@rnabsorption med en av
Probis bakteriestammar och som resulterade
i lansering i Sverige av den nya produktplatt-
formen Probi FerroSorb® tidigare i ér, starta-
des under 2016 en ny studie som syftar till att
undersdka effekterna av produkten pé
utveckling av j@rnbrist hos gravida kvinnor.
Studien genomférs vid ett antal médravérds-
kliniker i Sverige.

Ovriga studier

Den pagé&ende studien inom en f&r Probi ny
klinisk indikation, liksom forskningssam-
arbetet med professor Michiel Kleerebezem
vid the Host Microbe Interactomics Group,
Wageningen University, Nederldnderna,
vilka b&da syftar till att skapa nya framtida
produktplattformar, fortskrider enligt plan.
Detsamma géller fér de tvé samarbetspro-
jekten med Symrise inom munhélsa och hud-
vard. Baserat pa tidigare studier som visat
att en kombination av tre av Probis bakterie-
stammar gav minskad benférlust hos méss,
startades under dret en stérre klinisk studie
inom omré&det. Studien drivs enligt plan och
samtliga fdrsdkspersoner har rekryterats.

I slutet av 2016 avslutades en omfattande
forskningsstudie om utveckling av gluteninto-
lerans hos barn. Som en del i studien har en
kombination av Probis laktobaciller givits fill
en population av barn med férhojd risk for
att utveckla glutenintolerans. Prelimingra
resultat visar positiva trender av produkten
pé barns utveckling av glutenintolerans, ett
for Probi helt nytt indikationsomréde.
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Under aret har fyra studier av Probis
bakteriestammar publicerats i vetenskapliga
tidskrifter inom indikationerna stress, ben-
mdrgstransplantation och problem med
s& kallade tarmfickor. Resultat fréin Probis
kliniska studier har presenterats vid féljande
konferenser: Vitafoods (Geneve), Supply side
West (Las Vegas) och Microbiome Summit
2016 (London).

Medarbetare

Probi hade vid utgéngen av éret 200 (37)
anstéllda, 87 (24) kvinnor och 113 (13) man.
Medelantalet anstéllda har varit 74 (32).
Antalet anstéllda i under &ret férvérvad
verksamhet uppgick till 159. Under bérjan
av 2016 anpassade Probi moderbolagets
organisation fér att hantera det 8kande
antalet kunder och en allt stérre andel varu-
forsdlining. Detta gjordes genom att bland
annat logistik, produktions- och kvalitets-
fragor samt kundanpassningar samlades

i en ny funktion, Operations.

Héndelser efter balansdagen

Inga vésentliga héndelser har intréffat efter
balansdagen.

Risker och oséikerhetsfaktorer

Probi bedriver kontinuerligt ett arbete for
att identifiera och vérdera de olika typer av
risker som verksamheten &r exponerad fér.
Detta resulterar i en Riskhanteringspolicy
som revideras minst &rligen av bolagets
styrelse. Probi har harigenom en klar bild av
vilka riskerna &r och hur dessa kan hanteras
for att minimera de negativa effekterna p&
verksamheten och bolagets utveckling.

Féréindrade konsumenttrender

En 6vergripande samhéllstrend bland konsu-
menter p& ménga geografiska marknader
ar ett fortsatt dkande intresse for hélsa,
halsoprodukter och en sund livsféring. Den
rédande hélsotrenden har péverkat konsu-
menters efterfrégan pé& bland annat probio-
tika positivt. Om den r&dande hélsotrenden
avtar eller férandras och leder till dndrade
konsumtionsménster och féréndringar i kon-
sumenttrender skulle detta kunna kunna
medféra att efterfrégan pé& Probis produkter
avstannar eller minskar, vilket kan ha en
negativ inverkan pé Probis verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Avtal med strategiskt utvalda
samarbetspartners

Probi har avtal med ett antal partners i olika
lénder som marknadsfér Probis produkter
och teknologi eller planerar att géra detta.
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Skulle n&got eller nagra av dessa samarbe-
ten upphéra eller inte leda till lanseringar

kommer det att ha negativ inverkan pé& Pro-
bis intdkter, resultat och finansiella stéllning.

Férvarv

En del av Probis afférsstrategi &r att véxa
genom férvarv. Méjligheten till detta ér
beroende av bolagets férméga att identi-
fiera lémpliga férvarvsobjekt, genomféra
férvérven pé fér Probi gynnsamma villkor
och integrera férvérvad verksamhet fram-
géngsrikt i koncernen. Om férvéry inte kan
genomfdras kan bolagets férmaga till fram-
tida fillvéixt minska. Vidare kan genomférda
férvary medféra ett antal risker bland annat
om de due-diligence-undersdkningar som
genomfdrs infér ett férvary inte varit tillréick-
liga eller har brister. S&dana felaktigheter
kan exempelvis medféra att férvéntade fér-
vérvssynergier inte uppnds eller att det upp-
stér oférutsedda kostnader i integrations-
arbetet vilket kan pé&verka Probis verksam-
het, finansiella stéllning och resultat negativt.

Konkurrens

Det 6kade intresset for probiotika innebdr att
Probi méter kad internationell konkurrens
frén ingrediensféretag och leverantérer av
probiotika. Konkurrensen kommer éven frén
andra produkter som ger motsvarande
hélsoeffekter. P& sikt kan detta innebéra ett
hot mot Probis marknadsstélining och tillvéxt.

Regulatoriska risker

Kraven och reglerna fér anvéndande av
hélsopastéenden fér bland annat probiotiska
produkter skérps kontinuerligt. Sedan den
1juli 2007 regleras nérings- och hélsopdsta-
enden av en EG-férordning (nr 1924/2006) i
alla EU-lander, vilket inneburit stora restrik-
tioner i méjligheterna att kommunicera hélso-
madssiga produktférdelar till konsumenter. En
skdrpning av regulatoriska processer pagér
&ven pa andra geografiska marknader. Bland
annat i USA diskuteras vilka krav som ska
stéllas pé vetenskapliga studier avseende
antal och kvalitet f6r att dessa ska kunna
underbygga ett hélsop&staende fér produk-
ter med probiotika.

Dé& Probis fortsatta expansion férutsditter
produktlanseringar pd ett 8kat antal geogra-
fiska marknader kan en skérpning av regula-
toriska processer p& olika marknader med-
fora risk for skade kostnader och senare-
lagda lanseringar f&r Probi.

Patent och réttigheter
Probis fortsatta utveckling ér fill stor del
beroende av fortsatt framgéngsrik forskning
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och férmégan att skydda framtida intékts-
fldden genom forsdlining av produkter med
ett omfattande patentskydd. Dérmed ér det
viktigt att beviliade patent kan vidmakthéllas
och att nyutvecklade produkter och tillémp-
ningar kan patenteras eller skyddas p&
annat satt. Det finns en risk att befintliga

och framtida patent, varumérken och évriga
immateriella réttigheter som innehas av
Probi inte kommer att utgéra ett fullgott
skydd mot intréng och kokurrens. Vidare kan
andra aktérers patent komma att begrénsa
méjligheterna fér eller hindra Probi och dess
licenstagare att fritt anvéinda en viss produkt
eller produktionsmetod pé specifika mark-
nader.

Tillstandspliktig verksamhet

Probi bedriver efter férvarvet av Nutraceutix
verksamhet som kréver vissa tillsténd enligt
milislagstiftningen i USA. Aven om Probi fér
nérvarande innehar de tillsténd som krévs
fér denna verksamhet finns en risk att bola-
get framéver inte kan uppfylla tillampliga
forutséittningar fér sédana tillsténd, eller att
regelverken foréndras s& att ytterligare
verksamhet blir tillsténdspliktig utan att Probi
har méjlighet att erhélla tillampliga tillstand.
Om Probi i framtiden skulle komma att sakna
erforderliga tillsténd fér viss del av dess verk-
samhet skulle detta kunna p&verka Probis
verksamhet, finansiella stéllining och resultat
negativt.

Varuférsérining

En betydande del av Probis framtida tillvéxt
baseras pa leverans av fardig produkt i form
av pulver, kapslar och tabletter. Probi &r
dérmed beroende av att ett antal leveran-
térer kan leva upp till dverenskomna villkor
géllande bland annat kvalitet, volymer och
leveranstid.

Produktansvar

Probi kan bli féremal f6r produktansvarskrav
om bolagets produkter pastés ha orsakat
person- eller egendomsskada. Probis férséik-
ringsprogram innehdller Produktansvars-
skydd. Verksamheten kan dock ge upphov

till skadesténdsansprak som inte técks av for-
séikringarna, vilket skulle kunna ge negativ
inverkan pé& Probis resultat och finansiella
stéllning.

Strategisk forskning och utveckling

Probis forskning och utveckling omfattar
b&de egna insatser och samarbeten med
externa svenska och internationella forskare
och organisationer. Det finns dock inga
garantier f&r att dessa insatser eller sam-

arbeten resulterar i nya lanseringsbara
produkter eller att Probi f&r ensamrétt fill
eventuella resultat.

Nyckelpersoner och medarbetare

Probis framtida utveckling ér beroende av
att kunna behélla medarbetare samt att
rekrytera och introducera nya medarbetare
med efterfrégad kompetens.

Finansiella risker

Probikoncernen &r exponerad fér ett flertal
finansiella risker som i huvudsak uppkommer
vid kép och farsélining av produkter i
utléindsk valuta och genom finansiering av
den férvéirvade verksamheten i USA i dollar.
Valutakurser och réntenivéer péverkar kon-
cernens resultat och kassafléden. Koncernen
exponeras &ven for likviditetsrisk samt kredit-
och motpartsrisk. Bolagets finanspolicy fast-
stélls av styrelsen och innehéller riktlinjer for
hantering av finansiell riskexponering av
olika slag. Den centrala finansfunktionen i
koncernen ansvarar f&r att identifiera och
pa ett effektivt sétt begrénsa koncernens
finansiella risker. Fér mer information hén-
visas il not 3.

Framtida utveckling

Grunden i Probis verksamhet ér att bedriva
forskning och utveckling, patentera och
dokumentera probiotiska bakterier samt
utveckla och producera férdiga probiotiska
konsumentprodukter. Probis strategi baseras
pé kompletterande afférsmodeller fér de tvé
afférsomrédena Consumer Healthcare och
Functional Food. Bolagets langsiktiga mal-
saittning &r att fortsdtta skapa ldnsam tillvéxt
genom att utvidga och utveckla férséliningen
pé véarldsmarknaden av produkter inom
béada afférsomrédena. Véarldsmarknaden for
probiotika bedéms fortsétta att véixa de
kommande é&ren. Vidare é&r Probi vél positio-
nerat p& den viktiga och stora nordameri-
kanska marknaden. Mot bakgrund av detta
bedémer Probi att det finns férutséttningar
for fortsatt tillvéixt och att saval resultat som
kassafldde fran den I6pande verksamheten
kommer att vara positivt under néstkom-
mande ér.

Miljs och kvalitet

Probis fermenterings- och produktionsan-
laggningar i Redmond (WA) respektive
Lafayette (CO) ar GMP-certifierade och
innehar samtliga tillsténd som krévs enligt
miljslagstifiningen i USA. Probis verksamhet
i Lund &r inte tillst&ndspliktig enligt milj&-
balken.



Probis verksamhet i Lund omfattas av ett
miljsledningssystem som 2012 certifierades
enligt 1ISO 14001:2004 med SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut som externt certi-
fieringsorgan. Systemet bestar av en miljs-
policy, milishandbok och miljdaspektlista.

De prioriterade betydande miljéaspek-
terna i detta miljdledningssystem &r:

e Val av leverantérer for produkter
och tjénster.

e Val av férpackningsmaterial for
produkter.

e Hantering av riskavfall frén laboratorie-
verksamheten.

Probis verksamhet &r internationell vilket
medfér tidnsteresor med flyg. Fér 2016

har Probi klimatkompenserat motsvarande
438 ton CO2-ekvivalenter (354) i regnskogs-
projektet Nakau p& Fiji, Stilla Havet i sam-
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arbete med ZeroMission enligt PlanVivo-
standarden. Klimatkompensationen avser
koldioxidutslépp som uppstétt i samband
med tjcinsteresor med flyg som gjorts av
personal anstélld i moderbolaget.

Probis laboratorieverksamhet i Lund ér
sedan 1998 ackrediterad enligt ISO 17025
“Allmé&nna krav fér provnings- och kalibre-
ringslaboratorier”. SWEDAC ér fillsyns-
myndighet fér ackrediteringen.

Férslag till vinstdisposition

i moderbolaget

Till &rsstdmmans farfogande star féljiande
vinstmedel i moderbolaget (SEK):

Balanserat resultat 97 444122
Overkursfond 579064772
Arets resultat 116 456 927
Totalt 792 965 821

PROBI ARSREDOVISNING 2016

Styrelsen och verkstéllande direktdren
foreslar att de till arsstdmmans férfogande
st&ende vinstmedlen disponeras s&:

att till aktiedgarna utdelas 1,00 krona per

utestéende aktie 11394125
att i ny rékning balanseras 781571 696
Totalt 792 965 821

| f5rslaget fill utdelning har beaktats att bola-
get dger egna aktier som ej &r utdelningsbe-
réttigade. Koncernens balanserade resultat
enligt koncernens rapport éver finansiell
stéllning uppgar till 175 127 TSEK och Ovrigt
tillskjutet kapital uppgér till 643 805 TSEK.

Styrelsen férutser en fortsatt positiv
utveckling under 2017. Det &r styrelsens upp-
fattning att den féreslagna utdelningen inte
hindrar Probi frén aft fullgéra sina férpliktel-
ser pa kort och lang sikt eller att genomféra
nédvéndiga investeringar.
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Bolagsstyrningsrapport

Probi AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebo-
lag vars aktie ér noterad p& NASDAQ OMX
Stockholm sedan 2004. Probi ska enligt
bolagsordningen utveckla, framstélla och
marknadsféra produkter som kan verka till-
véxtstimulerande och/eller reglerande av
den naturliga mikrofloran hos ménniskor

samt dérmed sammanhdngande verksamhet.

Bolagsstyrningen av Probi utgér frén
géllande lagstiftning, stédmmobeslut, bolags-
ordning, noteringsavtal, Svensk kod fér
bolagsstyrning ("Koden”) samt styrelsens
och ledningens arbete. Fér information
om Kodens innehéll hénvisas till
www.bolagsstyrningskollegiet.se.

Denna rapport om bolagsstyrning avser
rékenskapsaret 2016 och har uppréttats i
enlighet med Arsredovisningslagen och
Kodens bestémmelser. Probis bolagsordning
och ytterligare information om Probis
bolagsstyrning finns p& www.probi.se
under “Investor Relations”.

Tillimpning av Koden

Probi samt dess styrelse och valberedning
tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning. Inga
avvikelser har gjorts fran Kodens regler.

Agarférhéllanden och aktiekapital

Den 31 december 2016 hade Probi 4729
(3884) aktiedgare enligt Euroclear Sweden
AB. Vid denna tidpunkt hade Probi en &gare
med aktieinnehav som representerar minst
en tiondel av réstetalet fér samtliga aktier i
bolaget: Symrise AG, Tyskland, med 51,4
procent av résterna.

Probi genomférde under det figrde kvar-
talet 2016 en emission av nya aktier med
foretradesratt for bolagets aktiedigare for
finansiering av férvérvet av Nutraceutix.
Nyemissionen fulltecknades och tillférde
Probi 587,3 MSEK efter avdrag fér emis-
sionskostnader. Probis aktiekapital uppgick
vid utgéngen av 2016 till 58 220 625 SEK
(46826500), fordelat pa 11644125 aktier
(9365300). Samtliga aktier &r av samma
aktieslag och ger rétt fill en rést och lika rétt
till andel i bolagets tillgéngar och resultat.
Bolagsordningen innehdller inga begréins-
ningar géllande aktiernas &verlétbarhet.

Probiinnehade vid é&rets slut 250 000
egna aktier, vilket motsvarar 2,1 procent av
det totala antalet aktier, med ett kvotvérde

om 5 SEK per aktie. Dessa aktier ger ingen
réstratt och &r inte berdttigade till utdelning.

Bolagsstéimma

Aktiedgarna utévar sitt inflytande dver
bolaget vid bolagsstémman, som &r Probis
hégsta beslutande organ. Arsstémman halls
inom sex manader fran rékenskapsdrets
utgdng. Kallelse till denna gérs tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stdmman.
Samtliga aktiedigare som &r upptagnaii
utskrift av aktieboken och som anmaélt del-
tagande har rétt att delta pa stémman och
résta. Varje aktie ger rétt till en rést.

Arsstémma hélls i Lund den 27 april 2016.
Vid érsstémman genomférdes val av styrelse,
revisorer och valberedning samt fattades
beslut om rikilinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare vilket beskrivs i det f&l-
jande. Vidare bemyndigades styrelsen att,
under tiden intill &rsstémman 2017 att vid ett
eller flera tillfallen

- fatta beslut om nyemission av upp till sam-
manlagt 936 530 aktier. Bemyndigandet
omfattar rétt att besluta om avvikelse
fr&n aktiedgarnas féretrédesratt under
férutséttning att nyemissionen betalas
med apportegendom i samband med fér-
varv. Emissionskursen for de nya aktierna
skall faststéllas p& grundval av aktiens
marknadspris vid respektive emissions-
tillfélle. Vid tidpunkten fér stdmmobeslutet
hade fullt utnyttjande av bemyndigandet
inneburit cirka 9 procent utspadning av
kapitalet och résterna. Styrelsen har
under 2016 inte utnyttjat detta bemyndi-
gande.

— fatta beslut om dverlételse av egna aktier.
Bemyndigandet omfattar éverlatelse av
hégst det antal aktier som bolaget vid
tiden fér éverlatelsen iinehar. Overlételse
far endast ske till ett pris inom det pa
Nasdag OMX Stockholm vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hégsta képkurs
och légsta séljkurs. Styrelsen har under
2016 inte utnyttjat detta bemyndigande.

Ersétining till ledande befattningshavare
Arsstémman 2016 beslutade om f8ljande
riktlinjer fér erséttning till ledande befatt-
ningshavare. Probi skall erbjuda en mark-

nadsméssig totalkompensation som méjlig-
gér att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behéllas. Kompensationen till
bolagsledningen skall bestd av fast 16n, rérlig
|6n, pension samt dvriga erséttningar. Till-
sammans utgér dessa delar den anstélldes
totalkompensation. Den fasta |6nen skall
beakta den anstélldes ansvarsomraden och
erfarenhet. Den rérliga I6nen skall vara
beroende av den anstélldes uppfyllelse av
kvantitativa och kvalitativa mél och skall
uppgé till hégst 50 procent av den fasta ars-
I5nen. Ovriga erséttningar och férmaner
skall vara marknadsmdssiga och bidra till att
underlétta befattningshavarens méjligheter
att fullgéra sina arbetsuppgifter. Bolagsled-
ningens anstéllningsavtal inkluderar uppsag-
ningsbestdmmelser. Enligt dessa avtal kan
anstélining vanligen upphéra p& den anstall-
des begéran med en uppségningstid av tre
till sex m&nader och pé bolagets begéran
med en uppségningstid av sex fill tolv ména-
der. Oférandrad 16n utgér under uppsdg-
ningstiden. Ersatiningsutskottet skall dga rétt
att fréngd ovanst&ende riktlinjer om styrelsen
bedémer att det i ett enskilt fall finns sérskilda
ské&l som motiverar det. Baserat pa den
exceptionellt positiva utvecklingen for
bolaget under 2016 belutade styrelsen den
8 december 2016 att rérlig 16n skall utgé till
verkstéllande direktér med 80 procent av
den fasta arsldnen fér verksamhetséret 2016.
Infér &rsstémman 2017 foreslér styrelsen
stémman att besluta om riktlinjer med samma
lydelse med tillagget att rérlig 16n ska kunna
uppgé till hégst 60 procent av den fasta
arslénen.

Valberedning

Valberedningen véljs vid érsstémman och
dess huvudsakliga arbetsuppgifter &r att:

® utvérdera styrelsens sammanséttning
och arbete

® tafram férslag till stamman fér val av
styrelse och styrelseordférande samt
arvode fér dessa

® tafram férslag till stémman for val
av revisor samt arvode fér denne

Arsstémman den 27 april 2016 beslutade
att valberedningen ska best& av fyra agar-
representanter. Till ledaméter av valbered-



ningen omvaldes Heinz-Jirgen Bertram
(CEO Symrise AG) (sammankallande),
Bengt Jeppsson (Professor pa enheten fér
kirurgi vid Lunds Universitet), Marianne Flink
(Swedbank Robur fonder) samt Jannis
Kitsakis (4:e AP-fonden).

Valberedningens férslag presenteras i
samband med kallelse till &rsstéamman. Aktie-
dgare som dnskar kontakta valberedningen
kan géra detta enligt information pé Probis
hemsida www.probi.se.

Styrelse

Enligt Probis bolagsordning ska styrelsen
best& av lagst tre och hégst sju ledaméter
med hégst tre suppleanter som utses av drs-
sté&mman. Bolagets bolagsordning saknar
sarskilda bestémmelser om tillséttande och
entledigande av styrelseledaméter samt om
&ndring av bolagsordningen.Vid bolags-
stémman den 27 april 2016 besléts att vélja
en styrelse best&ende av sex ordinarie leda-
méter utan suppleanter med féljande sam-
mansdttning: (Siffror inom parentes avser
ndrvaro vid styrelsemdten under 2016.)

Jean-Yves Parisot, ordférande
(omval) (17 av 17)

Jan Nilsson (omval) (16 av 17)
Benedicte Fossum (omval) (16 av 17)
Eva Redhe (omval) (16 av 17)

Jonny Olsson (omval) (16 av 17)
Jérn Andreas (omval) (17 av 17)

Samtliga styrelseledaméter &r oberoende fill
bolaget och bolagsledningen. Fyra av styrel-
sens ledaméter &r oberoende i férhéllande
till stérre aktiedgare.

Jérn Andreas tillirddde den 1 mars 2017
ticinsten som CFO i Probi, och avgick i sam-
band med detta fran styrelsen. Presentation
av styrelsens ledaméter finns p& bolagets
hemsida www.probi.se och i den tryckta &rs-
redovisningen fér 2016 pé sidorna 74-75.

Arsstdmman beslutar om principer och
beloppsgrénser fér styrelsearvoden. Fér ér
2016 faststdlldes styrelsearvodet till 1175
TSEK, varav 300 TSEK férdelas till ordféran-
den och 175 TSEK f&rdelas till var och en av
de &vriga fem ledaméterna.

En styrelseledamot kan under en kortare
tid utféra konsulttjcéinster &t Probi. Detta fér-
utsatter ett styrelsebeslut och gérs enbart om
det beddms utgdra det mest kostnadseffek-
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tiva och férménliga alternativet fér bolaget.
Konsultarvoden av denna typ redovisas i
arsredovisningen.

Fér information om erséattningar fill
styrelsen se not 11 och 30.

Verkstdllande direktor

Presentation av verkstéllande direktér
finns p& bolagets hemsida www.probi.se
och i den tryckta arsredovisningen fér 2016
pé sidan 76.

Revisorer

Vid &rsstémman 2016 valdes det registrerade
revisionsbolaget Deloitte AB med auktorise-
rade revisorn Per-Arne Pettersson som
huvudansvarig revisor fér tiden till och

med &rsstdmman 2017.

Extra bolagsstéimma

Den 29juni 2016 hélls en extra bolagsstémma
i Probi AB. Vid denna bemyndigades styrelsen
att, under tiden fram till bolagets érsstémma
2017, fatta beslut om nyemission med fére-
trédesratt for bolagets aktiedgare. Bemyndi-
gandet omfattade hégst det antal aktier som
motsvarar en emissionslikvid om cirka 600
MSEK och ryms inom aktiekapitalets grénser.
Syftet med bemyndigandet var att méjlig-
géra finansiering av férvérvet av det ameri-
kanska probiotikabolaget Nutraceutix.
Bemyndigandet utnyttjades genom styrelse-
beslut den 29 september 2016. Emissionen
genomfdrdes under oktober och tillférde
Probi 587,3 MSEK efter avdrag fér emissions-
kostnader.

Styrelsens arbete och arbetsordning

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér Probis
organisation och férvaltning av bolagets
angelégenheter. Styrelsen beslutar om till-
s&ttande och entledigande av verkstéllande
direktér samt om stérre organisations- och
verksamhetsférandringar. Styrelsens upp-
gifter omfattar vidare att utvérdera och fast-
stélla strategier, afférsplaner och budget.
Delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning faststélls av styrelsen.

Varje &r genomfér styrelsen en utvérde-
ring av VD:s prestationer jamfért med fast-
stéllda l&ng- och kortsiktiga mél. | samband
med detta faststalls VD:s mal for det kom-
mande verksamhetsdret. Ingen representant
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fran féretagsledningen deltar vid denna
utvérdering.

Styrelsen faststdller érligen en arbets-
ordning som reglerar arbetsférdelning och
ansvar mellan styrelse, ordférande och verk-
stéllande direktsr. Denna arbetsordning fast-
stélls vid styrelsens konstituerande samman-
tréide som hdlls i anslutning till &rsstémman.

Styrelsens ordférande ansvarar fér att
kontinuerligt félja bolaget och se till att samt-
liga styrelseledaméter [6pande far nédvan-
dig och relevant information fér att bedéma
och utvérdera Probi och dess verksamhet.
Ordférande ska samréda med verkstéllande
direktor i strategiska fragor, leda styrelse-
motena samt se till att styrelsedrenden inte
handléggs i strid med aktiebolagslagens
j@vsregler. Styrelsen faststéller &rligen en
instruktion f&r verkstéllande direktéren.
Denna omfattar riktlinjer fér den I6pande
férvaltningen, bokféringen och medelsfér-
valtningen samt interna kontrollen i bolaget.
I instruktionen definieras éven verkstéllande
direktérens befogenheter samt informations-
skyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen skall samlas till minst fyra ordi-
narie mdten jémnt férdelade dver aret samt
ett konstituerande méte. Styrelsens ordinarie
mé&ten under 2016 har, utéver fasta punkter,
fokuserat huvudsakligen pé forvarvsfragor
samt strategi- och strukturfrégor géllande
Probis langsiktiga utveckling och tillvéxt.
Utdver detta har styrelsen sammantrétt per
telefon vid 13 tillfallen under 2016. Dessa
méten har bland annat behandlat frégor i
samband med férvéry och kommersiella
avtalsférhandlingar.

Revisionsutskott

Probis revisionsutskott utgérs av styrelsen

i sin helhet. Styrelsen héller kontinuerlig
kontakt med revisorerna, som personligen
avrapporterar sin granskning och sina iakt-
tagelser minst tvé& génger per ér. Revisorerna
informerar &ven om de prioriterade gransk-
ningsomré&den som den kommande revisio-
nen ska omfatta, medan styrelsen informerar
revisorerna om fragestéliningar eller
omré&den som styrelsen dnskar sérskilt
belysta. Revisionsutskottet har sammantrétt
tvé ganger under 2016. Vid ett av dessa
méten var en ledamot frénvarande.

@
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Erséttningsutskott

Probis erséttningsutskott utgérs av styrelsen
i sin helhet. Erséittningsutskottets uppgift &r
att faststélla [&n och erséttningar for verk-
stéllande direktér samt bonussystem for
bolaget. Lén och erséttningar fér dvriga
ledande befattningshavare beslutas av verk-
stéllande direktdren i samréd med styrelsens
ordférande. Principer fr erséttning och
andra anstéllningsvillkor fér verkstéllande
direktéren och ledande befattningshavare
beslutas av &rsstémman. Erséttningsutskottet
har under 2016 sammantréatt vid tvé tillféllen.
Vid dessa méten var samtliga ledaméter
nérvarande.

Fér information om 16n och erséttningar
till VD och évriga ledande befattningshavare
senot 11.

Styrelsens rapport om den interna
kontrollen

Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.
Denna rapport &r begrénsad till den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Befogenheter och ansvar &r dokumente-
rade och kommunicerade i interna riktlinjer
och instruktioner. Detta omfattar bland annat
arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstdllande direktéren, attestinstruktion
samt redovisnings- och rapporteringsinstruk-
tioner. Syftet med instruktionerna i dessa
dokument &r att minimera risken fér oegent-
ligheter och ofillbérligt gynnande av annan
part pé féretagets bekostnad.

Styrelsen féljer bolagets finansiella
utveckling genom rapportering vid styrelse-
mé&ten och [6pande finansiell rapportering.
Verkstéllande direktéren ansvarar fér att fér-
bereda och framlégga rapport med féljande
huvudsakliga innehéll fér aktuell period vid
varie styrelsemdte:

® Forsdlinings- och marknadsutveckling
samt status f6r FoU-projekt.

e Balans- och resultatrékningar samt
finansieringsanalys.

® Investeringar och kapitalbindning.

o Nyckeltal.

® Prognos fér innevarande kvartal samt
helar.

Utéver detta ska verkstéllande direktdren
enligt faststélld tidplan tillstélla styrelsens
ledaméter en finansiell rapport.

Kvaliteten i den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar fér att kvaliteten i bola-
gets finansiella rapportering sékerstdlls. Den
information som bolagsledningen l&émnar
utvérderas kontinuerligt av styrelsen. Det
centrala i denna utvérdering &r att séker-
stélla att dtgérder vidtas rérande de even-
tuella brister som identifierats samt att
beslutade kvalitetsférbattringar genomférs.
Styrelsen héller vidare I6pande kontakt med
bolagets revisorer som ocksé gjort en éver-
siktlig granskning av samtliga kvartalsrap-
porter under 2016 enligt styrelsens beslut.
Det har, med hénsyn till bolagets storlek, inte
bedémts vara motiverat att inrdtta en sér-
skild internrevisionsfunktion. Frdgan om en
sarskild internrevisionsfunktion prévas av
styrelsen arligen.
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Finansiella rapporter

Koncernens och moderbolagets rapporter éver totalresultat

KONCERNEN MODERBOLAGET

Valuta: TSEK Not 2016 2015 2016 2015

Rérelsens intékter

Nettoomséttning 8 443 475 215711 367 857 215711
Ovriga intakter 8 7732 4973 9965 4973
Summa rérelsens intakter 7 451 207 220 684 377 822 220 684

Rérelsens kostnader

Kostnader fér salda varor 9,11,15 -172873 -68014 -117 326 -68014
Bruttovinst 278 334 152 670 260496 152 670
Férsaliningskostnader 9,11,15 -47 131 -38325 -43 567 -38397
Administrationskostnader 9,10,11,15 -49832 -18743 -27 909 -18713
Forsknings- och utvecklingskostnader 9,11,12,15 -47 930 -30614 —47 930 -30614
Ovriga rérelsekostnader 9 -3092 -1920 -3092 -1951
Rérelseresultat 7,29 130 349 63 068 137 998 62 995
Ranteintékter 49 128 4503 128
Réntekostnader -2382 -19 -2417 -19
Finansiella intékter 55598 3120 55598 3120
Finansiella kostnader -46 586 -3207 -46 574 -3403
Resultat fran finansiella intékter och kostnader 13 6 679 22 11110 -174
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan - - 85 105
Resultat fore skatt 137 028 63090 149193 62926
Periodens skatt 14 -28 461 -14051 -33035 -14031
Arets resultat 108 567 49 039 116158 48 895

Ovrigt totalresultat

Sakringsderivat 299 - 299 -
Omrékningsdifferenser vid omrékning av utléindska verksamheter 21384 -4 - -
Summa totalresultat fér aret 130250 49 035 116 457 48 895
Antal utest&ende aktier vid rapportperiodens utgéng 11394125 9115300
Antal utest&ende aktier i genomsnitt 9495104 9115300
Resultat per aktie réknat p& érets resultat, SEK 11,43 5,38

Eventuell framtida resultatpdverkan av poster som redovisats under dvrigt totalresultat kommer att dverféras till resultatrdkningen.
Arets resultat savél som totalresultat &r i sin helhet hanfarligt till moderbolagets aktieagare.
Négon utspddningseffekt férekommer inte, d& bolaget inte har n&gra utestéende konverteringsléan eller teckningsoptioner.

Under 2011 genomférde Probi aterkdp av egna aktier och égde vid utgéngen av 2016 totalt 250 000 egna aktier.
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

Tillgangar

Valuta: TSEK Not 2016 2015

Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 16 29 692 31250
Patent och licenser 17 46312 9570
Goodwill 18 799740 2762
Inventarier, verktyg och installationer 19,20 41 490 4581
Uppskjuten skattefordran 14 4554 -
Summa anléggningstillgdngar 921788 48163

Omséttningstillgéngar

Varulager 22 72752 4468
Kundfordringar 23 78039 26930
Ovriga kortfristiga fordringar 3508 1473
Derivat 5740 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 26222 3826
Likvida medel 3 103161 143024
Summa omséittningstillgéngar 289 422 179721
Summa tillgéngar 1211210 227 884
Eget kapital och skulder

Valuta: TSEK Not 2016 2015
Eget kapital

Aktiekapital 58221 46827
Ovrigt tillskjutet kapital 643 805 64740
Reserver 21679 -4
Balanserat resultat inklusive érets resultat 175127 75676
Summa eget kapital 898 832 187 239

Langfristiga skulder
Uppskjuten skatt 14 111 122
Summa léngfristiga skulder 111 122

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 46023 16235
Banklan 26 225717 -
Ovriga kortfristiga skulder 11708 8737
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 28819 15551
Summa kortfristiga skulder 312267 40523
Summa eget kapital och skulder 1211210 227 884
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Moderbolagets balansrékning
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Tillgangar

Valuta: TSEK Not 2016 2015
Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fr utvecklingsarbeten 16 29 692 31250
Patent och licenser 17 10990 9570
Inventarier, verktyg och installationer 19,20 3747 4581
Andelar i koncernféretag 21 383147 4329
Langfristig fordran i koncernbolag 573117 -
Summa anléggningstillgéngar 1000 693 49730
Omséttningstillgéngar

Varulager 22 8564 4468
Kundfordringar 23 52117 27135
Koncerninterna mellanhavanden 22 421 -
Ovriga kortfristiga fordringar 3197 1473
Derivat 5740 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 24078 3815
Likvida medel 3 64846 142718
Summa omséittningstillgéngar 180963 179 609
Summa tillgéngar 1181656 229 339

Eget kapital och skulder

Valuta: TSEK Not 2016 2015
Bundet eget kapital

Aktiekapital 58221 46827
Reservfond 21140 21140
Fond f&r aktiverade utvecklingsutgifter 9444 -
Summa bundet eget kapital 88 805 67 967
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 97 443 67108
Overkursfond 579 065 -
Arets resultat 116 457 48 895
Summa fritt eget kapital 792 965 116 003
Summa eget kapital 881770 183970
Langfristiga skulder

Skuld till koncernféretag 4035 4035
Summa léngfristiga skulder 25 4035 4035
Obeskattade reserver

Ackumulerade &veravskrivningar 470 555
Summa obeskattade reserver 470 555
Kortfristiga skulder

Banklan 26 225717 -
Leverant&rsskulder 37374 16 507
Skatteskuld 9564 -
Ovriga kortfristiga skulder 2207 8737
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 20519 15535
Summa kortfristiga skulder 295 381 40779
Summa eget kapital och skulder 1181656 229 339
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Rapport 6ver koncernens foréindringar i eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER

Valuta: TSEK Aktiekapital Ovrigt illskjutet Reserver  Balanseratresultat  Summa eget kapital
kapital
Ingdende balans 2015-01-01 46 827 64740 - 34386 145 953
Arets resultat - - - 49039 49039
Ovrigt totalresultat - - -4 - -4
Summa totalresultat - - -4 49 039 49 035
Utdelning avseende 2014 - - - -7749 -7749
Summa transaktioner med aktiedigare - - - -7749 -7749
Ingéende balans 2016-01-01 46 827 64740 -4 75 676 187 239
Avrets resultat - - - 108 567 108 567
Ovrigt totalresultat - - 21683 - 21683
Summa totalresultat - - 21679 108 567 130 246
Nyemission 11394 579 065 590 459
Utdelning avseende 2015 - - - -9116 -92116
Summa transaktioner med aktiedgare 11394 579 065 - -9116 581343
Utgdende balans 2016-12-31 58221 643 805 21679 175127 898 832

Arets resultat sévél som totalresultat &r i sin helhet hanfrligt till moderbolagets aktiedgare.

Rapport dver moderbolagets forandringar i eget kapital

Valuta: TSEK Aktiekapital Reservfond Fond fér aktiverade  Fritt eget kapital Summa eget kapital
utvecklingsutgifter
Ingéende balans 2015-01-01 46 827 21140 - 74 856 142 823
Arets resultat - - - 48 895 48 895
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat - - - 48 895 48 895
Utdelning avseende 2014 - - - -7748 -7748
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -7748 -7748
Ingdende balans 2016-01-01 46827 21140 - 116 003 183 970
Arets resultat - - - 116158 116158
Ovrigt totalresultat - - - 299 299
Fond f&r aktiverade utvecklingsutgifter - - 9 444 -9 444 -
Summa totalresultat - - 9444 107 013 116 457
Utdelning avseende 2015 - - - -92116 -92116
Nyemission 11394 - - 579 065 590 459
Summa transaktioner med aktiedigare - - - 569 949 569 949
Utgéende balans 2016-12-31 58 221 21140 9444 792 965 881770

Antalet aktier uppgér till 11 644 125, med ett kvotvérde om 5 SEK. Av dessa innehar Probi AB 250 000 aktier, vilket motsvarar 2,1 %.
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Koncernens och moderbolagets rapporter 6ver kassafloden
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KONCERNEN MODERBOLAGET

Valuta: TSEK Not 2016 2015 2016 2015
Den Ispande verksamheten
Resultat fére skatt 137028 63090 149193 62926
Avskrivningar och nedskrivningar 22246 6176 17 900 6071
Reavinst/—férlust avyttring materiella anléggningstillgéngar 27 31 24 31
Ej likviditetsp&verkande poster -30139 - -30139 -
Betald skatt -20325 -16 689 -20325 -16 689
Kassafléde frén den Ispande verksamheten fore forédndringar av rérelsekapital 108 837 52608 116 653 52339
Féréndring av varulager -11695 -907 -4 096 -907
Féréndring av rérelsefordringar -35426 -2901 -75130 -3234
Férandring av rérelseskulder 24633 13286 19534 13880
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 86 349 62086 56961 62078
Investeringsverksamheten
Férvérv avimmateriella anléggningstillgéingar 16,17 -16 257 -18256 -16 257 -18554
Férvérv av materiella anléggningstillgéingar 19,20 -2070 -1238 -962 -1238
Avyttring av materiella anléggningstillgdngar 315 - 315 -
Aktier i dotterbolag - - -378818 -
Lan till dotterbolag - - -542978 -
Férvary 5 -912 067 - - -
Kassafléde frén investeringsverksamheten -930079 -19494 -938700 -19792
Finansieringsverksamheten
Upptagande av l&n 26 227 428 - 227 428 -
Avgifter fér upptagande av lén -1759 - -1759 -
Nyemission 601610 - 601610 -
Kostnader f&r nyemission -14 296 - -14 296 -
Utdelning -9116 -7749 -9116 -7749
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 803 867 -7749 803 867 -7749
Féréindring av likvida medel -39 863 34 843 -77 872 34537
Likvida medel vid &rets bérjan 143024 108181 142718 108181
Likvida medel vid periodens slut 103 161 143024 64846 142718
2016 2015 2016 2015
Erhéllen ranta 45 128 23 128
Betald réinta -3727 -19 -2 340 -19

Ej likviditetspéverkande poster avser valutaresultat vid omrékning av 1&n i utléndsk valuta.
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Noter

Not1 Allmén information

Probi Aktiebolag (publ) med séte i Lund, Sverige, grundades 1991
och &r en ledande aktér inom probiotisk forskning och utveckling av
effektiv och véldokumenterad probiotika.

Bolagets forskning bedrivs kring levande mikroorganismer med
vetenskapligt bevisade hélsoeffekter. Forskningsomrédena ér: mag-
hélsa och immunférsvar. Probis kunder &r ledande féretag inom
afférsomrédena Consumer Healthcare och Functional Food.

Koncernen bestar av moderbolaget Probi AB samf fyra dotter-
bolag: Probi Asia-Pacific Pte. Ltd., Probi USA Inc., Probi Food AB
(vilande) och Probi Feed AB (vilande). Probi AB &r i sin tur ett dotter-
bolag till Symrise AG, org. nr. HRB 200436, med séite i Holzminden,
Tyskland. Koncernredovisningen fér Symrise AG finns tillgénglig pé
WWW.symrise.com.

Probis aktie &r noterad pa Nasdaq OMX Stockholm.

Not2 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, "RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner —
januari 2016" samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
och International Financial Reporting Standards Interpretations
(IFRIC) s&dana de antagits av EU.

Att upprdtta rapporter i enlighet med IFRS kréver anvéndning
av en del viktiga bedémningar och uppskattningar fér redovisnings-
andamdl. Vidare krévs det att ledningen gér vissa bedémningar vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. Omréaden som
innefattar en hég grad av bedémning, som ér komplexa eller omré&-
den dér antaganden och uppskattningar &r av vésentlig betydelse
for koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och éndrade standarder

Ett antal nya eller éndrade standarder har trétt i kraft och géller for
rdkenskapsaret 2016. Dock &r det ingen av dessa som har haft n&égon
péverkan pé& koncernens finansiella rapporter.

Nya och éndrade standarder och tolkningar som énnu inte trétt ikraft
Standarder och éndringar av tolkningar av befintliga standarder
som trader i kraft fér rékenskapsér som bérjar den 1januari 2017
eller senare har inte tillampats vid uppréttandet av koncernens finan-
siella rapporter.

Andringarna i IAS 7 Rapport éver kassafldden ér en del av det sk.
“Disclosure Initiative”. Andringarna innebdr ytterligare upplysnings-
krav for att férsta féréndringar i skulder vars kassafléde redovisas i
finansieringsverksamheten. Information ska lémnas om:

e Forandringar avseende kassafléden fran finansierings-
verksamheten.

® |cke-kassaflédespéverkande férandringar, t.ex. effekter av fér-
vary, avyttringar av dotterféretag, och effekter av orealiserade
kursdifferenser.

e F&réndringar i finansiella tillg&ngar, t.ex. om dessa sékrar skulder
som hérrér frén finansieringsverksamheten (forutsatt att kassa-

fléde frén dessa tillg&ngar &r/kommer att inkluderas i finansie-
ringsverksamheten).

IFRS9, med tillampning fér rakenskapsér som bérjar den 1januari
2018.IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersétta IAS 39 Finan-
siella instrument: Redovisning och vérdering. Den nya standarden &r
indelad i tre delar: (1) Klassificering och véardering, (2) Nedskrivning
och (3) Sékringsredovisning. IFRS 9 innehdller tre vérderingskatego-
rier for finansiella tillg&ngar, verkligt vérde via resultatrékningen,
verkligt varde via dvrigt totalresultat och upplupet anskaffnings-
vérde. Vilken vérderingskategori en finansiell tillgang hanfér sig till
avgodrs dels av féretagets syfte med innehavet av tillgéngen (“afférs-
modell”) och dels av karaktéren hos den finansiella tillgangens kon-
traktsenliga kassafldden. Den nya standarden innehdéller éven nya
regler fér nedskrivningsprévning av finansiella tillgéngar inneba-
rande att den tidigare “incurred loss-metoden” ersatts av en ny s&
kallad “expected loss-metod”. Det innebér att redovisningen ska
avspegla férvéntade kreditférluster och féréndringar i dessa férvént-
ningar. Det &r ocksa fler typer av tillg&ngar som omfattas av ned-
skrivningsreglerna i IFRS 9 &n som omfattades av motsvarande regler
i1AS 39. De nya reglerna fér sékringsredovisning syftar till att féreta-
gets riskhantering ska avspeglas i redovisningen. Den nya standarden
innebdr utdkade méjligheter att sékra riskkomponenter i icke-finan-
siella poster samt att fler typer av instrument kan ingé i en sékrings-
relation. Vidare finns det kvantitativa kravet pa retrospektiv effektivi-
tet mellan 80 och 125 procent inte langre kvar. Féretagsledningens
beddmning ér att tilldmpningen av IFRS 9 inte kommer att f& nadgon
vésentlig pdverkan pé& de redovisade beloppen i de finansiella rap-
porterna vad géller koncernens finansiella tillg&ingar och skulder.

IFRS15, med tillémpning fér rékenskapséret som bérjar den
1 januari 2018. IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers for-
véintas inte f& ndgon vésentlig p&verkan pé koncernens redovisning
av intdkter. Déremot kommer koncernen att p&verkas av de utékade
upplysningskraven.

IFRS 16 Leasing ersdtter IAS 17 frén och med 1 januari 2019. Den
nya standarden beddms inte f& négon vésentlig péverkan pé& koncer-
nens redovisning av leasingkontrakt. Operationella leasingkontrakt
kommer att redovisas pa samma satt som finansiella leasingkontrakt
redovisas idag. Detta innebér att leasingavgifter som idag redovisas
som operativa kostnader kommer att delas upp i en réintedel och en
avskrivningsdel i resultatrékningen. | balansrékningen tas leasing-
objektet upp som anléggningstillgéing och en motsvarade finansiell
skuld. Leasingverksamheten i koncernen &r mycket begrénsad.

Féretagsledningen beddmer att dvriga nya eller éndrade stan-
darder och nya tolkningar, som inte har trétt ikraft, inte véntas f&
né&gon vésentlig paverkan p& koncernens finansiella rapporter nér
de fillampas forsta géngen.

2.1 Férutséttningar vid uppréttande av koncernens

finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som ocksé ar
rapporteringsvalutan fér séval moderbolaget som koncernen. Samt-
liga belopp som anges &r om inget annat anges avrundade till nér-



maste tusental. Vérderingsgrunden ér anskaffningsvérde om inget
annat anges.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna
koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har
tillimpats konsekvent fér alla presenterade &r, om inte annat anges.
Moderbolaget tillémpar samma redovisningsprinciper med de
undantag och tilldgg som stipuleras av "RFR 2 Redovisning for
juridiska personer — januari 2016". Redovisningsprinciperna fér
moderbolaget anges i avsnittet 2.16 "Moderbolagets redovisnings-
principer”.

2.2 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotter-
bolag. Dotterbolag ér alla de féretag dér koncernen har rétten att
utforma finansiella och operativa strategier pé ett sétt som vanligen
folier med ett aktieinnehav uppgdende till mer &n hélften av réstrét-
terna. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fréin och med
den dag dé det bestémmande inflytandet &verférs till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen frén och med den dag dé
det bestémmande inflytandet upphér.

2.3 Segmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstémmer med
den interna rapportering som ldmnas till den hégsta verkstéllande
beslutsfattaren, enligt IFRS 8 Rérelsesegment. | Probi har denna funk-
tion identifierats som ledningsgruppen.

2.4 Intékter

Intékter innefattar det verkliga véirdet av vad som erhdllits eller kom-
mer att erhéllas fran férsélining av egna varor eller royalties frén
samarbetspartners som sdljer varor med Probis produkter pé licens,
rénta pé& finansiella instrument och i fsrekommande fall intékter av
engdngskaraktar.

Probi redovisar en int&kt nér kriterier har uppfyllts fér var och en
av bolagets verksamheter s&som beskrivs nedan. Intéktsbeloppet
anses inte kunna métas pd ett tillforlitlig satt forrén alla férpliktelser
avseende transaktionen har uppfyllts eller férfallit. Probi grundar sina
beddmningar pé historiska utfall och beaktar dérvid typ av kund, typ
av transaktion och speciella omsténdigheter i varje enskilt fall.

® Royaltyintékter: Royaltyintdkter intéiktsredovisas som en procent-
sats utifrén licenstagarens redovisning av férséliningsvérdet av
konsumentprodukter innehé&llande Probis produkter och ingredi-
enser. Om procentsatsen &r kopplad till olika nivéer pé forslj-
ningsvardet, och dérmed &ndras nér dessa uppnds, anvénds i
varje kvartal en bedémd genomsnittlig procentsats fér éret, om
det 6verensstdmmer med avtalets ekonomiska innebérd. Vid arets
slut gérs i detta fall en avstémning sé att redovisad royaltyintékt
motsvarar erhéllen royalty fran kund.

e Varuintékter: Varuintékter intéktsredovisas vid leverans i enlighet
med i varje enskilt fall géllande férsdlinings- och leveransvillkor.

e Intdkter av engd&ngskaraktér: Probi kan erhélla engéngsbelopp i
samband med att avtal tecknas (down payments) eller avslutas
(exit fees). | vissa avtal finns ocks& klausuler géllande minimiroyalt-
ies som kan ge upphov till engdngsbelopp. Dessa transaktioner
intéktsfors i sin helhet i samband med aktuell handelse under fér-
utséttning att det aktuella avtalet inte &r férknippat med négon
aterstéende motprestation som ger upphov till kostnader hos
Probi eller innehéller intéktskomponenter som bér periodiseras.

® Rénteintékter: Ranteintdkter intdktsredovisas fordelat dver 16p-
tiden med tilldmpning av effektivréntemetoden.
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2.5 Inkomstskatter

Aktuella inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhéllas avseende aktuellt &r och justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pé alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
mdssiga varden pé tillgéngar och skulder. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga
avdrag redovisas i den utstréckning det &r sannolikt att avdraget kan
avréknas mot verskott vid framtida beskattning.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslu-
tade eller som &r aviserade och med stor séikerhet kommer att fast-
stéllas. Skatt redovisas i resultatrékningen, utom nér skatten avser
poster som redovisas i &vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sédana fall redovisas &ven skatten i &vrigt totalresultat respektive
eget kapital.

2.6 Immateriella tillgéngar

® Goodwill: Goodwill testas arligen fér att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérdet minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill
aterfors inte. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat vérde p& den goodwill som avser den
avyttrade enheten. Goodwill férdelas p& minsta kassagenere-
rande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

® Forsknings- och utvecklingsutgifter: Forskningsutgifter kostnads-
fors I6pande. Utvecklingsutgifter redovisas som tillgéng frén den
tidpunkt d& det projekt eller den aktivitet till vilken utgiften hér
beddms kunna leda till en tekniskt och kommersiellt lanseringsbar
produkt eller p& annat séitt ge framtida ekonomisk nytta fér bola-
get. Nar Probi gér bedémningen att kriterierna avseende identi-
fierbarhet, kontroll, framtida ekonomisk nytta och att anskaff-
ningsvardet kan beréknas p& ett tillfredsstéllande satt uppfylls,
aktiverar Probi dessa utvecklingsutgifter. Aktiverade utvecklings-
utgifter bestér av direkta kostnader fér material och fjé@nster samt
personalkostnader med péslag fér en skélig andel av indirekta
kostnader. Utvecklingsutgifter som redovisas som tillgéng skrivs av
under sin bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningarna pabérias
nér tillgéngen &r fardig att anvéndas. Vérdet av aktiverade till-
géngar som dnnu inte &r fardiga fér anvéndning prévas érligen.
Sé&dan prévning kan leda till nedskrivning av fillgéngen. Tillgang-
ens redovisade vérde reduceras dé, och minskningen redovisas i
rérelseresultatet som nedskrivning. Aktiverade tillgéngar kan
vidare utrangeras. Tillgangens hela redovisade vérde tas dé bort
frén rapporten éver finansiell stéllning och redovisas i rérelse-
resultatet som utrangering.

o Patent: Utgifter fér patent redovisas till anskaffningsvérde och
skrivs av linjért dver dess nyttjandeperiod. Avskrivningstiden fér
patent &r 10 &r. Arsavgifter och andra tilkommande utgifter
kostnadsférs |6pande.

2.7 Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag fér avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingdr utgifter som
direkt kan hanféras till férvarvet av tillgéngen. Tilkommande utgifter
laggs till tillgéingens redovisade vérde eller redovisas som en separat
tillgéng, beroende p& vilket som &r lampligt, endast d& det &r sanno-
likt att de framtida ekonomiska férmaner som ér férknippade med
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tillg&ngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillg&ngens
anskaffningsvérde kan métas pd et tillforlitligt séitt. Alla andra
former av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i
resultatrdkningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella tillgéngar gérs linjart enligt féljande:

® Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r.

e Foérbattringar p& annans byggnad skrivs av under den
kvarvarande hyrestiden enligt aktuellt hyresavtal.

Vid avyttring av materiella anléggningstillgéngar bokférs en vinst
som &vrig rérelseintékt och en férlust som rérelsekostnad.

2.8 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgéngar

Tillgéngar som har en obestémbar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan prévas érligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Till-
géngar som skrivs av bedéms med avseende pé& vardeminskning
nérhelst héndelser eller féréndringar i férhéllanden indikerar att det
redovisade vérdet kanske inte &r &tervinningsbart. En nedskrivning
goérs med det belopp med vilket tillg&ngens redovisade vérde éver-
stiger dess &tervinningsvéarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov,
grupperas tillgdngar pé de lagsta nivéer dér det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

2.9 leasing
Leasingavtal klassificeras i koncernen antingen som finansiell eller
operationell leasing.

e Operationella leasingavtal: Leasing av anlédggningstillgéngar dér
uthyrareni allt vésentligt kvarstar som égare till tillgéngen klassifi-
ceras som operationell leasing. Leasingavgiften fér operationell
leasing kostnadsférs linjért dver leasingperioden.

e Finansiella leasingavtal: Nér leasingavtal innebér att koncernen,
som leasetagare, i allt vésentligt dtnjuter de ekonomiska fér-
mdnerna och bar de ekonomiska riskerna som &r hanfarliga till
leasingobjektet pd samma sétt som vid direktdgande, redovisas
objektet som en anldggningstillgéing i koncernbalansrékningen.
Motsvarande férpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter
redovisas som skuld.

2.10 Finansiella instrument
Koncernens finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar likvida medel, kundfordringar och leverantérsskulder.

o Likvida medel: | likvida medel ingér kassa och banktillgodohavan-
den. | likvida medel finns inga kortfristiga placeringar.

e Kundfordringar: Kundfordringar &r icke-derivata finansiella till-
géngar med faststéllda eller faststéllbara betalningar som inte &r
noterade pd en aktiv marknad. Utmérkande &r att de uppstér nér
koncernen tillhandahéller varor eller tjiénster direkt till en kund
utan avsikt att handla med uppkommen fordran. Kundfordringar
redovisas till nominellt vérde med avdrag fér eventuell vérde-
minskning. En reservering f&r vérdeminskning av kundfordringar
gérs ndr det finns objektiva bevis fér att koncernen inte kommer
att kunna erhélla alla belopp som &r férfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Det reserverade beloppet redovisas i sédant
fall i resultatrékningen.

® Leverantérsskulder: Leverantérsskulder &r férpliktelser att betala
for varor eller tiéinster som i den I16pande verksamheten har for-

vérvats frén leverantérer. Leverantérsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de férfaller inom ett &r, i annat fall redo-
visas de som langfristiga skulder.

e Fordringar och skulder i utléndsk valuta: Fordringar och skulder i
utléindsk valuta redovisas enligt balansdagens kurs och vérdefér-
andringen redovisas i rorelseresultatet. Valutakursféréndringar
avseende rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas i
rérelseresultatet medan valutakursféréndringar avseende finan-
siella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

e Terminskontrakt — sdkringsredovisning: Samtliga derivat avser
valutaterminskontrakt fér valutaexponeringen till f3ljd av kund-
inbetalningar i amerikanska dollar redovisas initialt och I16pande
till verkligt vérde i balansrékningen. Vid tilléimpning av sékrings-
redovisning dokumenteras férhéllandet mellan sékringsinstrumen-
tet och den sékrade posten. Vidare dokumenteras en bedémning
av sdkringens effektivitet, b&de vid ing&ngen av transaktionen
och |8pande. Med effektivitet avses fill vilken grad sékringsinstru-
mentet motverkar vérdeférandringen i sékrad posts verkliga
vérde och kassafléde.

Om kriterierna fér sékringsredovisning &r uppfyllda redovisas
den effektiva delen av féréndring i verkligt vérde vid omvérde-
ringen av derivat avsedda fér kassaflédesékringar i dvrigt total-
resultat och ackumuleras i sékringsreserven i eget kapital. De
ackumulerade vinsterna eller fdrlusterna som redovisats i sék-
ringsreserven &terférs till resultatet i samma period som det
sékrade kassaflédet p&verkar resultatet. Eventuell ineffektiv
del i vérdeféréndringen redovisas direkt i resultatet.

Om sékringsrelationen avbryts och kassaflédet éndé for-
véntas intréffa redovisas ackumulerad vardeférandring i sék-
ringsreserven fills kassaflédet som ligger till grund fér sékrings-
transaktionen inte léngre férvéntas intréffa verférs den ackumu-
lerade vérdeférandringen som redovisats i sékringsreserven
direkt till resultatet.

Probi tillampar sékringsredovisning fér derivat med syfte att
séikra férvéintade operativa fléden i amerikanska dollar. Fér
derivat som syftar till att séikra finansiella fordringar och skulder
tilldmpas inte sékringsredovisning.

2.1
Varulagret vérderas till det légsta av anskaffningsvérdet, med till-
|&mpning av farst in, férst ut-metoden (FIFU), och nettoférsalinings-
vérdet pd balansdagen. Anskaffningsvérdet for férdiga varor bestér

Varulager

av ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och héanférbara
indirekta tillverkningskostnader (baserade p& normal tillverknings-
kapacitet). Nettoférsaliningsvérdet ér det uppskattade férsélinings-
priset i den I8pande verksamheten, med avdrag fér tillémpliga rér-
liga férséliningsomkostnader.

2.12  Avséttningar

Avséittningar redovisas nér Probi har, eller kan anses ha, en legal eller
informell férpliktelse som ett resultat av intréffade héndelser och det
&r sannolikt att utbetalningar kommer att kréivas fér att fullgéra fér-
pliktelsen. En férutséittning &r vidare att det gér att géra en tillférlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avséttning fér
omstruktureringsatgérder gérs nér en detaljerad och formell plan

for atgarderna har faststallts.



2.13  Ersdttning till anstéllda

Pensioner

Pensioner klassificeras som avgiftsbestémda eller férménsbestémda
planer. Ataganden betraffande de avgiftsbestémda planerna full-
gérs genom premier till fristéende myndigheter eller féretag vilka
administrerar planerna. Huvuddelen av Probis anstéllda i Sverige har
[TP-plan1 med fortldpande utbetalningar till Collectum. Denna skall
enligt IFRS klassificeras som avgiftsbestémd plan. Huvuddelen av
Probis medarbetare i USA omfattas av en 401(k)-plan, som &r en
avgiftsbestémd plan. Samtliga pensionsplaner redovisas som avgifts-
bestémda planer under den period nér de anstéllda utfért de ticéinster
avgiften avser.

Ersaittningar vid uppséigning

Ersattningar vid uppségning utgdr nér ett anstéllningsavtal sagts upp
av Probi fére normal pensionstidpunkt eller dé en anstélld accepterar
frivillig avgang i utbyte mot sédan erséttning. Avgéngsvederlag
redovisas ndr det finns en férpliktelse att antingen séiga upp anstéllda
enligt en formell plan utan méjlighet till &terkallande eller att [&mna
ersattningar vid uppséigning baserat pé& ett erbjudande som gjorts for
att uppmuntra till frivillig avgéng.

Bonusplaner och rérliga erséttningar

Probi redovisar en skuld och en kostnad fér bonusplaner och rérliga
ersdttningar nér det finns en legal férpliktelse enligt anstéllningsavtal
eller efter sarskilt beslut i Ersattningsutskottet.

2.14  Férvérv och férsdlining av egna aktier

Vid férvary och férsélining av egna aktier redovisas likviden inklusive
avgifter i enlighet med 1AS 32 p.33 som en minskning respektive
kning av det egna kapitalet. Aterkdpta aktier redovisas inte som en
tillgang i balansrékningen och eventuell vinst eller férlust redovisas
inte i resultatrékningen.

2.15 Rapport 6ver kassafléde

Rapport éver kassafldde uppréttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfért in-
eller utbetalningar. Som likvida medel definieras kassa och tillgodo-
havande pé bank.

2.16  Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter har uppréttats enligt Arsredo-
visningslagen (ARL) och "RFR 2 Redovisning fér juridiska personer —
januari 2016". Detta innebér att moderbolaget i sina finansiella
rapporter filldmpar de IFRSs och IFRICs som har godkénts av EU,
nér detta &r majligt inom ramen fér ARL, samt med hénsyn tagen till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Andrade redovisningsprinciper
Av de &ndringar i RFR 2 Redovisning fér juridiska personer som har
tratt ikraft och géller for rékenskapséret 2016 har éndringar i 1AS 1
Utformning av finansiella rapporter ("Disclosure Initiative”) samt IAS
38 Immateriella tillgangar péverkat moderbolagets finansiella rap-
porter. Andringarna har inneburit att det enligt ARL inte léngre ska
férekomma nagon redovisning “inom linjen” i anslutning till balans-
rékningen, detta presenteras istéllet i not i de finansiella rapporterna.
| enlighet med IAS 38 avsatts fréin och med 1 januari 2016 ett
belopp motsvarande aktiveringar av utvecklingsutgifter till en bunden
fond fér utvecklingsutgifter. Harigenom minskas moderbolagets fria
egna kapital, vilket kan paverka méjligheten att Idmna aktieutdelning.
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Féretagsledningens bedémning ér, baserat pé& den historiska relatio-
nen mellan aktiverade utvecklingsutgifter och moderbolagets fria
egna kapital, att denna féréndring inte vasentligt péverkar majlig-
heten till aktieutdelning givet att &vriga férutséttningar enligt bolagets
utdelningspolicy &r uppfyllda.

Nya och éndrade standarder och tolkningar som énnu inte trétt ikraft
Andringarna i IAS 7 Rapport éver kassafléden ér en del av det s.k.
“Disclosure Initiative”. Andringarna innebér ytterligare upplysnings-
krav fér att férsta férandringar i skulder vars kassafléde redovisas i
finansieringsverksamheten. Information ska lémnas om:

e Féréndringar avseende kassafléden frén finansierings-
verksamheten.

o |cke-kassaflédespéverkande férandringar, t.ex. effekter av fér-
véry, avyttringar av dotterféretag, och effekter av orealiserade
kursdifferenser.

e Frandringar i finansiella tillgéngar, t.ex. om dessa sékrar skulder
som hérrér frén finansieringsverksamheten (férutsatt att kassa-
flode fran dessa tillgéingar ér/kommer att inkluderas i finansie-
ringsverksamheten).

IFRS15, med fillampning fér rékenskapsaret som bérjar den 1januari
2018.IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers férvéntas inte
f& nagon vasentlig péverkan pa moderbolagets redovisning av inték-
ter. Déremot kommer moderbolaget att paverkas av de utékade
upplysningskraven.

Féretagsledningen bedémer att évriga &ndringar i RFR 2, som
annu inte har trétt i kraft, inte véintas f& négon vésentlig péverkan pé
moderféretagets finansiella rapporter nér de tillimpas férsta géngen.

Not 3 Finansiella riskfaktorer

Probi &r genom sin verksamhet exponerat fér olika typer av finan-
siella risker. Dessa kan delas in i marknadsrisk (omfattande valutarisk
och réanterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Probis Finanspolicy, som beskriver hanteringen av finansiella
risker, revideras och faststélls érligen av styrelsen.

3.1  Marknadsrisk

Valutarisk

Probikoncernen &r exponerad fér ett flertal finansiella risker som i
huvudsak uppkommer vid kép och férsélining av produkter i utléndsk
valuta samt finansiering av den férvarvade verksamheten i USA.
Valutakurser péverkar koncernens resultat och kassafléden. Huvud-
delen av Probis intékter, eller 85 procent, fakturerades i amerikanska
dollar (76 procent) eller euro (9 procent) under 2016. Finansieringen
av férvérvet innebdr att moderbolaget har stéllt ut ett [&n till det
amerikanska dotterbolaget i USD och har ett [&n frén banken i USD.
Harvid har dock en betydande valutariskexponering uppstétt, som
vid arsskiftet var 38 000 TUSD. Bolagets finanspolicy faststdlls av
styrelsen och innehdller riktlinjer f&r hantering av finansiell riskexpo-
nering av olika slag. Mélséttningen &r att i stérsta méjliga utstréck-
ning [8pande minimera valutaexponering och dérigenom valutarisk.
Styrelsen har under 2016 fattat beslut om att sékra 75 procent av
férvantade operativa valutafléden i USD tolv ménader framét med
hiélp terminskontrakt, under férutséttning att man kvalificerar sig fér
sakringsredovisning. Styrelsen har ocksé fattat beslut om att sékra
den finansiella nettoexponeringen i moderbolaget. Den centrala
finansfunktionen i koncernen ansvarar fér att identifiera och pé ett
effektivt séitt begrénsa koncernens finansiella risker. Fér mer informa-
tion hanvisas till not 28.



PROBI ARSREDOVISNING 2016 NOTER

En kénslighetsanalys visar att effekten p& rérelseresultatet 2016
vid 5 procent féréndring av valutakursen USD/SEK skulle ha varit
10,5 MSEK. Vid motsvarande féréndring i véixelkursen EUR/SEK
hade féréndringen varit +1,5 MSEK.

Rénterisk

Probikoncernen &r genom sin nettoskuldséttning exponerad fér
rénterisk. Koncernens réntebérande skulder 16per med rérlig rénta
eller med en maximal réntebindning pé tre ménader, enligt finansie-
ringsavtal med koncernens langivare. En féréndring av réntesatsen
med en procentenhet hade péverkat réintenettot med 2,3 MSEK vid
balansdagens nivé pé utnyttjande av den revolverande kreditfacilite-
ten. Bolaget har gjort bedémningen att rimliga féréndringar i réinte-
l&iget inte péverkar koncernens resultat sé materiellt att det foreligger
behov att sékra réntenivan via finansiella instrument. Denna beddm-
ning kommer att uppdateras kontinuerligt.

3.2 Kreditrisk

Kreditrisken &r relaterad till avtalspartens kreditvérdighet och kréver
en beddmning huruvida denna kan fullfélja sina dtaganden. Uppfélj-
ning av kundernas ekonomiska utveckling gérs kontinuerligt. Under
de senaste éren har Probi inte haft nédgon kundférlust.

3.3 Likviditetsrisk

Kassaflédesprognoser uppréttas regelbundet fér att sékerstdlla att
koncernen har tillréckligt med kassamedel for att méta behovet i den
|6pande verksamheten. Fér den del av likvida medel som ej behdvs i
den |&pande verksamheten, dverskottslikviditeten, kan minskning av
upptagna kreditfaciliteter dvervégas. Vidare kan alternativa place-
ringar &vervdgas om detta kan férvéntas leda till en béttre avkast-
ning pé placerade medel.

Not4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningséindamal
Uppskattningar och bedémningar utvérderas I8pande och baseras
p& historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvéntningar pé
framtida héndelser som kan anses vara rimliga under rédande fér-
héllanden. De uppskattningar och antaganden som kan innebéra
risk f&r vésentliga justeringar i redovisade véarden fér tillgéngar och
skulder under kommande rakenskapsér behandlas nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér aktiverade utvecklingsutgifter
Probi genomférde nedskrivningstester under &r 2016 for att faststélla
&tervinningsvérdet fér de projekt som aktiverats per den 31 decem-
ber 2016. Nyttjandevdrdet, nuvéardet av frvantade framtida kassa-
fldden fér de produkter som omfattas av de aktiverade utvecklings-
utgifterna, indikerade inte att det féreligger ndgot nedskrivnings-
behov. Dessa tillgéngar férvéntas alltsé med rimlig séikerhet generera
tillré&ickliga inbetalningséverskott under kommande ér.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill testas arligen fér nedskrivning och redovisas till anskaff-
ningsvérdet minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskriv-
ningar av goodwill &terférs inte. Vinst eller férlust vid avytiring av en
enhet inkluderar kvarvarande redovisat vérde p& den goodwill som
avser den avyttrade enheten. Goodwill allokeras till de minsta kassa-
genererande enheterna vid prévning av eventuellt nedskrivnings-
behov. Eventuell goodwill frén férvéry allokeras per férvérvsdagen
till de kassagenererande enheter som férvéntas gynnas av syner-
gierna som féljer av férvérvet. Mer information finns i not 18.

Not5 Forvarv

Den 3 oktober férvarvade Probi verksamheten Nutraceutix och rele-
vanta tillgéingar som ett inkrémsférvary. Képeskillingen uppgér till
105 MUSD pa skuldfri basis. Dértill kommer justeringar for rérelse-
kapital vid tillirédet och andra kontraktsenliga justeringar. Den &ver-
forda erséttningen uppgdr till cirka 912 MSEK inklusive preliminéra
justeringar och erlades kontant.

Férvéarvet etablerar Probi bland de fyra stérsta globala, integre-
rade probiotikaaktérerna. Det skapar en bra plattform fér ytterligare
forvary, vilket i férsta hand kan bidra med é@nnu battre marknads-
nérvaro, tillvéxtmajligheter och en ytterligare breddning av produkt-
erbjudandet. Kombinationen av Probis starka forskningsfokus och
Nutraceutix erfarenhet inom tillverkning ger Probi méjlighet att
utveckla den samlade kundportfélien med bade kunskap och ett brett
produkterbjudande. Tillgangen till egen produktion skapar en flexibi-
litet och férdjupad kunskap om hela vérdekedjan som kommer att
stdrka Probis konkurrenskraft och kostnadsbild.

Genom férvarvet férdubblas nettoomséttningen i Probikoncernen.

Fér marknaden fér probiotiska kosttillskott i Nordamerika &r
innovationstakt och nya produkterbjudanden viktiga drivkrafter.

Tack vare férvérvet av Nutraceutix och den nérhet Probi fér till den
amerikanska marknaden har féretaget nu méjlighet att agera énnu
snabbare dér.

Information fér att géra en fullstéindig férdelning av képeskil-
lingen fanns inte direkt tillgénglig vid avgivandet av denna drsredo-
visning. Den nedan redovisade férvérvsanalysen ér prelimindr och en
fullstaindig allokering kommer att lémnas i deldrsrapporten fér andra
kvartalet 2017.

Hela évervérdet ér nu redovisat som goodwill och inga avskriv-
ningar har belastat resultatet. Detta kan komma att &ndras nér den
slutgiltiga allokeringen har faststallts.

Pé& proformabasis omsatte den nya koncernen 686 MSEK under
2016 det vill siga om férvérvet hade genomférts den 1 januari 2016.
Det sammanlagda rérelseresultatet for helaret 2016 fér de tvé verk-
samheterna uppgér till cirka 190 MSEK.

| koncernens administrationskostnader ingér férvéarvskostnader
med 16,2 MSEK.

PRELIMINAR FORVARVSANALYS

Materiella anléaggningstillgéngar 36896
Immateriella anléggningstillgdngar 34969
Varulager 56 589
Kundfordringar 43922
Ovriga kortfristiga fordringar 1932
Kortfristiga skulder -12855
Goodwill 750616
Netto identifierbara tillgéngar och skulder 912 069
Overford erséitining -912 069

Not 6 Hantering av kapital

Maélsattningen fér Probis hantering av kapitalstrukturen ér att kunna
fullgéra koncernens forpliktelser pé kort och l&ng sikt, att generera
avkastning till aktieéigarna samt nytta fér andra intressenter. Det &r
vidare viktigt att uppratthélla en kapitalstruktur som gér att kostna-
derna fér kapitalet kan minimeras. Om kapitalstrukturen framéver
skulle behdva justeras kan detta komma att géras exempelvis genom
extern uppléning, emission av nya aktier, &terkdp av egna aktier eller
férandring av den utdelning som betalas till aktieéigarna.



Probis finansiella mal &r frén och med 2015:

Tillvéixt

Generera fillvéixt som &vertréffar marknadens. Probi hade under
2016 en tillvéxt pa 106 procent (60) inklusive férvarvad verksamhet.
Den organiska fillvéixten i befintlig verksamhet uppgick till 71 procent
(60). Justerat for valutaeffekter uppgick den organiska tillvéxten till
67 procent (42).

Marginal

Tillvéxten ska kombineras med en vinstmarginal (EBITDA) som &ver-
stiger 20 procent. Probis EBITDA-marginal var 34 (32) procent fér
2016. Justerat for valutaeffekter var EBITDA-marginalen 34 (27) pro-
cent fér 2016.

Férslag till vinstdisposition i moderbolaget
Till &rsstdmmans férfogande stér féliande vinstmedel i moderbolaget

(SEK):

Balanserat resultat 97 444122
Overkursfond 579064772
Arets resultat 116 456 927
Totalt 792 965 821

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslér att de till drsstdmmans
forfogande stdende vinstmedlen disponeras s&:

att fill aktiedgarna utdelas 1,00 krona per utestdende aktie 11394125
att i ny rékning balanseras 781571696
Totalt 792 965 821

| férslaget till utdelning har beaktats att bolaget dger egna aktier som
ej &r utdelningsberdttigade. Koncernens balanserade resultat enligt
koncernens rapport &ver finansiell stéllning uppgér till 175 127 TSEK
och Ovrigt tillskjutet kapital uppgér till 643 805 TSEK.

Styrelsen férutser en fortsatt positiv utveckling under 2017, Det &r
styrelsens uppfattning att den féreslagna utdelningen inte hindrar
Probi frén att fullgéra sina forpliktelser p& kort och léing sikt eller att
genomféra nddvéndiga investeringar.

Not7 Segmentsinformation

Probis verksamhet &r organiserad i tvé afférsomréden: Consumer
Healthcare (CHC) och Functional Food (FF).

Consumer Healthcare

Consumer Healthcare utvecklar, tillverkar och marknadsfér Probis
probiotika. Kunderna &r |lékemedelsféretag och andra féretag
specialiserade pé& probiotika och egenvérdsprodukter. Produkternas
regulatoriska status &r antingen livsmedel eller konsumentlékemedel
beroende p& marknad. Intékterna genereras genom varuférsélining
i bulk eller konsumentférpackning.

Functional Food
Functional Food utvecklar livsmedel som innehéller Probis probiotika.
Utvecklingen sker i samarbete med livsmedelsféretag med syfte att
kommersialisera och marknadsféra produkter med hég volympoten-
tial. Intékterna bestar huvudsakligen av royalties baserade pa sam-
arbetspartnerns férsélining.

Det férekommer ingen férsélining eller andra transaktioner mellan
de olika segmenten.

NOTER PROBI ARSREDOVISNING 2016

RORELSERESULTAT PER RORELSEGREN

Koncernen 2016 CHC FF Totalt
Summa rérelsens intakter 415824 35383 451207
Kostnad séld vara -170762 -2111  -172873
Marknad och férséljning -30421 -16710 -47 131
Administration -42 352 -7 480 -49 832
Forskning och utveckling -33992 -13938 -47 930
Ovriga operativa kostnader -2950 -142 -3092
Rérelseresultat 135 347 -4998 130349
Koncernen 2015 CHC FF Totalt
Summa rérelsens intakter 182215 38469 220684
Kostnad séld vara -66 850 -1164 -68014
Marknad och férsélining -30 449 -7876 -38325
Administration -13745 -4998 -18743
Forskning och utveckling -17 068 -13546 -30614
Ovriga operativa kostnader -1836 -84 -1920
Rérelseresultat 52267 10801 63068

Probi har en kund som stér fér mer @n tio procent av koncernens
omsdttning. Kunden, med en omséittning p& 210,5 MSEK (93,8) redo-
visas inom segmentet Consumer Healthcare.

RORELSENS INTAKTER FORDELAT PA GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernen 2016 2015
Sverige 55175 50670
Ovriga Europa 23424 18 640
Nordamerika 342 644 132128
Ovriga vérlden 29964 19 246
Summa 451207 220684
Not 8 Intékternas fordelning

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Varor 400 924 170095 324791 170095
Royalty, licenser m.m. 42551 45616 43 066 45616
Nettoomséttning 443475 215711 367857 215711
Valutakursvinster 7512 4703 7532 4703
Ovriga intakter 220 270 2433 270
Summa intékter 451207 220684 377822 220684

Not9 Kostnadernas fordelning

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Varukostnader -137155  -63120 -106603  -63120
Kostnader fér
ersdttning till anstéllda -71008 -41 251 -48 186 -41 251
Ovriga externa kostnader -90 449 —47 069 -67 135 -47 142
Avskrivningar och
utrangeringar av
anléggningstillgéngar -22246 -6176 -17 900 -6176
Totalt -320858 -157616 -239824 -157 689
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Not10 Erséttning till revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET

Deloitte 2016 2015 2016 2015
Revisionsuppdrag 610 275 300 275
Revisionsndra tj@nster 865 63 865 63
Skatter&dgivning 117 47 21 47
Ovriga tiénster 1782 28 - 28
Summa 3374 413 1186 413

Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen samt arv-
ode fér revisionsradgivning. Revisionsndra tjéinster avser granskning
av férvaltning och ekonomisk information som féljer av férfattning,
bolagsordning, stadgar och avtal som utmynnar i rapport eller annan
handling som é&r avsedd att vara bedémningsunderlag fér annan én
rédgivaren. Ovriga tjanster &r de som inte kan hénféras till négon av
de andra tre rubrikerna. | posten Ovriga ticinster 2016 ingér 1,7 MSEK
hénférliga till frvérvet.

Not11 Medelantal anstéllda, I6ner, andra erséattningar

och sociala kostnader

MEDELANTAL ANSTALLDA

KONCERNEN MODERBOLAG DOTTERBOLAG DOTTERBOLAG

SVERIGE SINGAPORE USA
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Kvinnor 39 21 25 21 - - 14 -
Mén 35 11 11 10 1 1 23 -
Totalt 74 32 36 31 1 1 37 -

Probi hade vid &rets utgéng 200 (37) anstéillda, 87 (24) kvinnor och
113 (13) mén.

LONER OCH ERSATTNINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Styrelseledaméter
Jérn Andreas 175 169 175 169
Benedicte Fossum 175 169 175 169
Mats Lidgard - 38 - 38
Per Lundin - 100 - 100
Declan MacFadden - 38 - 38
Jan Nilsson 175 169 175 169
Jonny Olsson 175 131 175 131
Jean-Yves Parisot 300 225 300 225
Eva Redhe 175 169 175 169
Verkstdllande direktdr
Peter Néhlstedt 2638 2188 2638 2188
Ovrig ledning (4 st (3)) 6779 5115 6779 5115
Ovriga anstéllda 37 682 17 850 18075 17 651
Totalt 48 274 26 361 28 667 26162
2016 2015 2016 2015
Sociala kostnader totalt: 17 561 12877 15589 12 862
Varav pensionskostnader: 5719 4616 5511 4600
Styrelseledaméter - - - -
Verkstéllande direktér
Peter N&hlstedt 688 538 688 538
Ovrig ledning (4 st (3)) 1620 1263 1620 1263
Ovriga anstéllda 3411 2815 3203 2799

Verkstéllande direktér och ytterligare 4 ledande befattningshavare
&r berattigade till bonus som kan uppgé till hégst 50 procent av den
fasta arslénen. Ufallet baseras pé uppfyllelse av kvantitativa och kva-
litativa mél som faststélls av styrelsen arligen. Ersattningsutskottet
ager ratt att frangd ovanstdende riktlinjer om styrelsen bedémer att
det i ett enskilt fall finns sérskilda skél som motiverar det. Baserat p&
den exceptionellt positiva utvecklingen fér bolaget under 2016 belu-
tade styrelsen den 8 december 2016 att rorlig [6n skall utgd il
verkstéllande direktér med 80 procent av den fasta arslénen for
verksamhetséret 2016.

Per den 31 december 2016 har 11465 TSEK (6 903) inklusive
sociala kostnader avsatts fér bonus till personal. Beloppet utbetalas
under 2017 och férdelar sig enligt féljande: Verkstéllande direktdr
2258 TSEK (1299), ledande befattningshavare (4 st (3)) 3196 TSEK
(2334) och &vrig personal 6 011 TSEK (3 270).

Uppsdgningstid fér verkstéllande direktdr ér sex ménader frén
verkstdllande direktrens sida. Frén bolagets sida &r uppségnings-
tiden 12 mé&nader. Pensionsélder fér verkstéllande direktsr ér 65 ar.
Uppscigningstid for évriga ledande befattningshavare varierar
mellan sex och nio mé&nader frén Probis sida samt tre och sex ména-
der fran den anstélldes sida. Det finns inga andra avgéngsvederlag
eller pensionsavtal i bolaget &n ovan redovisade.

Verkstéllande direktérs ersattning bestédms av styrelsen och évrig
lednings erséttning bestéms av verkstéllande direktér och styrelse-
ordférande. Bolaget har inga utestéende och ej redovisade pensions-
forpliktelser, d& samtliga pensioner fér ledande befattningshavare &r
avgiftsbaserade. Féretagsledningen bestér av tre mén och tvé kvinnor.

Not12 Utrangering och nedskrivning av
anléggningstillgangar

Utrangeringar och nedskrivningar av immateriella anléggnings-

tillgangar enligt nedan:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Utrangeringar - -106 - -106
Nedskrivningar -11051 - -11051 -
Summa -11 051 -106 -11051 -106

Den hittills stérsta studie Probi genomfért, med mélet att férdjupa
kunskapen om och férbéttra dokumentationen av Probi Defendum
(Probi Frisk®) avslutades under andra halvan av 2016. Studien som
har p&gétt under tre férkylningssésonger innefattar totalt 900 perso-
ner. Mélet med studien var att visa effekt av Probi Defendum pé
férekomst och grad av symptom vid vanlig férkylning. Studien, som
fortfarande &r under analys, visade att de som fatt Probi Defendum
erhéll signifikant farre férkylningar én de som fick placebo. Ingen
signifikant effekt visades fér minskning av graden symptom vid fér-
kylning enligt en férdefinierad analysmetod. D& detta var studiens
primdra mélséttning betyder det att resultatet av studien sannolikt
inte kommer att kunna anvéndas som underlag fér en ansékan om
hélsopé&stdenden i Europa. Det ér p& denna studie som en nedskriv-
ning med 11,1 MSEK har gjorts. Utrangering 2015 avser avslutat
produktutvecklingsprojekt.



Not 13 Finansiella intdkter och kostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Rénteintékter 49 128 4503 128
Kursvinster 55598 3120 55598 3120
Kursfarluster -45227 -3207 -45215 -3403
Réntekostnader -2382 -19 -2417 -19
Ovrigafinansiella kostnader -1 359 - -1359 -
Summa 6679 22 11110 -174

Kursvinster och kursférluster som uppstétt i samband med omvérde-
ring av l&nen respektive marknadsvardering och realisering av ter-
minskontrakten har bruttoredovisats i vriga finansiella intékter och
kostnader.

Not14 Inkomstskatt

2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt for aret -33026 -14031 -33035 -14031
Uppskjuten skatt 4565 -20 - -
Summa -28461 -14051 -33035 -14031
Resultat fére skatt 137028 63090 149192 62926
Nominell skatt 22,0 %
enligt skattesats i moderbolag  -30146 -13880 -32822 -13844
Skatteeffekt av dvrigt e
skattepliktigt eller avdragsgillt -213 =171 -213 -187
Skatteeffekt av andra skatte-
satser i utléindska dotterbolag 1898 - - -
Summa -28461 -14051 -33035 -14031

Arets féréndring uppskjuten skattefordran
Uppsijuten skatteintckt i under
d&ret aktiverat underskottsavdrag 4 554 - - -

Summa érets fdréindring

uppskjuten skattefordran 4554 - - -

Avrets féréndring uppskjuten skatteskuld

Justering av skatt hénférlig

fill tidigare &r 1 -20 - -
Summa drets féréindring
uppskjuten skatteskuld 11 -20 - -
Summa érets féréindring
uppskjuten skatt 4565 -20 - -

Not15 Operationellaleasingavtal

Operationella leasingavtal innefattar hyresavtal fér lokal, kontors-
utrustning samt billeasing. Nominella vérdet av framtida minimi-
leasingavgifter, avseende operationella leasingavtal férdelar sig
enligt féljande:

NOTER PROBI ARSREDOVISNING 2016

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Arets leasingavgifter 5626 3524 3608 3524
Farfaller till betalning inom ett & 10 889 2572 2784 2572
Férfaller till betalning senare
&n ett, men inom fem ar 36 627 7233 5155 7233
Férfaller till betalning senare
an fem ér 17 407 - - -

Not16 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Ing&ende anskaffningsvérden 39287 24160 39287 24160
Nyanskaffningar 12596 15763 12596 15763
Utrangeringar - -636 - -636
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 51883 39287 51883 39287
Ing&ende avskrivningar -8037 -5820 -8037 -5820
Arets avskrivningar -3103 -2747 -3103 -2747
Utrangeringar - 530 - 530
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -11140 -8037 -11140 -8037
Ing&ende nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar -11051 - -11051 -
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -11051 - -11051 -
Utgdende restvérde 29692 31250 29692 31250

Fér mer information om utrangeringar och nedskrivningar, se not 12.

Not17 Patent och licens

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Ing&ende anskaffningsvérde 66250 63758 66250 63758
Férvarvat via inkramsférvary 68038 - - -
Nyanskaffningar 3662 2492 3662 2492
Omrékningsdifferenser 4202 - - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 142152 66250 69912 66250
Ing&ende avskrivningar -56 680 -54848 -56680 -54848
Férvarvat via inkrémsférvéry - =33 070 - - -
Arets avskrivningar -4047 -1832 2242 -1832
Omrékningsdifferenser -2043 - - -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -95840 -56680 -58922 -56680
Utgdende restvirde 46 312 9570 10990 9570
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Utg&ende restvarde per den 31 december 2016 avser patent, licenser
och varumérken.

Licens avseende Europaréttigheterna som aterkdptes fran Skéne-
mejerier f6r 40 MSEK &r 2001 har skrivits av linjart fran anskaffnings-
aret till och med &r 2012 och &r fullt avskriven. Under 2016 férvérva-
des en licens fér 1,8 MSEK fér tvé probiotiska bakteriestammar fér
livsmedelsapplikationer, i férsta hand mejeriprodukter. Licensen &r
global med undantag fér de nordiska lénderna. Avtalet inkluderar
&ven de immateriella rattigheterna fér tvé termostabila bakterie-
stammar.

Not18 Goodwill

| enlighet med IAS 36 testas goodwill fér ett eventuellt nedskrivnings-
behov minst en géng om éret. Om det finns héndelser eller férénd-
ringar av omsténdigheter som indikerar ett eventuellt behov av ned-
skrivning genomférs testerna oftare.

Fér att kunna géra tester av nedskrivningsbehovet ska goodwill
allokeras fill de kassagenererande enheter i koncernen som &r
avsedda att gynnas av synergieffekterna frén férvarvet. Samtliga
enheter till vilka goodwill har allokerats representerar den légsta
nivén i koncernen fér vilken goodwill 6vervakas fér ledningens
interna syften, och enheterna &r inte stérre dn ett rérelsesegment
enligt definitionen i IFRS 8.

Som beskrivs i Not 5 ér férdelningen av képeskillingen fér férvar-
vet av Nutraceutix prelimindgr och en fullstéindig férdelning kommer
att géras under andra kvartalet 2017, Per den 31 december 2016
dverférdes darfér all preliminér goodwill avseende forvarvet till seg-
mentet Consumer Healthcare. Probi har normalt fér avsikt att genom-
féra sina érliga nedskrivningstester den 30 september. Till f6lid av
att férvarvet av verksamheten i Nutraceutix slutférdes den 3 oktober
2016, utférdes i stéllet nedskrivningstestet per den 31 december 2016
for detta &rs &rsredovisning. Fér enkelhetens skull och mot bakgrund
av vasentligheten, gjordes inget nedskrivningstest avseende den
kassagenererande enheten Functional Food. Sé&vida inga sérskilda
héndelser intréffar under 2017 kommer det &rliga nedskrivningstestet
att genomféras den 30 september fér nésta érs &rsredovisning.

Atervinningsvérdet utgérs av verkligt vérde minskat med forsélj-
ningskostnader, och faststélldes som nuvérdet av framtida kassa-
fldden. De framtida kassaflddena hémtades frén Probikoncernens
afférsplan. Berékningen av nuvérdet av uppskattade framtida kassa-
fldden grundar sig huvudsakligen p& antaganden avseende framtida
forsaliningspriser och/eller férséliningsvolymer och kostnader sam-
tidigt som eventuellt férandrade ekonomiska férhéllanden tas i
beaktande. Vid tillémpning av nyttjandevérdet vérderas den kassa-
genererande enheten sésom den fér nérvarande anvénds. Netto-
kassainfldden utanfér planeringsperioden faststélls p& basis av
l&ngsiktiga verksamhetsférvantningar med tilldmpning av individuella
tillvéixtnivaer som inhdmtas genom informationen frén respektive
marknad.

Afférsplanen grundar sig pé ett detalierat planeringsperspektiv
for &ar 2017-2020. En tillvéxttakt om 2,0 procent antogs for berdk-
ningen av evig |8ptid. Kassaflédena som faststélldes pd detta séitt
diskonterades med en viktad genomsnittlig kapitalkostnad (WACC)
efter skatt om 6,4 procent f6r Consumer Healthcare. Kapitalkostna-
der och l&nekostnader viktades med en kapitalstruktur baserad p& en
grupp med j@mférbara bolag. Kapitalmarknadsdata och data frén
j@mférbara bolag anvéndes fér att faststélla kapitalkostnader och
l&nekostnader. Det férelag inga indikationer pé nedskrivningar fér
rékenskapsdret.

Vid genomférandet av nedskrivningstestet gjorde Probi kénslig-
hetsanalyser avseende rimliga méjliga féréndringar av den viktade
genomsnittliga kapitalkostnaden (WACCQ), slutlig tillvéixtniva eller
prognostiserad omséattningstillvéxt. Dessa skillnader i vérderings-
parametrarna ledde inte heller till ndgon nédvéndig nedskrivning
av goodwill sésom den redovisas fér nérvarande.

Not19 Férbdttringsutgifter pa annans fastighet

KONCERNEN MODERBOLAGET

Nedlagda utgifter pa 2016 2015 2016 2015
annans fastighet

Ingéende anskaffningsvérde 3588 3588 3588 3588
Férvarvat via inkramsférvary 4474 - - -
Anskaffningar 1108 - - -
Omrdkningsdifferenser 276 - - -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 9446 3588 3588 3588
Ingéende avskrivningar -1889 -1436 -1889 -1436
Férvarvat via inkrémsférvary -1992 - - -
Avskrivningar -637 -453 -453 -453
Omrdkningsdifferenser -123 - - -
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -4641 -1889 -2342 -1889
Utgdende restvérde 4805 1699 1246 1699

Utgiften i moderbolaget avser férbéttringar i samband med renove-
ring och utdkning av Probis férhyrda lokaler i Lund, Sverige. | koncer-
nen ingdr aven férbéttringsutgifter fér de férhyrda lokalernai

Redmond (WA) och Lafayette (CO), USA.

Not 20 Inventarier och verktyg

KONCERNEN MODERBOLAGET

Inventarier 2016 2015 2016 2015
Ing&ende anskaffningsvérden 10017 9037 10017 9037
Férvérvat via inkrémsférvéry 62637 - - -
Inkép 962 1238 962 1238
Farsélining -291 - =291 -
Utrangeringar -117  -258 -117  -258
Omrékningsdifferenser 3868 - - -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 77076 10017 10571 10017
Ing&ende avskrivningar -7135 -6325 -7135 -6325
Férvarvat via inkrémsférvary -28223 - - -
Arets avskrivningar -3407 -1037 -1052 -1037
Avskrivningar utrangerade inventarier 117 227 117 227
Omrdkningsdifferenser -1743 - - -
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -40391 -7135 -8070 -7135
Utgdende restvirde 36685 2882 2501 2882

Inkré&msfdrvary avser huvudsakligen produktionsutrustning i

Redmond (WA) och Lafayette (CO), USA.



Not21 Andelarikoncernféretag

Bokfort varde 383147 4329

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernfsretag

Kapital- Rést-  Antal Bokfort Eget
andel andel  aktier vérde kapital
Probi Asia-Pacific Pte. Ltd.
201537643C, Singapore 1 1 50000 298 511
Probi Food AB
556354-1951, Lund 1 1 10000 3931 3935
Probi Feed AB
556540-4364, Lund 1 1 1000 100 100
Probi Inc, USA
81-2766100, Delaware 1 1 100 378818 392576

Not22 Varulager

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Ré&varor och férnédenheter 31348 - - -
Varor under tillverkning 21150 - - -
Fardigvaror och handelsvaror 20254 4468 8564 4468
Summa 72752 4468 8564 4468

NOTER PROBI ARSREDOVISNING 2016

Not 23 Kundfordringar

Redovisat vérde motsvarar kundfordringarnas verkliga vérde. Inga
nedskrivningar av kundfordringar har gjorts under ér 2016 eller 2015.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Férfallostruktur kundfordringar 2016 2015 2016 2015
Ej forfallna 71300 25580 50210 25766
Férfallna 0-15 dagar 5479 852 1907 870
Férfallna 16-30 dagar 109 498 - 499
Férfallna 31-60 dagar 895 - - -
Férfallna 61-90 dagar 11 - - -
Férfallna 91-180 dagar 1M - - -
Férfallna 181-360 dagar 116 - - -
Forfallna > 360 dagar 18 - - -
Summa 78039 26930 52117 27135

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Férutbetalda hyror 1736 785 843 785
Upplupna férséliningsintdkter 19522 700 19522 700
Férsakringspremier 2433 450 1655 450
Reklamationsersatining 1429 1429 1429 1429
Ovriga poster 1102 462 629 451
Summa 26222 3826 24078 3815

Okningen av lagret beror pa férvérvet av Nutraceutix som genom-
fordes under hésten 2016. For varderingsprinciper av varulager, se
not 2.11.

Not 25 Ovriga léngfristiga skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Skuld till koncernféretag mer &n fem &r - - 4035 4035
Summa - - 4035 4035
Not26 Skulder till kreditinstitut
VALUTA  NOMINELLT BELOPP NOMINELLT UTNYTTJAT OUTNYTTJAT  RANTEVILLKOR LOPTID|
ORGINALVALUTA BELOPP BELOPP BELOPP
Banklén (revolverande kreditfacilitet) ~ USD 33650 306117 227 427 78 690 Libor +1,4% 2019-07-27
Aktiverade uppléggingskostnader SEK -1710
Redovisat belopp 225717
Checkrékningskredit SEK 30000 30000 0 30000 Libor +1,4% 2019-07-27
Summa 336117 225717 108 690

Probi AB har ett finansieringsavtal med Handelsbanken som teckna-
des 27 juli 2016 och stracker sig till 27 juli 2019, med en méjlig fér-
léngning pé 1 ér. Avtalet omfattar en revolverande kreditfacilitet p&
ursprungligen 35000 TUSD och en checkrékningskredit p& 30 000
TSEK. Utrymmet i det revolverande l&net reducerats med 1350 TUSD
pé& kvartal och var vid érsskiftet 33 650 TUSD eller 306 117 TSEK.
Faciliteten var utnyttjiad med 25 000 TUSD, eller 227 427 TSEK den
31 december 2016. Checkrékningskrediten var vid arsskiftet outnytt-

jad. Utnyttjandet av den revolverande kreditfaciliteten faststdlls
for perioder om tre manader i taget, varfér lanet klassificeras som
kortfristigt.

Finansieringsavtalet innehdller tvé finansiella villkor eller nyckel-
tal/kovenanter, som ska vara uppfyllda under avtalets 16ptid. Dessa
villkor utgdrs av nyckeltalen nettoskuldséttning/EBITDA och rénte-
tackningsrad inte ska avvika frén éverenskomna nivéer.

Vid é&rsskiftet 2015 fanns inga skulder till kreditinstitut.
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Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Upplupna semesterléner
inklusive sociala avgifter 3714 1145 2122 1145
Sociala avgifter 658 576 658 576
Upplupna administrations-
och férsaliningskostnader 4441 2035 2439 2018
Reklamationsavséattning 4330 4330 4330 4330
Upplupen rérlig erséttning till personal 11465 6903 9351 6903
Obetald del av képeskilling férvary 2108 - - -
Ovriga poster 2103 562 1619 563
Summa 28819 15551 20519 15535

Obetald del av képeskilling férvary avser justeringar fér rérelse-
kapital vid tillirédet och vriga kontraktsenliga justeringar.

Not 28 Finansiella instrument

Terminskontrakt — sékringsredovisning

Samtliga derivat avser valutaterminskontrakt fér valutaexponeringen
till f8ljd av att kundinbetalningar i dollar redovisas initialt och I6pande
till verkligt vérde i balansrékningen. Vid tillémpning av sékringsredo-
visning dokumenteras férhéllandet mellan sékringsinstrumentet och
den sdkrade posten, samt att bedémning av sékringens effektivitet
dokumenteras, bade vid ingdngen av transaktionen och I6pande.
Med effektivitet avses till vilken grad sékringsinstrumentet motverkar
vardeférandringen i séikrad posts verkliga vérde och kassafléde.

Om kriterierna fér scikringsredovisning &r uppfyllda redovisas den
effektiva delen av féréndring i verkligt vérde vid omvérderingen av
derivat avsedda fér kassaflédesdkringar i évrigt totalresultat och
ackumuleras i sékringsreserven i eget kapital. De ackumulerade
vinsterna eller férlusterna som redovisats i sékringsreserven &terférs
till resultatet i samma period som det séikrade kassaflddet p&verkar
resultatet. Eventuell ineffektiv del i vérdeféréndringen redovisas
direkt i resultatet.

Om sékringsrelationen avbryts och kassaflédet &ndé férvantas
intré&ffa redovisas ackumulerad vérdeféréndring i sékringsreserven
tills kassaflédet som ligger till grund fér sékringstransaktionen inte
léngre férvantas intréffa verférs den ackumulerade vardeférand-
ringen som redovisats i sdkringsreserven direkt till resultatet.

Probi tillimpar sdkringsredovisning fér derivat med syfte att séikra
férvéintade operativa fléden i dollar. Fér derivat som syftar till att
séikra finansiella fordringar och skulder tillémpas inte sékringsredo-
visning.

Operativa férvéntade kassafléden — sékringsredovisning

1 ORIGINALVALUTA

BELOPP ATT
ERHALLA (+)

REDOVISAT
VARDE
ELLER BETALA (-) TSEK

TSEK

Belopp att séljas TUSD 1750 15967 -97
Belopp att séljas TUSD 1750 15943 -99
Belopp att séljas TUSD 1750 15921 -104
Belopp att képas TUSD -375 -3421 21
Belopp att képas TUSD -375 -3416 21
Belopp att képas TUSD -375 -3412 22

4125 37582 -236

Finansiell valutaexponering pd nettoldn — ej séikringsredovisning

1 ORIGNALVALUTA

BELOPP ATT
ERHALLA (+)

REDOVISAT
VARDE
ELLER BETALA (-) TSEK

TSEK

Belopp att séljas TUSD 38000 348 859 5740

Not 29 Stdllda sckerheter och ansvarsférbindelser

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Féretagsinteckningar 800 800 800 800
Bankgaranti, Tullverket 165 165 165 165
Summai stéllda séikerheter 965 965 965 965

Bolaget har inga eventualférpliktelser.

Not 30 Transaktioner med nérstdende

Transaktioner med ndrstéende redovisat i rapport éver totalresultat:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Symrise AG (storsta dgare) 283 - 283 -
Symrise AG (storsta dgare) -16 -29 -16 -29
Atherioco AB, ndrst&ende:
Jan Nilsson (styrelsemedlem och ordférande
Probi Scientific Advisory Board) -60 -60 -60 -60

De transaktioner som redovisas ovan avser konsultarvoden géllande
Probi Scientific Advisory Board samt laboratoriematerial. Probi hade
per den 31 december 2016 en skuld p& 16 TSEK (-) till Symrise AG
som redovisats i rapport éver finansiell stéllning.

Utdver dessa transaktioner har féljande styrelsearvoden fakture-
rats fran egna bolag: Jonny Olsson (styrelseledamot) frén Jonny
Olsson Consulting samt Eva Redhe (styrelseledamot) frén Redhe
Financial Communications AB. Belopp redovisas i not 11 “Medelantal
anstéllda, 18ner, andra erséttningar och sociala kostnader”.

Not 31

Inga vésentliga handelser har intréffat efter balansdagen.

Héndelser efter balansdagen



ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

PROBI ARSREDOVISNING 2016

Arsredovisningens

undertecknande

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfdrdande av styrelsen den 15 mars 2017. Koncernens rapport éver
totalresultat och rapport &ver finansiell stéllning samt moderbolagets
resultat- och balansrékning kommer att féreléggas &rsstéimman den
4 maj 2017 fér faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS s&édana de antagits av EU och ger en réttvisande

bild av koncernens stélining och resultat. Arsredovisningen har upp-
réttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande
bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Férvaltningsberéttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande Sversikt dver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stélning och resultat samt beskriver vésentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingé@r i koncernen stér infor.

Lund den 15 mars 2017

Jean-Yves Parisot

Ordférande
Benedicte Fossum Jan Nilsson
Jonny Nilsson Eva Redhe
Peter N&hlstedt
Verkstdllande direktér

Vér revisionsberdttelse har avgivits den 22 mars 2017
Deloitte AB

Per-Arne Pettersson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberatelse

fér revisionen av érsredovisningen ochkon-  Vérdering av goodwill

cernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av Probi AB (publ), och i vért
stéllningstagande till, &rsredovisningen och

Till bolagsstémman i Probi AB (publ), org nr
556417-7540

Beskrivning av risk
Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Probi AB (publ) redovisar i balansrék-

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen

och koncernredovisningen fér Probi AB
(publ) for &r 1 januari-31 december 2016.
Bolagets drsredovisning och koncernredo-

visning ingdr pé& sidorna 44-69 i detta doku-

ment.

Enligt vér uppfattning har érsredovis-
ningen upprdttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger eni alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2016 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt &rsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stélining per
den 31 december 2016 och av dess finan-

koncernredovisningen som helhet, men vi gér
inga separata uttalanden om dessa omréden.

Vérdering av balanserade
utvecklingsutgifter

Beskrivning av risk

Probi AB (publ) redovisar i balansrék-
ningen per den 31 december 2016 balan-
serade utvecklingsutgifter om 30 Mkr (31).

Vérdet pé de redovisade tillg&éngarna

&r avhéngigt framtida avkastning pé de
produkter utvecklingsutgifterna hanfér
sig till. Bolaget gér nedskrivningsprévning
per produkigrupp

Felaktiga bedémningar och antaganden

kan ge en péaverkan p& koncernens resul-
tat och finansiella stéllning.

ningen per den 31 december 2016
goodwill om 800 Mkr (3). Denna har
uppkommit i samband med férvérv.

Vérdet pé den redovisade goodwillen &r
avhéngigt framtida avkastning och 16n-
samhet i den kassagenererande enhet
goodwillen avser och prévas minst érligen.
Nedskrivnings-prévningen baseras pé ett
flertal antaganden s&som uppskattade
framtida kassafléden, bruttomarginaler,
diskonteringsrénta samt tillvéxt.

Felaktiga bedémningar och antaganden
kan ge en betydande p&verkan pé kon-
cernens resultat och finansiella stéllning.

Fér ytterligare information hénvisas fill kon-
cernens redovisningsprinciper i not 2 pé
sidan 59, not 4 om viktiga uppskattningar

och beddmningar pé sidan 62 och not 18 om

goodwill p& sidan 66 i &rsredovisningen.
Fér ytterligare information hénvisas till kon-
cernens redovisningsprinciper i not 2 pa
sidan 59, not 4 om viktiga uppskattningar
och beddmningar pé sidan 62 och not 16 om
immateriella tillgéingar pé sidan 65 i &rsre-
dovisningen.

siella resultat och kassafléde for &ret enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS), sésom de antagits av EU, och @rsredo-
visningslagen. Férvaltningsberdttelsen ar for-
enlig med &rsredovisningens och koncern-
redovisningens &vriga delar.

Viftillstyrker d&rfér att bolagsstémman
faststéller resultatrékningen och balansrék-
ningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra granskningsétgérder

® Vihar granskat och beddmt Probi AB
(publ)s rutiner fér nedskrivningsprévning
av goodwillposten fér att sdkerstélla att
gjorda antaganden &r rimliga, att ruti-
nerna &r konsekvent tillampade och att
integritet finns i gjorda ber&kningar. Vi
har &ven testat den aritmetiska korrekt-

Vé&ra granskningsétgérder

® Vihar granskat bolagets design och

implementering av interna kontroller fér heten i den anvéinda modellen.

Grund for uttalanden

. . - . . att identifiera indikationer pé& nedskriv-
Vi har utfért revisionen enligt International °

Standards on Auditing (ISA) och god revi- .nlrlgsbeh.ov och att nedskrivningar gors

. . . . . i réitt period.
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revi- ~ ®
sorns ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande
till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har

inh&mtat &r tillréckliga och dndamalsenliga
som grund fér véra uttalanden.

Vi har granskat korrektheten och full-
standigheten i relevanta noter till de
finansiella rapporterna.

Vi har granskat bolagets antaganden
och metoder i impairmentestet for att
scikerstélla att gjorda antaganden &r
rimliga och att rutinerna ér konsekvent
tilldmpade och att integritet finns i gjorda
berdkningar

e Vid genomférandet av gransknings-
atgérderna har véra varderingsexperter
medverkat.

Annan information é&n arsredovisningen

och koncernredovisningen
e Vihar granskat design och implemente- . A
. . N Detta dokument innehéller &ven annan
ring av bolagets interna kontroller fér att . L, .
o . information &n arsredovisningen och kon-
identifiera bolagets uppdelning av forsk-

Sdrskilt betydelsefulla omraden - i
nings- och utvecklingsfas.

cernredovisningen och aterfinns pé sidorna
4-43,73-78. Det &r styrelsen och verkstl-
lande direktéren som har ansvaret fér denna
information.

Sérskilt betydelsefulla omr&den fér revisio-
nen &r de omraden som enligt vér professio-
nella bedémning var de mest betydelsefulla



Vaért uttalande avseende érsredovis-
ningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna
information.

| samband med vér revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen &r det
vért ansvar att lésa den information som
identifieras ovan och &vervéga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ér oférenlig
med drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgéng beaktar vi
&ven den kunskap vi i évrigt inhémtat under
revisionen samt bedémer om informationen
i dvrigt verkar innehdlla vésentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat p& det arbete vi har utfért
avseende denna information, drar slutsatsen
att informationen innehéller en vasentlig fel-
aktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret fér att &rsredovisningen
och koncernredovisningen uppréttas och ger
en r&ttvisande bild enligt drsredovisnings-
lagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS s&som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar Gven
for den interna kontroll som de bedémer &r
nddvandig fér att upprdtta en drsredovis-
ning och koncernredovisning som inte inne-
héller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pé& fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar styrel-
sen och den verkstéllande direktéren fér
beddmningen av bolagets férméga att fort-
sditta verksamheten. De upplyser, nér sé &r
tillimpligt, om férhéllanden som kan péaverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvédnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och den verkstdllande direkts-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har n&got realistiskt
alternativ én att géra sé.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uppnd en rimlig grad av
stikerhet om huruvida érsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet innehéller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pé& fel, och att
|&mna en revisionsberdattelse som innehéller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet ér en hég
grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér

REVISIONSBERATTELSE

att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka en vasentlig felaktighet om en s&dan
finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av
oegentligheter eller fel och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvén-
der vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér
véasentliga felaktigheter i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror p& oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfér granskningséatgér-
der bland annat utifrén dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som ér fillréickliga
och &ndamalsenliga fér att utgdra en
grund fér véra uttalanden. Risken fér att
inte upptdcka en véasentlig felaktighet fill
folid av oegentligheter &r hdgre &n fér
en vasentlig felaktighet som beror pé fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsikt-
liga utelémnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll.

® skaffar vi oss en férstéelse av den del
av bolagets interna kontroll som har
betydelse for vér revision fér att utforma
granskningsé&tgdrder som ar lampliga
med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvérderar vi lémpligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvénds och rimlig-
heten i styrelsens och den verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lémpligheten i att
styrelsen och den verkstallande direkts-
ren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av érsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksé en slutsats, med grund i de inhédm-
tade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon véasentlig oscikerhetsfaktor
som avser sddana héndelser eller for-
héallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férméga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberdttelsen fasta upp-
mdrksamheten pd& upplysningarna i érs-
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redovisningen om den vésentliga oséker-
hetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar
ar ofillréickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vdra slutsatser baseras p& de
revisionsbevis som inhédmtas fram till
dagen fér revisionsberéttelsens datering.
Dock kan framtida héndelser eller for-
hé&llanden géra att ett bolag inte ldngre
kan fortsétta verksamheten.

e utvdrderar vi den évergripande presen-
tationen, strukturen och innehéllet i &rs-
redovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om érs-
redovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktio-
nerna och héndelserna pé ett séitt som
ger en rdttvisande bild.

® inhdmtar vitillrackliga och dndamélsen-
liga revisionsbevis avseende den finan-
siella informationen fér enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen fér
att géra ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar fr styrning,
dvervakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér
véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriki-
ning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser
under revisionen, déribland de betydande
brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Viméste ocksé forse styrelsen med ett
uttalande om att vi har féljt relevanta yrkes-
etiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhéllanden som
rimligen kan péverka vért oberoende, samt i
tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omré&den som kommuniceras med
styrelsen faststéller vi vilka av dessa omréden
som varit de mest betydelsefulla for revisio-
nen av darsredovisningen och koncernredo-
visningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som
darfar utgdr de for revisionen sérskilt bety-
delsefulla omré&dena. Vi beskriver dessa
omrdden i revisionsberdattelsen savida inte
lagar eller andra férfattningar férhindrar
upplysning om frégan eller nér, i ytterst sall-
synta fall, vi bedémer att en fraga inte ska
kommuniceras i revisionsberdéttelsen pd
grund av att de negativa konsekvenserna
av att géra det rimligen skulle véntas vara
stérre &n allménintresset av denna kommuni-
kation.

@
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfatiningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har
vi &ven utfért en revision av férslaget till dis-
positioner betréffande bolagets vinst eller
férlust samt styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning fér Probi AB (publ)
fér ar 1januari-31 december 2016.

Vitillstyrker att bolagsstémman dispone-
rar vinsten enligt férslaget i férvaltnings-
beréttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet
for réikenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhéllande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhémtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga
som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férsla-
get ill dispositioner betréaffande bolagets
vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pé storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital och till bolagets och kon-
cernens konsolideringsbehoy, likviditet och
stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisa-
tion och férvaltningen av bolagets angela-
genheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsfarvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i &vrigt kontrolleras
pé ett betryggande sétt. Den verkstéllande

REVISIONSBERATTELSE

direktéren ska skéta den 18pande férvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de &tgérder
som &r nédvéandiga fér att bolagets bok-
féring ska fullgéras i dverensstémmelse med
lag och fér att medelsférvaltningen ska
skétas pd& ett betryggande sditt.

Revisorns ansvar

Vért ansvar betréffande revisionen av for-
valtningen, och dérmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ér att skaffa revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller den
verkstéllande direktéren

e f&retagit négon atgdrd eller gjort sig
skyldig till négon férsummelse som kan
féranleda véasentlig erséttningsskyldighet
mot bolaget

® pd&ndgot annat vésentligt sétt handlat i
strid med aktiebolagslagen, érsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betréffande revisionen av férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust,
och dérmed vért uttalande om dettaq, @r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om fér-
slaget &r férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av séker-
het, men ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller férsum-
melser som kan féranleda vésentlig ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett for-
slag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ér férenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust
grundar sig frémst p& revisionen av réken-
skaperna. Darutéver fokuserar vi gransk-
ningen pd& sédana &tgdrder, omraden och
férhallanden som ér vésentliga fér verksam-
heten och dér avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets aktu-
ella situation och framtida utveckling. Vi gér

igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna étgérder och andra
férhallanden som ér relevanta for bolagets
férvaltning. Om vi noterar en verklig eller
befarad skada fér bolaget, prévar viom
uppsét eller oaktsamhet féreligger och i sé&
fall ansvaret fér &tgérden eller férsummel-
sen. Vilka granskningsétgérder som utfors
baseras pa var professionella bedémning.
Avseende férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller férlust har vi sérskilt att ta
stéllning till styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen fér detta fér att
kunna bedéma om férslaget ér férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten pé& sidorna 50-52 och
for att den ér upprattad i enlighet med érsre-
dovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FAR:s
uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
vér granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inrikining och en vésentligt
mindre omfattning j@mfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillréicklig grund fér véra
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprét-
tats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2—6 &rsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag &r férenliga med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens &vriga delar
samt &r i verensstdmmelse med &rsredovis-
ningslagen.

Malmé 22 mars 2017
Deloitte AB

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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Forklaringar till nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella métt i &rsredovisningen som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa métt ger vérdefull kom-
pletterande information till investerare och bolagets ledning. Efter-
som inte alla féretag beréknar finansiella métt p& samma sétt, &r

dessa inte alltid jamférbara med métt som anvénds av andra féretag.

Dessa finansiella métt ska darfér inte ses som en erséttning fér métt
som definieras enligt IFRS.

Definitioner till nyckeltal

1 EBITDA-marginal: EBITDA i procent av nettoomséttningen.
EBITDA-marginal &r ett nyckeltal som bolaget betraktar som relevant
for investerare som vill beddma bolagets méjligheter att n& upp till en
branschmassig I8nsamhetsnivé samt om bolagets finansiella mél om
en EBITDA-marginal verstigande 20 procent uppfylls.

2 Rérelsemarginal: Rérelseresultat i procent av nettoomsétt-
ningen. Rérelsemarginal &r ett nyckeltal som bolaget betraktar som
relevant f&r investerare som vill bedéma bolagets méjligheter att n&
upp till en branschmdssig 16nsamhetsniva.

3 Soliditet: Eget kapital i procent av summa eget kapital och
skulder. Soliditet visar hur stor andel av balansomslutningen som
utgérs av eget kapital och har inkluderats fér att investerare ska
kunna skapa sig en bild av bolagets kapitalstruktur.

4 Skuldséattningsgrad: Rantebdrande skulder i procent av det
egna kapitalet. Probi har sedan 2016 banklén varfér bolaget anser
det vara intressant fér investerare som vill bedéma bolagets kapital-
struktur.

5 Avkastning eget kapital: Resultat fére skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital. Avkastning eget kapital &r ett nyckeltal
som bolaget betraktar som relevant fér investerare som vill bedéma
bolagets méjligheter att né upp till en branschmdssig férvéntad
avkastningsnivé p& det egna kapitalet som stiillts till fsrfogande av
agarna.

6 Kassalikviditet: Summa omséttningstillgéngar exklusive varu-
lager i procent av icke rénteb&rande kortfristiga skulder.

7 Andel forskningskostnader av rérelseintdkter: Forsknings-
kostnader i procent av summa rérelsens intékter. Andel forsknings-
kostnader av rérelseintékter &r ett nyckeltal som bolaget betraktar
som relevant fér investerare som vill bedéma bolagets férméga att
utveckla nya produkter och bibehélla sin konkurrenskraft.

AVSTAMNING AV NYCKELTAL

2016 2015
1 EBITDA
Summa rérelsens intékter 451207 220 684
Kostnad fér sélda varor -172873  -68014
Férséliningskostnader -47 131 -38323
Administrationskostnader -49 832 -18743
Forsknings- och utvecklingskostnader -47 930 -30616
Ovriga rérelsekostnader -3092 -1920
Rérelseresultat 130 349 63068
Avskrivningar 22219 6176
EBITDA 152568 69244
4  Skuldséttningsgrad
Réntebarande skulder 225717 -
5 Avkastning pa eget kapital, %
Genomsnittligt eget kapital 545992 166 596
7 Forskningskostnader i procent av summa rérelsens intakter
Forskningskostnader 47 930 30616
Rérelsens intakter 451207 220 684

11% 14%
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Styrelse

STYRELSE

Jean-Yves Parisot
Styrelseordférande, fodd 1964.

Utbildning: Ekonom- och veteringrexamen.

Historik: Styrelseordférande sedan 2015. VD fér Diana, en division inom Symrise Group. Tidigare
ledande roller inom Air Liquide, Danisco, Rhodia, Rhéne-Poulenc, Mérial och Pfizer.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande VetAgroSup.
Innehav i bolaget: —
Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhdllande till storre dgare: Nej.

Benedicte Fossum
Styrelseledamot, f6dd 1962.

Utbildning: Veterinér, Norges Veterinarhégskola.

Historik: Styrelseledamot sedan 2011. Egen konsultverksamhet. Tidigare bland annat Direktér Strategisk
utveckling PHARMAQ AS samt olika ledande befattningar Alpharma AS och Norwegian Medicines
Agency.

Ovriga styrelseuppdrag: Smartfish AS, Patogen AS, Sea Lice Research Centre, Foinco AS, och Mittas AS.
Innehav i bolaget: —

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till storre égare: Ja.

Eva Redhe

Styrelseledamot, f6dd 1962.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan Stockholm.

Historik: Styrelseledamot sedan 2011. Tidigare bland annat VD och arbetande ordférande Erik Penser
Fondkommission AB, grundare och VD Mercurius Financial Communications AB, samt arbete med corporate
finance och IRinom Investor AB. Erfarenhet frén ett 20-tal styrelseuppdrag i noterade och privata bolag.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande Spago Nanomedical AB och Firack AB, styrelseledamot
Starbreeze AB, Axel Christiernsson International AB, Temaplan Asset Management Holding AB,
D Carnegie AB och Férsta AP-fonden.

Innehav i bolaget: 5000 aktier.
Oberoende i férhéllande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till storre dgare: Ja.
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Jan Nilsson
Styrelseledamot, f6dd 1953.

Utbildning: Lakarutbildning och Medicine doktor, Karolinska Institutet.

Historik: Styrelseledamot sedan 2010. Professor i Experimentell Kardiovaskulér forskning verksam
vid Lunds Universitet. Tidigare bland annat Dekanus vid Medicinska fakulteten, Lunds Universitet,
2000-2005, och bitréddande huvudsekreterare vid Medicinska forskningsrédet 1995-1999.

Ovriga styrelseuppdrag: Atherioco AB, MedScienta AB, PetaJoule AB, Cardiovax och Vetenskapsradet.
Innehav i bolaget: —
Oberoende i férhéallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till storre dgare: Ja.

Jonny Olsson
Styrelseledamot, f6dd 1964.

Utbildning: Civilekonom.

Historik: Styrelsemedlem sedan 2015. Agare och VD fér Jonny Olsson Consulting AB. Tidigare ledande
roller inom Tetra Pak, Oriflame och Ericsson.

Ovriga styrelseuppdrag: The Incredible Journey AB, Ortelius Management, NGl Denmark,
Liquid Consulting Inc & AB.

Innehav i bolaget: 1284 aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till storre dgare: Ja.
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Ledning

LEDNING

Peter Nahlstedt
CEQ, fodd 1974.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i kemiteknik och kandidatexamen i ekonomi vid Lunds Universitet.

Historik: Peter N&hlstedt tilliréddde som VD f&r Probi i januari 2014. Peter Néhlstedt har l&ng erfarenhet
frén den internationella Life Science-industrin genom olika chefsbefattningar i USA och Sverige inom
strategi, marknadsféring och férsélining hos GE Healthcare Life Science. Peter kom till Probi frén
Trelleborg Marine Systems dér han var ansvarig fér verksamheten i Europa, Sydamerika och Nordafrika.

Innehav i bolaget: 4600 akfier.

Gun-Britt Fransson
Vice President of Research and Development, f6dd 1953.

Utbildning: Doktorsexamen i néringsléra vid Uppsala Universitet.

Historik: Gun-Britt Fransson anstélldes i februari 2012 med ansvar fér bolagets forsknings- och
utvecklingsverksamhet. Gun-Britt Fransson har léng erfarenhet frén ledande positioner inom livsmedels-,
Ikemedels- och bioteknikindustrin och verkade under drygt 10 &r som forskningsdirektér vid Procordia
Food AB och Orkla Foods AS. Nérmast kommer Gun-Britt frén Alligator Bioscience AB i Lund, dér hon
arbetade som VD under sex é&r.

Innehav i bolaget: 2625 aktier.

Niklas Brandt

ClO (fr o m 1 mars 2017), fodd 1959.

Utbildning: Civilekonomexamen vid Lunds Universitet.

Historik: Niklas Brandt anstélldes 2008 som CFO. Nérmast kommer han frén Moving AB dér han
arbetade som CFO i sex &r. Fére det har Niklas Brandt haft ett flertal ledande befattningar inom ekonomi
och administration i olika bolag, sésom Tibnor och EF Education.

Innehav i bolaget: 1250 aktier.
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Niklas Bjcrum
Vice President of Marketing and Sales, fodd 1963.

Utbildning: Examen i internationell ekonomi vid Lunds Universitet.

Historik: Niklas Bjérum anstélldes 2001 med ansvar fér bolagets marknadsféring och férsélining. Efter
examen 1988 har Niklas Bjérum arbetat i ett flertal befattningar inom marknadsféring, férsélining och
afférsutveckling av sévél operativ som strategisk karaktér i de internationella livsmedelsféretagen Nestlé
och Masterfoods (Mars Inc.) 1998 bytte han bransch och arbetade under tre ar pa Ericsson Mobile
Communications med ansvar fér afférsutveckling fér Europamarknaden.

Innehav i bolaget: 5187 aktier.

Linda Neckmar
Vice President of Operations, fédd 1973.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i kemiteknik vid Lunds Universitet.

Historik: Linda Neckmar tillirédde tjiansten som Vice President Operations pé& Probi i januari 2016.
Linda Neckmar har l&ng erfarenhet frén bioteknikindustrin, bade inom lékemedelsutveckling och inter-
nationell afférsutveckling, marknadsféring och férsélining. Linda anstélldes pé Probi 2011 som ansvarig
for Marketing & Sales Consumer Healthcare. Innan dess arbetade hon pé Biolnvent Interantional AB
och OxiGene Inc.

Innehav i bolaget: 1250 aktier.

Jorn Andreas
CFO (fr o m 1 mars 2017), fodd 1980.

Utbildning: PhD i ekonomi, Karlsruhe Institute of Technology (KIT), Karlsruhe, Tyskland.

Historik: Styrelsemedlem sedan 2014. Chief Integration Officer och Vice President Finance, Symrise
Aroma Molecules Division, Jacksonville, USA. Tidigare arbetat p& The Boston Consulting Group,
Hamburg, Tyskland och Bayer AG, Leverkusen, Tyskland.

Innehav i bolaget: —
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ARSSTAMMA & KALENDARIUM FOR 2017

Arsstamma

Arsstémma hélls torsdagen den 4 maij 2017
kl15.00 p& Elite Hotel, [deon Gateway,
Scheelevagen 27, Lund.

Rétt till deltagande

Rétt att delta i stémman har den som, dels

upptagits som aktiedgare i den av Euroclear

Sweden AB férda aktieboken avseende
forhallandena torsdagen den 27 april 2017,
dels senast torsdagen den 27 april 2017 il
bolaget anméler sin avsikt att delta i stém-
man.

En aktiedgare som latit férvaltarregist-
rera sina aktier méste tillfélligt inregistrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden
AB f6r att f& delta i stdtmman. S&dan regist-

Kalendarium for 2017

Deléarsrapport kvartal 1, 2017
4 maj 2017

Arsstimma avseende 2016
4 maj 2017

Delarsrapport kvartal 2, 2017
19juli 2017

Delarsrapport kvartal 3, 2017
25 oktober 2017

Bokslutskommuniké 2017
25 januari 2018

rering maste vara verkstalld senast torsdagen

den 27 april 2017. Detta innebér att aktie-
dgaren i god tid fére denna dag méste
meddela sin nskan harom till férvaltaren.

Anmaélan om deltagande

Anmaélan om deltagande i stémman gérs
antingen:

e skriftligen under adress Arsstémma,
Probi AB, Ideon Gamma 1,223 70 Lund

® via e-post till probi@probi.se
e per telefon 046-286 8970

Vid anmélan skall féljande anges:

® namn

® person- eller organisationsnummer
e antal aktier

o telefon dagtid

o jférekommande fall, det antal bitréden
(hdgst tvd) som avses medféras vid
stmman.

Om aktiedgare avser att |&ta sig féretrédas
av ombud bér fullmakt och &vriga behérig-
hetshandlingar biléggas anmélan. Namn pé
ombud méste uppges. Fullmaktsformulér till-
handahélles p& begéran.



probi

Probi AB
Ideon Gamma 1
22370 Lund

Bescksadress:
Sélvegatan 41 A, Lund

Telefon 046-286 89 20
Fax 046-286 89 28

E-post  probi@probi.se
Hemsida www.probi.se
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