


VI HAR DET | VART DNA

| bérian av 1990-talet drog ett antal forskare i Lund slutsatsen att
intensivvardspatienternas héga dédlighet troligen berodde pé en
sviktande tarmbarriér, vilket mojliggér fér skadliga bakterier att
lacka frén tarmarna ut i kroppen. Kanske kunde tarmarna tétas med
bakteriere Grunden far Probi var lagd och féretaget grundades 1991.

Probi har byggt sin framgéng pé att strategiskt félja trender
och koppla dessa till en gedigen forskning och utveckling samt
kommersiella funktioner. | véra laboratorier ar verksamheten
sténdigt ndrvarande, vi rér inte ett provrdr utan att veta att det
finns en méjlig marknad.

Probi har under flera &r vuxit vasentligt, sarskilt p& den
amerikanska marknaden. Vi gjorde dessutom ett stort férvary, av
amerikanska Nutraceutix, under 2016 och bygger nu en global
probiotikakoncern. Vi ér idag ett av f& féretag i varlden som har

all hantering av probiotika under ett tak.

Probi marknadsfér idag en bred portfslj av probiotiska produkter:

* Probi Premium™ &r ett sortiment exklusiva och patenterade
halsokoncept baserade pé valdokumenterade probiotikastammar.

* Probi Select™ ar ett helt nytt sortiment som lanserades under 2017.
Sortimentet innehéller utvalda probiotiska stammar med klinisk
dokumentation fér mer generella hélsopéstéenden riktade till
breda mélgrupper.

* Probi Livebac® innehéller en lang rad probiotiska stammar fér
skraddarsydda "multi-strain”-erbjudanden.

* Probi Biotract®, en unik leveransteknik fér probiotika, som bland
annat sdkerstdller att Gven mer kéansliga probiotiska stammar

ndr tarmsystemet.

Vi har det i vart DNA - first in probiotics.



INNEHALL

2 Detta ér Probi
3 Viktiga héndelser under 2017
4 Styrelsens ordférande har ordet
6 First in probiotics
16 Afférsidé och strategi
18 Trender och drivkrafter
22 Operations
24 Afférsomréde Consumer Healthcare
28 Afférsomrade Functional Food
32 Forskning och utveckling
38 Medarbetare
40 Aktien
43 Femarsdversikt
Finansiella rapporter enligt IFRS
45 Férvaltningsberdttelse
50 Bolagsstyrningsrapport
53 Finansiella rapporter
61 Noter
74 Arsredovisningens undertecknande
75 Revisionsberdttelse
78 Styrelse
80 Ledning
82 Férklaringar till nyckeltal
83 Arsstémma
83 Kalendarium fér 2018

WIOMAg,

Papper K/ II
FSC* C074394 ,

3041 0417 Denna érsredovisning &r tryckt pa Svanen-godként, klimatkompenserat papper gjort p& massa frén hallbart skogsbruk.




DETTA AR PROBI

Probi AB ér ett svenskt bérs-
noterat bioteknikféretag.
Probis vision ar att bli vérlds-
ledande inom probiotika och
bidra till ett halsosammare liv.
Med forskning i varldsklass och
effektiva produkter ar Probi
det naturliga valet fér kunder,
anstéllda och partners som vill
dela vér passion fér probiotika.

Probi, som grundades av forskare i Sverige
1991, ér idag ett multinationellt bolag med
fyra enheter i USA, Sverige och Singapore.
Probi har skapat en stark produktportfslj
primédrt inom omrédena maghélsa och
immunfdrsvar, som under 2016 breddades
med férvarvet av amerikanska Nutraceutix.
Probi har egen fermenterings- och produktions-
kapacitet i GMP-certifierade anléggningar.
Inom Probis tvé afférsomréden Consumer
Healthcare och Functional Food utvecklar,
marknadsfér och sdljer Probi tillsammans med
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ledande livsmedels-, hélso- och ldkemedels-
féretag probiotika i form av bland annat
pulver, kapslar, tabletter eller fruktdrycker.

Probis produktporifslj

Probi marknadsfér idag en bred portfélj av
probiotiska produkter:

PROBI PREMIUM™ &r ett sortiment exklusiva
och patenterade hélsokoncept baserade p&
véldokumenterade probiotikastammar.

PROBI SELECT™ dr ett helt nytt sortiment som
lanserades under 2017. Sortimentet innehdller
utvalda probiotiska stammar med klinisk
dokumentation fér mer generella hélso-
past&enden riktade till breda mélgrupper.

proBi LIVEBAC® innehéller en lang rad
probiotiska stammar f&r skrdddarsydda
“multi-strain”-erbjudanden.

PROBI BIO-TRACT®, en unik leveransteknik for
probiotika, som bland annat sékerstéller att
&ven mer kénsliga probiotiska stammar nér
tarmsystemet.
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Kommersiell forskning

Probi bedriver ett omfattande och strukturerat
forsknings- och utvecklingsarbete. Alla projekt
utgér frén kundens behov. Ett flertal studier
med resultat som &r viktiga fér Probis framtida
utveckling, sévél p& kort som pé léng sikt, har
presenterats under senare &r. Probi innehar
mer &n 400 patent &ver hela vérlden.

Over 40 lénder

Probis produkter marknadsférs och séljs eller
&r under lansering i drygt 40 léinder och den
geografiska utbredningen utdkas successivt.

168 medarbetare

Vid utgéngen av 2017 hade Probi 168 (200)
medarbetare varav 128 i USA, 38 i Sverige
och 2 Singapore.

EBITDA-marginal (%)
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VIKTIGA HANDELSER
UNDER 2017

milioner
Nettoomséittningen dkade fill

612 MSEK (444).

FORSTA KVARTALET

® Probi Select™ - patenterad
och dokumenterad probio-
tika fér maghélsa och
immunférsvar lanseras.

ANDRA KVARTALET

® Framgdngsrikt slutférande
av integrationsprocessen
och férstarkning av mark-
nadsférings- och sélj-

organisationen i Probi USA.

® Lansering av forsknings-
program med inriktning
pd ndsta generations
probiotika och prebiotika
i samarbete med Rowett
Institute, University of

Aberdeen.

milioner
Rorelseresultatet minskade fill

104 MSEK (120).

TREDJE KVARTALET

® |Lagerminskning hos en stor

kund pé& den nordamerikan-
ska marknaden péaverkar
nettoomsdttning och resultat
under andra halvéret 2017
samt férsta kvartalet 2018.

® Positiva forsta resultat fran

program fér att utveckla
probiotikaplattform fér
barn. Resultaten visar pé
forstarkt immunfarsvar och
minskning av utveckling av
glutenintolerans.

® lansering av Probi® Fast

Melt, ett gott och praktiskt
s&itt aft ta sitt dagliga probi-
otiska tillskott.

o Distributionsavtalet med

Ipsen utékas med Italien,
Europas stérsta marknad
for probiotiska kosttillskott.

procent

EBITDA-marginalen minskade till

26 procent (34).

FJARDE KVARTALET

® Betydande avtal med ett

globalt FMCG-féretag
(fast-moving consumer
goods) géllande lansering
av en Functional Food-
produkt innehéllande

Probis bakterie fér mag-
hélsa i Nordamerika 2019.

® Ny ansdkan till EFSA (Euro-

pean Food Safety Authority)
géllande hélsopast&enden
for Probi FerroSorb®.

e Kréol, en probiotisk

kolsyrad dryck fylld med
Probi® Plantarum 6595
lanseras i Australien.

® Probiotisk yoghurt som

innehéller Probis LP299V®
lanseras i Sydkorea av det
asiatiska livsmedels- och
dryckesféretaget Lotte.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2017

personer

Antalet medarbetare i Probi var 168

(200) per den 31 december 2017.

® Probis bakteriekultur

LP299V®, erholl ett s&
kallat “"GRAS (Generally
Recognized As Safe)
No Objection Letter”

av US Food and Drug
Administration (FDA).

Férsta lanseringen av
Probi FerroSorb® p&

den nordamerikanska
marknaden inleddes av

en ny kund med ett starkt
varumdrke inom kosttillskott.

PROBI ARSREDOVISNING 2017 @



PROBIOTIKA PA
ALLAS LAPPAR

y forskning visar att de 1 till 2 kilo

bakterier som varje ménniska har

i sin tarmflora bér betraktas som

ett eget organ. Det finns samband
mellan tarmfloran och flera hélsoproblem,
allt frén allergier till metabola tillst&nd, till
exempel hjdrt- och kérlsjukdomar.

Tarmfloran &r just nu ett av de hetaste
forskningsomradena inom livsvetenskaperna.
Av alla studier som nagonsin publicerats i
amnet har dver hélften gjorts mellan 2015
och 2017. Omré&det fér nu ofta stor uppmark-
samhet, &ven i allménna medier. Det gér aft
intresset fér probiotika dkar starkt bade
bland kunder och konsumenter.

La&ngsiktigt innebdr det stora méjligheter
och Probi &r vél rustat fér att méta den dkande
efterfrégan med var kompletta vérdekedja
med F&U, tillverkning och férsaljning. Vi kom-
mer att fortsétta investera, sévél i forskning och
utveckling som produktion och férsélining.

Lagerminskning i Nordamerika

Under andra halvéret 2017 drog en av véra
stérsta kunder p& den nordamerikanska
marknaden ned sitt lager och minskningen
beddms fortsatta under férsta kvartalet 2018.
Beddémningen &r att kunden under andra
kvartalet kommer att Gteruppta bestéllningar
av de aktuella produkterna. Probi har en
mycket god relation med kunden och vi driver
flera projekt tillsammans, b&de i Nordamerika
och resten av vérlden.

PROBI ARSREDOVISNING 2017
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Inom Functional Food har vi under flera
&r arbetat intensivt fér att f& in nya kunder
och projekt. Under 2017 lanserade vi bland
annat en dryck i Australien och en yoghurt i
Sydkorea. Mot slutet av 2017 tecknade vi ett
betydande avtal, som vi bedémer kommer att
ha sé& stor paverkan pé Probis resultat och
intékter efter lanseringen som &r planerad
till andra halvéret 2019. Avtalet &r ett viktigt
erkdnnande fér vara produkter och vért
kunnande inom Funcitonal Food och visar
dterigen att vi har fsrmégan att n& genombrott
med de stérsta aktérerna pé marknaden.

2017 var vért férsta helér som dgare
av verksamheten i Probi USA (tidigare
Nutraceutix). Vi har framgéngsrikt behallit
nivén pd omséittning, antalet kunder och
nyckelpersoner samt férstarkt séljorganisa-
tionen. Tillvéixten i Nordamerika férvéntas
bland annat komma frén synergiférsélj-
ningar, nér Probis dokumenterade probiotika-
stammar nu bérjar né den amerikanska
marknaden. Under slutet av 2017 sélde vi de
forsta Probi FerroSorb®-produkterna i USA,
vilka éven tillverkas i vér anldggning dar, vi
sékrade de férsta inkdpsorderna for Probi
Select™ samt exporterade USA-tillverkad
Probi LiveBac®-kultur till Asien.

Probi har under flera ar drivit ett omfat-
tande kliniskt forsknings- och utvecklings-
program och mycket kommer att levereras
under 2018. Det handlar om benhélsa, stress,
maghdlsa och immunférsvar. Resultaten ska

STYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

vi omséitta i nya produkter och kundprojekt.
Vi dr nu ett stérre bolag och kan lagga annu
mer resurser pa forskning. Fér 2018 har vi vér
stdrsta forskningsbudget négonsin. Vi driver
dessutom flera samarbeten med olika partners,
i férsta hand universitet, runt om i varlden.

Probi &r idag ett komplett probiotikabolag,
med forskning och utveckling, produktion,
samt férsdlining och marknadsféring. Fér
n&gra &r sedan gjorde vi det strategiska valet
att bli ett ingrediensféretag kring probiotika,
vilken vi séljer globalt fill olika varumérkes-
dgare. P& det séttet utnyttiar vi Probis unika
och breda kompetens inom probiotika, mikro-
biologi och kliniska studier p& bésta séitt.

Vi kommer att bygga vidare p& denna
grund, utveckla de delar dér viidag redan ér
starka och légga till delar p& produktsidan,
bade via egen utveckling och genom att
licensiera in andra probiotiska produkter.

Tillvéxtmajligheterna fér Probi ér goda.
Fér nérvarande fokuserar vi p& organisk
tillvéxt. Vi &r idag nummer fyra i vérlden
inom probiotika, vér storlek gér att kunder
nu hdr av sig kring stdrre projekt &n tidigare.
Geografiskt har vi bara inlett vér resa. Med
vér breda produktportfslj kan vi betjgna i
princip hela marknaden. Det finns fortfa-
rande manga lander dér vi inte nétt ut, och
i de léinder dér vi finns har kunderna oftast
endast en av véra produkter.

Probi har sedan ett par &r en stark position
pé& den nordamerikanska marknaden.



Med en forstérkt forsaliningsorganisation
ser jag stor potential fér ytterligare kning
av férséliningen dér. Med en ny sélikér och
en bredare produktportfélj finns &ven goda
mdjligheter till tillvéxt p& den europeiska
marknaden. Vér stérsta potential ser jag i
Asien med flera stérre marknader som Kina
och Japan. Vi har stérkt den asiatiska organisa-
tionen med en ny chef, baserad i Singapore.
Fér att snabbare komma igéng med férsélj-

ning p& en marknad kommer vi att samarbeta

&nnu mer med distributérer. Framfér allt kom-
mer vi att gdra det i Asien, med fokus pé Kina.
Probis anstdllda delar en passion fér
probiotika och dess positiva méjligheter for
mdnniskan. Under 2017 har vi tillsammans
arbetat intensivt och gjort stora framsteg med
att integrera véra olika delar fill ett féretag
for att skapa synergier pé olika nivéaer. Detta
arbete tar vi nu med oss ini 2018 fér att fill-

STYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

sammans skapa fortsatt I6nsam tillvéixt. Jag
och dvriga organisationen ser med tillférsikt
fram mot att fortsatta leverera framgéngsrik
och |&nsam tillvéxt p& en av véarldens mest
intressanta marknader.

Lund i mars 2018

Jean-Yves Parisot
Styrelsens ordférande

PROBI ARSREDOVISNING 2017 @
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Redan under mitten av 1980-talet lades grunden till Probi genom
ett forskningsprojekt vid Lunds universitet. Baserat pé lovande forsk-
ning dar specifik probiotika anvénts fér att rédda livet pé svart
sjiuka patienter grundades Probi 1991. Samtidigt ldmnades patent-
ansékan in for féretagets mest studerade bakteriestam Lactobacillus
plantarum 299v.

Probis kommersiella fas inleddes 1994 ndr féretaget skrev ett
licensavtal med Sk&nemejerier som resulterade i att ProViva lanse-
rades pd den svenska marknaden.

Under senare delen av 1990-talet och férsta halften av
2000-talet inleddes ett omfattande forsknings- och utvecklingsarbete
som lade grunden fér den internationella expansion som pébérjades
2005 genom samarbetet med Lallemand och lanseringen av Probis
magkapsel, Probi Digestis®. Probis produktplatiform inom immunhélsa,
Probi Defendum®, lanserades 2010.

Aret efter tecknades det férsta avtalet for kosttillskott i USA.
Detta félides av fler och Probi inledde en stark expansion pé den
viktiga nordamerikanska marknaden.

Efter ett positivt utfall i kliniska studier kring jarnupptag lanserades
produkten Probi FerroSorb® 2016.

Férvarvet av amerikanska Nutraceutix under 2016 gér att Probi
idag &r en komplett probiotikakoncern med forskning och utveckling,
fermentering, produktion, marknadsféring och férsaljning.



PROBIOTIKA-
KONCERN
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Marknadsféring

Probi har genom férvarvet av amerikanska Nutraceutix egen
produktionskapacitet och ar dérmed en fullt integrerad probiotika-
koncern som omfattar hela vardekedjan.

Probis egna laboratorium i Lund utfér mikrobiologiska analyser
for att sdkerstéalla produktkvalitet och analyserar prover frén kliniska
studier. Har genomférs ocksé omfattande stabilitetsanalyser p& nya
och befintliga produkter. Kunskap skyddas immaterialréttsligt och
utvecklas till koncept och produkter som gér att kommersialisera.

Produkt- och applikationsutveckling ansvarar fér formulering
av produkter. Olika formuleringsteknologier anvénds fér olika typer
av produkter och applikationsomréden, till exempel drycker, tabletter
och kapslar.

Tillverkning av probiotika inkluderar bland annat fermentering,
formulering, férpackning och distribution. Probis egen odling och
bearbetning av bakteriekulturer gérs i Redmond (WA), USA.
| Lafayette (CO), USA, produceras och férpackas kapslar och
tabletter for distribution till konsument.

Den egna tillverkningen i USA stérker Probis position i vérde-
kedjan och ger den strategiskt viktiga friheten att aga beslutet att
producera internt eller externt.

Probis kvalitetsfunktioner ansvarar fér den évergripande
kvaliteten bade internt och hos underleverantérer. Utvérderingar
och i vissa fall inspektioner genomférs regelbundet for att sékerstélla
kvaliteten. Fér Probis produktionsanlaggningar i USA och évriga
verksamheter inom Operations &r fokus framéat att kvalitetssakra
hela vardekedjan, en férutsattning fér att Probi ska kunna fortsétta
att véxa snabbt.

Probi marknadsfér och séljer probiotika och probiotiska produkter
i dver 40 lander till andra B2B-aktérer. Dessa marknadsfér och saljer
produkter i konsumentledet genom en mangd olika férsdljningskanaler.
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Probi marknadsfér idag en bred porifolj av
probiotiska produkter:

PROBI PREMIUM™ PROBI SELECT™

dr ett sortiment exklusiva och dr ett helt nytt sortiment som lanse-
patenterade halsokoncept rades under 2017. Sortimentet
baserade pé véldokumenterade innehdller utvalda probiotiska
probiotikastammar. starnmar med klinisk dokumentation
fér mer generella hélsopéastéenden
riktade till breda mélgrupper.
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PREMIUM™

PROBI LIVEBAC® PROBI BIO-TRACT®

innehéller en lang rad probio- en unik leveransteknik t&r probio-

tiska stammar fér skriiddarsydda tika, som bland annat sakerstéller

"multi-strain"™-erbjudanden. att éven mer kénsliga probiotiska
stammar ndr tarmsystemet.
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Att utveckla och noggrant dokumentera de egna probiotiska bakterie-
stammarna och deras effekter p& hélsan utgdr en central del i Probis
kommersiella framgéngar. Utvecklingen fran tidig idé till fardig
produkt tar i normalfallet cirka fem ér.

Sedan starten fér dver 25 &r sedan har det varit viktigt fér Probi
att dokumentera de halsoeffekter som féretagets probiotika ger.
Den instéliningen har 16pt som en réd tréd under alla ér och idag
tillhér Probis bakteriestammar de bést dokumenterade i hela vérlden.
Probis framgéngar i USA under de senaste &ren grundar sig till stor
del pa den gedigna kliniska dokumentationen.

Probis effektiva forskning och utveckling ér organiserad i tre delar:

e Forskning & vetenskaplig support — arbetar med att studera
och dokumentera bakteriers effekter pé halsan. Har bevakas
den internationella forskningen inom omrddet och sakerstélls att
Probis arbete sker i enlighet med de senaste rénen inom omrédet.

e Projektledning & kliniska studier — ansvarar fér att Probi har
en effektiv process for s&val produktutvecklingsprojekt som
fér mer langsiktiga forskningsprojekt, med maélet att korta tiden
till marknad och férbattra kvaliteten i varje projekt.

e Discovery — arbetar i forskningsfronten fér att identifiera nya
intressanta utvecklingsmailigheter och sdkra féretagets framtida
konkurrenskraft, vilket sker genom samverkan med internationellt
framstéende akademiska forskningsgrupper.

Fér att sakra en hog kvalitet har Probi intensifierat samarbetet med
forskare och specialister inom omréden som &r relevanta fér befintliga
produkter samt nya kliniska projekt vid ett flertal forskningsinstitutioner
och kliniker runt om i varlden.






Tillvaxten fér probiotika &r fortsatt mycket stark. Enligt Euromonitor
férvantas den totala marknaden véxa i genomsnitt sju procent per
ar fram till 2022. Under 2017 uppgick den globala férsaljningen av
probiotika till 39 miljarder USD i konsumentledet och bedéms 6ka
till 55 miljarder USD é&r 2022.

Probi &r val positionerat fér att ta del av denna tillvéxt, inte minst
genom sin starka position pd den nordamerikanska marknaden.
Dessutom bygger féretaget successivt en stérre narvaro i Asien, dar
det finns en stor potential fér Probi pé& stora marknader som Kina,
Japan och Sydkorea.

Probi &r idag bland de fyra stérsta globala, integrerade pro-
biotikaféretagen. Vart évergripande mal ar tillvaxt som évertraffar
marknaden. Fér att uppné det har vi fokus pé féljande fyra stra-
tegiska omréden:

e Utveckla befintliga produkter péa befintliga marknader. Det sker
framst genom en breddad distribution samt utékade marknads-
och férsdliningsinsatser. Probi arbetar néra sina B2B-partners
for att ge dem basta méjliga support och dérmed skapa férut-
sattningar fér tillvéxt pa befintliga marknader.

e Nya marknader. Det finns en stor potential fér fortsatt inter-
nationell tillvéxt. Strategin ar att lansera det befintliga breda
utbudet av produkiplattformar pé& nya geografiska marknader
med betydande tillvéxtméjligheter. Probi ser god tillvéxtpotential
pd i princip samtliga marknader globalt, framfér allt i Asien.

e Kontinuerligt lansera nya produkter. Probis forskningsstrategi
omfattar att utveckla ytterligare produktplattformar och har
flera projekt i klinisk utveckling béde fér att utveckla nya platt-
formar men ocksé fér att férstarka befintliga.

e Etablering inom nya indikationsomréden. Tekniska framsteg
inom mikrobiomforskning har gett 6kade méjligheter att pévisa
effekt av probiotika inom nya indikationsomraden. Probi samar-
betar med ledande forskargrupper fér att kommersialisera nya
plattformar inom nya indikationsomraden.



AFFARSIDE OCH STRATEGI

Probi ar verksamt p& den
globala marknaden fér hélso-
produkter. Bolaget erbjuder
probiotika av hégsta kvalitet
till livsmedels-, halso- och
lakemedelsbolag.

Vision

Probis vision &r att bli varldsledande inom
probiotika och bidra fill ett hélsosammare liv.
Med forskning i vérldsklass och effektiva pro-
dukter &r Probi det naturliga valet fér kunder,
anstéllda och partners som vill dela vér passion
for probiotika.

Mission

Genom nyfikenhet, passion och forskning
bidrar Probi till den globala utvecklingen
inom probiotika. P& Probi arbetar vi tillsam-
mans med véra partners, med konsumentens
hélsa i fokus.

Affarsidé

Probi erbjuder probiotika med bevisade hélso-
effekter till ledande féretag inom consumer
healthcare och livsmedelsindustrin. Med
fokus p& enbart probiotika erbjuder Probi
flexibilitet, expertis och partnerskap hela
végen fran FoU och Marknadsféring till
produktion av férdig produkt.

Tvé afférsomraden
Probis verksamhet &r organiserad i tvé
afférsomréden: Consumer Healthcare
och Functional Food.

PROBI ARSREDOVISNING 2017

Consumer Healthcare

Consumer Healthcare utvecklar, tillverkar
och marknadsfér Probis probiotika. Kunderna
ar lékemedelsféretag och andra féretag
specialiserade p& probiotika och egenvérds-
produkter. Produkternas regulatoriska status
&r antingen livsmedel eller konsumentléke-
medel beroende pé& marknad. Intékterna
genereras genom varuférsélining i bulk eller
konsumentférpackning.

Functional Food

Functional Food utvecklar livsmedel som
innehaller Probis probiotika. Utvecklingen
sker i samarbete med livsmedelsféretag med
syfte att kommersialisera och marknadsféra
produkter med hég volympotential. Intékterna
bestar huvudsakligen av royalties baserade
pé& samarbetspartnerns férsélining.

Probis produktportfslj

Probi marknadsfér idag en bred portflj av
probiotiska produkter:

® Probi Premium™ &r ett sortiment exklusiva
och patenterade hélsokoncept baserade
pé véldokumenterade probiotikastammar.

® Probi Select™ &r ett helt nytt sortiment
som lanserades under 2017. Sortimentet
innehéller utvalda probiotiska stammar
med klinisk dokumentation f&r mer gene-
rella hélsopast&enden riktade till breda
malgrupper.

® ProbiLivebac® innehéller en lang rad
probiotiska stammar f&ér skréddarsydda
“multi-strain”-erbjudanden.

AFFARSIDE OCH STRATEGI

® Probi Biotract®, en unik leveransteknik fér
probiotika, som bland annat séikerstéller
att &ven mer kénsliga probiotiska stammar
ndr tarmsystemet.

Finansiella mal

Probis évergripande mél &r dels att generera
avkastning till Ggarna, dels att generera medel
fér att utveckla den operativa verksamheten
och skapa tillvéxt. Ledningen leder och styr
bolaget utifrén de riktlinjer och finansiella
mal som faststdlls av styrelsen.

Tillvéixt

Genererafillvéxt som évertréffar marknadens.
Probi hade under 2017 en tillvéxt p& 38 %
(106) inklusive forvarvad verksamhet. Den
organiska tillvéixten i befintlig verksamhet
uppgick till -11 % (71). Justerat fér valuta-
effekter uppgick den organiska tillvéixten

Hll-11 % (67).

Marginal (EBITDA)

Tillvéixten ska kombineras med en vinstmarginal
(EBITDA) som &verstiger 20 %. Probis EBITDA-
marginal var 26 (34) % fér 2017, Justerat for

valutaeffekter var EBITDA-marginalen 26
(34) % for 2017

Strategi

Probis strategiska fokus &r probiotika-
baserade produkter dér Probi har
vérldsledande, patenterade teknologier.



Tillvéxtstrategi

Férsdlining

Probis tillvéixtstrategi

Probis tillvéxtstrategi omfattar satsningar
inom fyra omraden: befintliga produkter,
nya marknader, nya produkter och nya
indikationsomré&den. Inom samtliga dessa
omréden kan tillvéxt uppnés organiskt eller
genom férvarv.

Befintliga produkter pd befintliga marknader
Probi arbetar kontinuerligt med att sékra
tillvéxt fér befintliga produkter pé befintliga
marknader. Detta sker i férsta hand genom
att distributionen breddas och genom
utdkade marknads- och férséliningsinsatser.
Probi arbetar néra sina B2B-partners fér
att ge dem bésta méjliga support och
dérmed skapa férutsattningar for fillvéxt

pé befintliga marknader.

Tid

Nya marknader

Probi beddmer att det finns en mycket stor
potential for fortsatt internationell tillvéxt.
Strategin &r att lansera det befintliga breda
utbudet av produktplattformar pé nya
geografiska marknader. Probi ser god
tillvéxtpotential pa i princip samtliga
marknader globalt, framfér allt i Asien.

Nya produkter

Probis forskningsstrategi omfattar att
utveckla ytterligare produktplattformar
och har flera pégé&ende projekt i klinisk
utveckling béade fér att utveckla nya platt-
formar och fér att férstérka befintliga.

En viktig del av strategin &r att kundanpassa
specifika produktkoncept baserat pé Probis
breda och djupa kliniska expertis.

AFFARSIDE OCH STRATEGI

Befintliga produkter

Strategin innefattar ocksé att ta fram nya
produktapplikationer baserade pé& de
befintliga plattformarna, vilka kan innefatta
malgruppsanpassade produkter dér
probiotika kombineras med exempelvis
vitaminer eller mineraler.

Nya indikationsomréden

Tekniska framsteg inom mikrobiomforskning
har gett 8kade méjligheter att pévisa probi-
otikans effekt inom nya indikationsomraden.
Probi samarbetar med ledande forskargrupper
inom mikrobiomforskning och avser att i
framtiden kommersialisera nya plattformar
inom nya, lovande indikationsomréden.

PROBI ARSREDOVISNING 2017 @



TRENDER SOM DRIVER
DEN GLOBALA
PROBIOTIKAMARKNADEN

Den globala marknaden for
probiotika drivs fortsatt av ett
antal évergripande konsument-
relaterade faktorer och en allt
intensivare forskning kring
tarmflorans betydelse for

var halsa.

Konsumentdrivna faktorer

En kraftig global befolkningstillvéxt och den
snabba urbaniseringen driver tillvéixten av
industriellt producerad mat och dryck.
Konsumenterna blir ocksé& allt mer medvetna
om matens innehdll och hur den ér producerad.
Efterfragan p& produkter som &r hélso-
samma och ndringsrika, men &ven sékra och
héllbart producerade ékar. Trenden med
véxtbaserade livsmedel &r ett grundlég-
gande skifte i hur ménniskor ser pé sin mat.
En véxande andel konsumenter véljer bort
mejeriprodukter och kétt av miljs- eller halso-
skal eller av etiska skél. Detta medfér en 8kad
efterfrégan pé alternativ till traditionella
mejeriprodukter baserade pd exempelvis
havre, soja eller mandel som l&mpar sig vél
att kombinera med probiotika fér att ytterli-
gare hdja hélsoeffekterna.

Det allmé&nna och globala intresset for
hélsa, traning och vélbefinnande hos konsu-
menterna fortsatter att vara starkt, vilket gér
att efterfrégan pa produkter med de positiva
hélsoeffekter som probiotika ger ékar.

Medelklassen véxer i stora delar av vérlden
och den dérmed dkande képkraften gynnar
ocksé efterfrégan pa denna typ av produkter.
En allt &ldre befolkning medfér hdgre kostna-
der for sjukvérd och lékemedel i ménga lénder
vilket leder fill en stérre efterfrégan pé hélso-
produkter fér egenvérd. Nér ménniskan &ldras
forandras mikrobiotan (tarmfloran) vilket kan
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ha negativa hélsoeffekter. Produkter med
probiotika har visats kunna pé&verka dessa
effekter positivt.

Vetenskapliga framsteg breddar
anvéndandet

En allt intensivare forskning under de senaste
d&ren pekar pé att tarmfloran har stor betydelse
fér vér hélsa. Forskning inom tarmflora och
probiotika har 8kat i takt med att ny teknik
méjliggjort analys av mdnniskans mikrobiom.
Forskningsresultat pavisar potentiella hélso-
effekter av probiotika &ven fér metabola och
mentala tillst&nd, vid sidan av mer etablerade
omré&dena som maghélsa och immunférsvar.
Dessa resultat gér att utvecklingen av probi-
otika fér nya indikationsomraden dkar, vilket
forvéntas bidra till fortsatt tillvéixt dven pé
l&ingre sikt d& marknaden blir bredare

och stérre.

Marknadsstorlek och tillvéxt

Enligt Euromonitor férvéntas den globala
marknaden fér probiotika till konsument
véxa med i genomsnitt cirka sju procent per
ar fram till 2022. Under 2017 uppgick den
globala férséliningen av probiotikaprodukter
till 39 miljarder USD i konsumentledet och
marknaden férvdntas véixa till 55 miljarder
USD é&r 2022. Enligt Euromonitor bestar

cirka 90 procent av den globala probiotika-
férsaliningen av produkter fér functional food
och cirka 10 procent &r produkter fér consumer
healthcare.

Marknadsaktérer

Probiotikamarknaden é&r fragmenterad och
karaktéariseras av samarbeten i form av
partnerskap och andra former av afférs-
relationer mellan olika aktérer. Under senare
&r har en konsolidering av marknaden inletts
genom att eft antal globala ingrediensféretag
har genomfért férvérv av probiotikabolag.

TRENDER OCH DRIVKRAFTER

P& marknaden finns olika kategorier av aktérer
sé&som forsknings- & utvecklingsbolag, tillver-
kande bolag samt férséljningsbolag och
varumdérkeségare. Vidare finns ett antal
integrerade aktérer, som ér aktiva i hela
vardekedjan inom B2B. De ledande akts-
rerna bland dessa @r Chr. Hansen, DuPont/
Danisco och Lallemand. Till skillnad fré&n Probi
fokuserar ingen av dessa enbart pé probiotika.
Chr. Hansen och DuPont/Danisco har ett vél
utvecklat férsélinings- och distributionsnétverk
och en storskalig produktion. Férutom fokus

i vérdekedjan ér de flesta vriga aktérer
geografiskt fokuserade till en viss regional
marknad.



Geografisk férdelning av Probis nettoomséttning (MSEK)

@ Sverige
@ Ovriga Europa
" Nordamerika

Ovriga vérlden

Europa — marknadsstorlek och tillvéixt for probiotika

2016

29

2017

CAGR CAGR
Miljarder USD 2013A 2017A 2022E 2013-2017A 2017-2022E
Consumer Healthcare-marknaden 1,0 1,4 19 7,8% 5,9%
Functional Food-marknaden 6,1 6,1 6,7 -0,1% 1,9%
Totalt 71 7,5 8,6 1,1% 2,7%

Nordamerika — marknadsstorlek och tillvéixt for probiotika

CAGR CAGR
Miljarder USD 2013A 2017A 2022E 2013-2017A 2017-2022E
Consumer Healthcare-marknaden 1,3 2,3 4,0 15,9% 11,3%
Functional Food-marknaden 4,7 5,7 7,2 4,8% 4,6%
Totalt 6,0 8,0 11,2 7,5% 6,8%

Asien och Stillahavsomradet — marknadsstorlek och tillvéxt for probiotika

CAGR CAGR
Miljarder USD 2013A 2017A 2022E 2013-2017A 2017-2022E
Consumer Healthcare-marknaden 0,8 1,2 19 10,2% 9,5%
Functional Food-marknaden 13,0 18,1 27,5 8,7% 8,7%
Totalt 13,8 19,3 29,4 8,8% 8,8%

CAGR=Compound Annual Growth Rate

TRENDER OCH DRIVKRAFTER

Kélla: Baserat pé information frén Euromonitor
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EN VAXANDE PRODUKTPORTFOL)J
SKA PRODUCERAS MED
OKANDE KVALITETSKRAY

Under 2017 har en stor del

av arbetet inom Operations
fokuserat pé integrationen

av Nutraceutix. Produktionen
av det nya produktsortimentet
Probi Select™ har inletts och sker
i bade egen regi och hos externa
underleverantérer. Detta i linje
med strategin att hitta ratt
balans mellan egen och extern
produktion fér att kontinuerligt
sakerstdlla det effektivaste och
sdkraste alternativet.

_—mnB
M ENT
+ '8

Probi har pé kort tid gétt frén tre bakterie-
stammar och f& produkter fill en betydligt
bredare portfl. Férsaliningen sker fill tvé
marknadssegment, Functional Food och
Consumer Healthcare, med olika kvalitetskrav.
Att hantera denna breddning av verksamheten
har varit en viktig del i arbetet inom Opera-
tions under 2017.

Operations fokuserar pé& att leverera ratt
produkt, i ratt tid, till rétt kund och rétt pris.
Det &r viktigt att hitta en bra balans mellan
egen tillverkning och samarbeten med
kontraktsleverantérer. Beslutet styrs av flera
faktorer som volym, tillgéng, efterfragan,
pris och geografi.

Operations har det évergripande ansvaret
for produktion och supply, produkt- och
applikationsutveckling samt kvalitet och
regulatoriska fragestéliningar. Med ett
grdnssnitt mot hela organisationen har
Operations fokus p& kunden, som kan finnas
sévél externt som internt.

En véxande probiotikamarknad gér att Probi
bade kan och vill satsa &nnu mer pé egen
produktion. | de egna fabrikerna har Probi
under éret arbetat med att kombinera
kunskapen mellan enheterna fér att utveckla
och optimera processer. Probi har ocksé
analyserat den interna produktionen i
forprojektet "Kravstéllining fér expansion”
— fér att se vad som behdver géras for att
eventuellt utdka den egna produktionen.

Under sommaren lanserade Probi ett nytt
produktformat i form av en stick pack (portions-
pése) med “fast melt”-formulering, ett projekt
som krévde en ny kontrakistillverkare som
Probi har jobbat intensivt med under aret for
att kvalificera.

Odling och bearbetning av bakterie-
kulturer gérs i fermenteringsanléggningen
i Redmond (WA) och i Lafayette (CO) produ-
ceras och konsumentférpackas kapslar och
tabletter. Bada anléggningarna ér GMP-
certifierade. Under 2017 har Probi etablerat




ett fermentationslaboratorium i Redmond.

Produkt- och applikationsutvecklingsav-
delningen ansvarar f&r produktformulering.
Olika formuleringsteknologier anvénds fér
olika typer av produkter och applikations-
omrd&den, till exempel fér drycker, tabletter
och kapslar. Val av férpackning och embal-
lage &r viktigt och péverkas av externa
faktorer som exempelvis klimatet dér
produkten ska séljas.

Probis laboratorium utfér mikrobiologiska
analyser fér att sdkerstdlla produktkvalitet
och analyserar prover fran kliniska studier.
Hér genomférs ocksé omfattande stabilitets-
program pé nya och befintliga produkter.

Kvalitetsavdelningarna i USA och Sverige
ansvarar fér den &vergripande kvaliteten
bade internt och hos underleverantérer.
Utvérderingar och i vissa fall inspektioner
genomfdrs regelbundet for att sékerstélla
kvaliteten.

Operations uppgifter

Contract

manufacturing

Product
documentation

. . Formulation
Registration .
and packaging



Affarsomréade Consumer Healthcare

RELEVANS FOR FLER KUNDER

Consumer Healthcare tog
under &ret stora och viktiga
steg mot en breddad kundbas
och hégre férsdlining genom
integrationen av amerikanska
Nutraceutix som férvérvades
2016. Med flera nya produkt-
erbjudanden och ny kompetens
i hela vardekedjan - frén
konceptutveckling till egen
produktion och packning —
skapas en flexibilitet som gér
Probi relevant fér fler kunder

i hela varlden.

Andel av koncernens nettoomséttning (MSEK och %)

2013 2014

40%

@ Functional Food
Consumer Healthcare

Consumer Healthcare ér Probis afférsom-
réde for kosttillskott dér kunden erbjuds pro-
biotika i form av tabletter, kapslar eller pul-
ver. Hér finns ménga olika sélikanaler fran
apotek till halsokostbutiker och dagligvaru-
handel &ver hela vérlden dér olika aktérer
under egna varumérken erbjuder produkter
som innehéller Probis bakteriestammar.

Afférsomradets nettoomséttning dkade
under 2017 med 169,5 MSEK till 578,0 MSEK
(408,5). Den forvarvade verksamheten
svarade fér 233,6 MSEK av denna 8kning.
Exklusive férvarvet minskade afférsomrédets
nettoomséttning med 64,1 MSEK huvud-
sakligen till f5lid av den lagerneddragning
som en av Probis stérsta kunder i Nordamerika
genomfdrt under dret.

Integrationen av Nutraeutix har gett
Probi en &nnu starkare nérvaro p& den nord-
amerikanska marknaden genom en breddad
kundbas och ett stérre produktsortiment.
Nya produkter kommer inte bara frén det

2015
18%
2013 2014
4] 36
61 99
102 135

férvarvade féretaget utan &ven frén Probis
befintliga bibliotek av bakteriestammar som
tidigare inte lanserats p& marknaden. Fér-
vérvet har inneburit att Probi nu kan erbjuda
produkter i de flesta stérre marknadssegment.
Genom att anvénda olika probiotiska bakte-
riestammar med olika grad av dokumenterade
hélsoeffekter har Probi ett erbjudande som
ar relevant fér betydligt fler kunder én tidigare.

Integrationen med Nutraceutix har &ven
inneburit att Probi nu har méjlighet att ta
hand om hela vérdekedjan. Medan fokus
tidigare i huvudsak legat pd forskning och
produktutveckling, och produktion och fér-
packning utférts av externa parter, har Probi
i dag hela kedjan “in-house” fran idé till f&r-
packad produkt. Den 8kade kompetensen
och det utékade erbjudandet innebdr att
Probi kan tillgodose nya kunders 6nskemdl.
Aven detta har gjort att Probi nu &r en relevant
aktér fér fler potentiella kunder.

2016 2017

2015 2016 2017
38 35 34
178 409 578
216 444 612
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AFFARSOMRADE CONSUMER HEALTHCARE
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Nettoomséttning
Consumer Healthcare (MSEK)
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Den nordamerikanska marknaden, som ér
Probis stérsta, har under l&ng tid véxt med
dubbelsiffriga procenttal &rligen. Den till-
véixttakten dédmpades under 2017 1ill f8lid av
en négot lagre lanseringstakt, vilket i sin tur
férklaras av en stabilisering av antalet
aktdrer p& marknaden. Probi férvéntar att
den nordamerikanska marknaden véxer
med 5-7 procent under 2018.

Den amerikanska marknaden kénnetecknas
sedan léinge av att konsumenter i hégre grad
&n i Europa efterfragar sé kallade multi
strain-produkter och dessutom i form av
kosttillskott snarare &n berikade livsmedel.
Det innebdr att tillskotten innehdller flera
olika bakteriestammar med en hég CFU-nivg,
det vill séga antal bakterier. Innovationsgraden
ar hég eftersom marknaden &ven kraver
stéindig férnyelse. Konsumenterna &r nyfikna
och vill ha valfrihet genom ett stort utbud,
&ven inom ett givet varumdrke. P& denna
marknad har Nutraceutix sedan lénge varit
véletablerat.

Det snabbast véixande segmentet i mark-
naden &r dock produkter med vetenskapligt
véldokumenterade |8sningar, vilket &r Probis
ursprungliga kérnkompetens. Ett exempel &r
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Rérelseresultat
Consumer Healthcare (MSEK)

att en ny kund med ett starkt varumarke
inom kosttillskott, som i dag &r en typisk multi
strain-aktér, nu lanserar Probis koncept for
j@rnupptag, Probi FerroSorb®, i USA. Andra
véxande kundkategorier fér Probis Premium-,
och Select-sortiment &r féretag som sdljer
direkt till konsument, som exempelvis Amazon,
och sa kallade "multi-level-marketing"-féretag.

| Asien 8kade Consumer Healthcares fér-
sélining p& en marknad som &verlag har bra
tillvéixt, men som &r mycket fragmenterad i
regioner med olika mognadsgrad. Medan fill
exempel Japan och Sydkorea &r vélutvecklade
marknader &r Indien och Kina i tidig tillvéxt
och med stor potential. Icke desto mindre
hade affédrsomrédet fina férséliningsfram-
géngar i Sydkorea med premiumprodukter
hos partnerféretagen Sanofi och Dongkook.
| Indien néddes nya kundsegment tack vare
vart differentierade kunderbjudande tillsam-
mans med partnern USV. Kinamarknaden &r
i kraftig tillvéixt, men ocksé regulatoriskt
utmanande. Tillst&nd och produkiregistre-
ringar &r omfattande och tidskrévande
processer.

| Europa 6kade férsédliningen genom en
kombination av nya och befintliga kunder.

AFFARSOMRADE CONSUMER HEALTHCARE

Afférsomrade Consumer Healthcare

Consumer Healthcare utvecklar, tillverkar och
marknadsfér Probis probiotika. Kunderna ér Iéke-
medelsféretag och andra féretag specialiserade pé
probiotika och egenvdardsprodukter. Produkternas
regulatoriska status &r antingen livsmedel eller
konsumentlékemedel beroende p& marknad.
Intékterna genereras genom varufdrsélining

i bulk eller konsumentférpackning.

Probis avtal fran 2016 med franska lpsen
har fortsatt att utvecklas vél. Avtalet géller
férsélining av en kapsel med bakteriestammen
LP299V® pé totalt 18 marknader, bland
andra de stora marknaderna Ryssland och
Kina. Under éaret tillkom &ven ltalien som &r
Europas stérsta marknad fér probiotika.
Ipsen har under éret lanserat produkten i
Frankrike, Baltikum, Tjeckien och Ruménien.
Lanseringarna i nya lénder kommer att fort-
I6pa under 2018.

Affarsomradet har under éret éven
lanserat en ny produkt fér att méta moderna
konsumenter on-the-go och yngre mélgrupper.
| det nya produkiformatet Probi® Fast Melt,
som Bringwell under hésten 2017 lanserade i
Sverige under namnet Probi Mage® Powder
Shot, kommer Probis probiotika som ett
lattlasligt och valsmakande pulver som
konsumeras direkt ur en modern stick pack
(portionspése).
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Affarsomrade Functional Food

GODA FORUTSATTNINGAR
FOR TILLVAXT

Functional Food ér afférs-
omré&det dar Probis bakterie-
stammar tillsatts i livsmedel.
Efter nagra &r utan tillvéxt
finns det &ter anledning att se
positivt p& framtiden. Under
2017 tecknades ett avtal

fér den nordamerikanska
marknaden som kommer att
f& betydande positiv p&verkan

pé framtida intdkter och resultat.

Andel av koncernens nettoomséttning (MSEK och %)

2013 2014

40%

@ Functional Food
Consumer Healthcare

Nettoomséttningen inom Functional Food
uppgick under 2017 till 34,2 MSEK (35,0).
En avtalsenlig lagre royaltysats i ett avtal
motverkade den positiva volymutvecklingen
i samtliga regioner, i synnerhet i Sverige, dér
ProViva é&terigen uppvisade fortsatt volym-
tillvéixt under 2017.

Functional Food &r Probis ursprung — att
tillsé&itta en bakteriestam pé ett kontrollerat
sétt i livsmedel sé att probiotikan &verlever i
den mili® som ett livsmedel utgér. Det &r en
komplicerad process som kraver lang utveck-
lingstid fér varje enskilt livsmedel. Det kan il
exempel vara en fruktdryck, ett mjslk- eller
véxtbaserat livsmedel.

Probis frédmsta marknad fér Functional Food
har historiskt varit Europa. EU:s restriktiva
regler kring hélsopé&stéenden om livsmedel har
dock hé&mmat utvecklingen av nya lanseringar

2015
18%
2013 2014
4] 36
61 99
102 135

i Europa och Probi har dgnat betydande
kraft &t att etablera sig pd andra marknader
béade i 8st och vést. Under 2017 tog Probi
négra avgdrande steg som ger anledning il
en betydligt stérre optimism om framtiden f&r
affarsomrédet.

I slutet av &ret tecknade Probi Functional
Food ett betydande avtal med ett globalt
FMCG-féretag (fast moving consumer goods)
om lansering av en produkt som innehéller
Probis bakterie fér maghélsa. Avtalet géller
Nordamerika med lansering under andra
halvéret 2019 och potentiellt ytterligare
marknader. Avtalet kommer att medféra en
mycket positiv paverkan pé afférsomradets
intékter och resultat.

Under aret lanserade det sydkoreanska
mejeriféretaget Lotte en smaksatt yoghurt
med Probis premiumstam LP299V® som

2016 2017

2015 2016 2017
38 35 34
178 409 578
216 444 612
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Nettoomséttning
Functional Food (MSEK)

etablerats vél p& marknaden. Lanseringen &r
en milstolpe dels fér att den visar att LP299V®
fungerar i smaksatta mejerivaror, dels fér att
det &r en viktig marknadshéndelse fér Probi

i Asien.

ProViva relanserades pé den svenska
marknaden med nya recept, smaker, ny
design pé férpackningen och med férnyad
marknadsféring. Detta har inneburit ett
omfattande utvecklingsarbete mellan Probi
och kunden. ProViva visar fillvéixt och &r
ett av ménga exempel pd framgéngsrikt
samarbete med kund.

Vidare lanserade The Natural Beverage
Company en kolsyrad fruktdryck, Kréol, i tre
smaker i Australien och Nya Zeeland.
Drycken innehéller probiotikan Lactobacillus
Plantarum DSM 6595 som ingér i produkt-
sortimentet Probi Select™.

Under éret intréffade ytterligare en mil-
stolpe som géller den amerikanska marknaden.
Probis dldsta, mest valdokumenterade och
mest sdljande bakteriestam LP299V® blev
pé& begdran av Probi certifierat som en séker
produkt av USA:s fillsynsmyndighet, FDA.
| ett “letter of no objection” bekréftade FDA
i november 2017 att LP299V® har GRAS-
status (Generally Recognized As Safe).
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Rérelseresultat
Functional Food (MSEK)

Afférsomréde Functional Food

Functional Food utvecklar livsmedel som
20 - : o : : : innehéller Probis probiotika. Utveck-
lingen sker i samarbete med livsmedels-
féretag med syfte att kommersialisera
och marknadsféra produkter med hég
volympotential. Intéikterna bestdr
huvudsakligen av royalties baserade p&
samarbetspartnerns férséljning.

2013
2014
2015
2016
2017

FDA-erkénnandet innebér att viktiga dérrar
dppnas till den amerikanska marknaden, dér
manga livsmedelsproducenter kréver denna
certifiering.

Afférsomradet har under aret utvecklat
flera nya applikationer. Utvecklingen har
tagit fasta pé hur Probis bakteriestammar
reagerar p& de kemiska miljder som olika
livsmedel utgér. En applikation bestdr av en
bakteriestam som odlats pé ett sétt sé att
den fungerar i ett specifikt livsmedel. Varje
unikt livsmedel kréver sin unika applikations-
formulering. Under 2017 har ett antal funge-
rande applikationer fér yoghurt, mjslk och
véxtbaserade livsmedel som till exempel
havre- och sojabaserade produkter tagits
fram. Vidare har eft omfattande arbete inletts
med att skapa ett nétverk av distributérer.
Framst i Asien &r det vanligt att potentiella
kunder vill fsrhandla och skriva avtal med
lokala aktdrer.

Med et stérre produktutbud frén férvérvet
av Nutraceutix, nya applikationer och med
goda framsteg i den kliniska dokumenta-
tionen av vara produkter, &r framtidspoten-
tialen stor.

AFFARSOMRADE FUNCTIONAL FOOD
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INDIKATIONSOMRADEN

Probis ambition att vara en
relevant leverantér for fler
kunder &terspeglades under
2017 i fler pagaende kliniska
studier @n nagonsin tidigare i
foretagets historia. Totalt 15
studier har pégétt under éret,
varav flera géller helt nya indi-
kationsomréden. Nya resultat
och tillampningar ledde ocksa
till att patentportfélien utdkades.

Ménniskan har i drtusenden &tit fermenterad
mat sésom syrad mjélk, surkél, korvar, inlagd
sill och ost. Fermentering var ett séitt att kunna
férvara och lagra mat utan att den blev dalig.
De senaste drens forskning har visat att fer-
menterad mat innehdller nyttiga bakterier som
ar mycket viktiga fér var hélsa. | ménniskans
tarmar finns det 11ill 2 kg bakterier som akfivt
bidrar fill en frisk och vélfungerande tarm.
Bakterierna bryter ner fibrer och frigér @&mnen
som vi annars skulle g& miste om. Tarmen &r
ocksd kroppens stérsta immunologiska organ
och star fr cirka 70 procent av vért immun-
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férsvar genom att tarmbakterierna stimulerar
vart immunfdrsvar. Sammanséttningen av
mikrobiomet (tarmfloran) ar darfoér kritisk for
var hélsa och obalanser kan leda till mag-
tarmproblem som diarré, férstoppning och
inflammation i tarmen, men ocksé& stérningar
i immunsystemet med 6kad infektionskénslig-
het som resultat.

Omfattande forskning tyder pé att tarm-
floran kan ha stor betydelse fér ytterligare
hélsoproblem, s&som metabola sjukdomar
(exempelvis fetma, diabetes, hjért- och kérl-
siukdomar), allergier och &ven sjukdomar
relaterade till stress och depression.

Mikrobiomets sammanséittning kan rubbas
av fel kost, infektioner, antibiotikabehandling
och andra yttre faktorer. Att &ta probiotika
ar eft véletablerat sétt att &terstélla och
bibehélla balans i tarmfloran. Probiotika
stédjer de bakterier som naturligt finns i
mag-, tarmkanalen och férhindrar sjukdoms-
alstrande bakterier att ta &ver. Detta kan ske
p& manga olika sétt, till exempel genom att
de probiotiska bakterierna frisétter sé kallade
bakterociner — antibiotikaliknande &mnen som
dédar andra bakteriestammar, eller genom
att konkurrera om samma bindningsstéllen i
tarmvéggen som de patogena bakterierna.

Probiotikaforskningen har ménga utma-

FORSKNING OCH UTVECKLING

ningar. Det handlar om att hitta exakt de
bakterier av miljontals méjliga bakterie-
stammar som har en efterstrévad effekt.
Bakteriestammen méste verleva magens sura
milj& och n& det stélle i mag-tarmkanalen dér
den ska utféra sin uppgift. Den positiva hélso-
effekten méste ocks& kunna pévisas i kliniska
studier p& mdnniskor.

Probi har under 2017 drivit fler kliniska
studier &n négonsin tidigare i féretagets
historia. Fyra kliniska studier har avslutats
under &ret, varav en inom ett nytt indikations-
omré&de, och alla med goda resultat. Darutéver
slutférdes en komplettering av en tidigare
slutférd studie.

Flera nya kliniska studier och stérre forsk-
ningssamarbeten har startats. Samtliga fort-
skrider enligt plan och de flesta férvéntas
bli klara under 2018. Bland dessa &terfinns
tvé studier p& barn, en inom immunférsvar
och en inom maghdlsa, en j@rnabsorptions-
studie p& gravida kvinnor dér vi underséker om
vér produkt Probi FerroSorb® kan férhindra
utvecklingen av jarnbrist under graviditeten
samt en studie for att bekrafta att probiotiska
bakterier kan minska benférlust hos kvinnor
efter dvergdngsaldern.
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Hér ingér ocksé& en studie inriktad pé akut
stress. Kopplingen mellan mag-, tarmkanalen
och hjérnan och dess paverkan p& mentala
tillstdnd sdsom exempelvis stress, dngest

och depression har fatt stor uppmérksamhet
pé senare tid. Den aktuella stress-studien
syftar till att pavisa probiotikans potentiellt
skyddande effekt.

Darutdver avslutades en studie som syftar
till att kunna géra ett hélsopastéende for
8kat j@rnupptag kring Probi FerroSorb®
enligt EU:s regelverk. Studien gav positiva
resultat och ligger nu till grund fér en férnyad
ansdkan till det europeiska livsmedelsverket,
EFSA. Ingen aktér p& marknaden har hittills
lyckats f& ett hélsopdstdende for en probiotisk
produkt godként sedan EU fér mer &n 10 &r
sedan inférde krav pé klinisk dokumentation.
Féliden har blivit att den europeiska markna-
den f&r probiotika visat upp svag eller ingen
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tillvéixt under perioden. Probi bedémer att
ett EFSA-godkannande kommer att ge en
betydande strategisk konkurrensférdel pa
marknaden.

Patent &r en viktig del i Probis afférsmodell
eftersom de skyddar vetenskapliga resultat
och ger féretaget méjlighet att utveckla
unika erbjudanden till kunderna. Probis
nuvarande patentportfélj innehaller 27 olika
patentfamilier med sammanlagt 471 indivi-
duella patentdrenden som avser probiotiska
stammar, dess anvéndning och delivery-
teknologier. De 407 beviliade patenten
och 64 patentansdkningarna har beréknad
maximal varaktighet som strécker sig mellan
2018 och 2038. Anvéndningen och tillémp-
ningen av Probis viktigaste kommersiella stam,
LP299V®, skyddas av 275 beviljade patent
och omfattas av 35 patentansékningar.
Geogrdfiskt omfattar patenten nyckel-
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marknader som bland annat USA, Kanada,
Europa, Japan, Kina, Sydkorea, Indien,
Ryssland, Brasilien, Mexiko och Sydafrika.

Probis patent pé jérnabsorption som
stédjer FerroSorb-konceptet blev under
sommaren 2017 beviliat i USA. Patentet
gdller metoder fér behandling av anemi och
8kning av absorptionen av icke-heme-jérn
genom intag av LP299V®., Fér att kompensera
fér den langa bearbetningstiden vid den
amerikanska patentmyndigheten, fick Probi
1450 dagars extra patentperiod, vilket inne-
bar att patentet inte kommer att upphéra
férran 2030.

Probis patent fér anvéndning vid behand-
ling eller férebyggande av osteoporos har
nu beviliats i Ryssland. Detta ér det fiérde
godkénnandet i den patentfamilien av
ansokningar, efter tidigare godké&nnanden
i Nya Zeeland, Japan och Australien.



Sa fungerar det

Med probiotika menar vi inte vilka mjslksyra-
bakterier som helst utan bara de stammar
dér man verkligen visat att de bidrar till en
positiv effekt p& hélsan. En probiotisk stam
maste vanligtvis vara levande och allts&
kunna éverleva passagen genom magséick-
ens sura milid fér att kunna vara nyttig fér
manniskan. Dessutom méste den ha visat sig
vara sdker ur medicinsk synpunkt.

Att hitta rétt bakterier i den enorma flora
som finns i tarmen &r ett omfattande arbete.
Det récker inte alltid att vélja en viss art, 1ill
exempel Lactobacillus plantarum som Probi
arbetar med. Man bér ned p& den minsta
enheten, stamnivé, fér att vara séker pé
vilken effekt bakterien har. Olika stammar
har olika effekt - en kan vara bra mot mag-
problem som gasbildning, andra kan mot-
verka férkylning.

Alla kliniska studier som utférs av Probi &r
randomiserade, dubbelblindade och placebo-
kontrollerade. Det betyder att de personer
som ingdr i studierna &r slumpmadssigt satta
i den grupp som fér den aktiva substansen
(probiotikan) eller en kontrollprodukt utan
den aktiva substansen (placebo). De vet sjélva
inte vilken grupp de tillhér och darfér heller inte
om de f&r aktiv produkt eller kontrollprodukt.

For att f& kommunicera en hélsoférdel av
en produkt till konsument behéver man veten-
skapligt ha bevisat aft produkten verkligen
ger den 6nskade effekten - till exempel
minska magbesvér vid antibiotikabehandling.
Bevisbérdan i form av antal och omfatt-
ningen av vetenskapliga studier som behévs
varierar i olika delar av varlden.

FORSKNING OCH UTVECKLING
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Avslutade studier under 2017

® |enstudie pd 200 personer med Irritable
Bower Syndrome (IBS), visades att 30
procent fler av de som fick Probi Digestis®,
(LP299V®) upplevde en férbéttring av
sina IBS-symptom j@mfért med de som
fick placebo. Resultaten ledde &ven till en
ny patentansdkan fran Probi.

® En pilotstudie med ett helt nytt sétt att
méta effekter av Probi Digestis® (LP299V®)
pé& gaser och uppblasthet i tarmen gav
positiva resultat vilket ledde till att en
stérre studie med anvéndning av samma
teknik startades.

® FEn av Probis hittills strsta kliniska studier,
pé nastan 900 férsokspersoner, visade att
Probi Defendum® (L. plantarum HEAL9 +
L. paracasei 8700:2), skyddar mot ater-
kommande férkylningar och minskade
antalet férkylningsepisoder med 30 procent
jamfért med placebo.

® En studie inom ett helt nytt indikations-
omrdde genomférdes p& en grupp barn
som &r genetiskt predisponerade for att
utveckla glutenintolerans. Resultaten frén
studien visade att probiotika frén Probi
understéder immunsystemet hos dessa
barn pé ett sétt som kan férsena utveck-
lingen av glutenintolerans.

® Probi fick under 2016 ett negativt utla-
tande fér en ansékan om hélsopé&stéende
i Europa fér ékat j@rnupptag med Probi
FerroSorb® (LP299V®). Motiveringen till
utl&tandet var att studiedesignen som
anvants skulle kunna ge upphov till syste-
matiskt felaktiga resultat. En studie fér aft
underséka detta har genomférts och
resultaten av denna bekréftade att inget
systematiskt fel till produktens férdel kan
férvantas fran den anvénda designen.
Probi lédmnade i slutet av @ret in en ny
ansdkan till EFSA (European Food Safety
Authority) géllande hélsopést&denden for
Probi FerroSorb®.
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Nya studier och indikationsomraden

® Baserat pd resultat av den lyckade pilot-
studien av effekter av Probi Digestis®
(LP299V®) pé gaser och uppblasthet
startades en stérre studie med anvéndning
av samma teknik.

e Tillsammans med en stérre kund startades
under dret en férsta studie inom sport-
omré&det. | studien utvérderas om probio-
tika frén Probi kan p&verka uthéllighet
och fysisk prestation.

® Probis férsta studie av den sé kallade
“gut-brain-axis”, lénken mellan mage och
hjérna, startades under aret. Studien, som
baseras pé lovande resultat i en tidigare
pilotstudie, fokuserar pé& att demonstrera
effekter av Probis probiotika pé& akut
stress. Studien drivs fillsammans med
forskare vid Lunds Universitet.
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Langsiktiga akademiska samarbeten

Under véren startade Probi ett nytt [&ngsiktigt
forskningssamarbete med Dr Karen Scott,
vid Rowett Institute, University of Aberdeen.
Syftet med forskningssamarbetet &r att isolera
och karaktdrisera helt nya bakteriestammar,
det vill siga mikroorganismer som aldrig
tidigare har anvéints i konsumentprodukter,
men som kan anvéndas fér utvecklingen av
nésta generations probiotika-produkter.
Samarbetet med Karen Scott ér en del av
Probis Discovery-plattform, som har till syfte
att hitta och genomféra léngsiktiga forsk-
ningsprogram tillsammans med ledande
forskare vid universitet och hégskolor, vilket
ger utrymme f&r investeringar i projekt som
leder till produkter pé& langre sikt.

Forskningssamarbetet med professor
Michiel Kleerebezem p& Host Microbe
Interactomics Group, Wageningen University
i Nederlénderna, fortskrider enligt plan.
Maélet &r att skapa en framtida produkiplatt-
form. Samarbetet har nu utékats till att Gven
innefatta professor Henk Schols som &r en
ledande expert inom analytisk kemi och
prebiotika.

Utdver de ovan némnda projekten har
ytterligare framsteg gjorts inom omré&dena
munhélsa och hudvérd i de gemensamma
utvecklingsprojekten med Symrise AG och
relevanta patentansékningar har gjorts.






EN FRAMTIDSINRIKTAD

ORGANISATION

Inledningen av 2017 préglades
av integration av verksamhe-
ten i USA. Aret kom sedan att
handla om att satta gemen-
samma mal som omfattar hela
organisationen och att trimma
Probi fér en kraftigt 5kad
marknadsndrvaro.

Férvarvet av Nutraceutix 2016 innebar att
Probi i ett slag 6kade antalet medarbetare
frén knappt 40 till cirka 200. Under 2017 har
darfor ett langsiktigt arbete inletts med att
sdkerstdlla att den entreprendrsanda som
préglat Probi genom alla &r kan vidmakt-
héllas och forstarkas dven i framtiden, i en
véixande och internationell organisation.

Det arbetet har skett inom tvé fokusomraden:

Att behélla och fortsatt attrahera
hégpresterande medarbetare

Det &r mycket viktigt att Probi bibehéller kon-
kurrenskraften som en attraktiv arbetsgivare.
Den specialistkompetens som Probi besitter
inom forskning och utveckling och vidare ut i
séljledet ér bolagets avgérande framgéngs-
faktor. Probi &r i dag ett internationellt bolag
med de utdkade karriérvéigar det innebdr.
Samtidigt &r Probis organisation fortfarande

Kénsférdelning

2017

@ Man 98
Kvinnor 84
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tillréckligt liten fér att beslutsvagar ska kunna
héllas korta och att en entreprenérsanda kan
blomstra. P& sé vis erbjuder Probi en miljé
dér alla medarbetare kommer till sin rétt och
kan vara delaktiga i en gemensam vision.

Att trimma organisationen f5r nuvarande

och framtida afférsbehov

Probis kérna &r forskning och utveckling av
vérldsledande probiotika. Samtidigt stéller
en véxande affér nya krav pé att fokusera
pé& kundrelationerna. Under &ret har det
varit en prioriterad uppgift att f& hela organi-
sationen att stédja sdljledet. Arbetet har
bland annat bedrivits genom gemensamma
och transparenta mél. Det har bidragit till en
stark motivation bland alla medarbetare att
bidra till offéren.

Personalpolicy
Probi erbjuder en dynamisk och 8ppen arbets-
milid d&r medarbetarna ges stora méjligheter
och férvantas ta ett stort ansvar. Probi har
vuxit till ett stdrre féretag under de senaste
aren vilket medfért infressanta och utma-
nande utvecklingsméjligheter f6r ménga
medarbetare.

Probis verksamhet baseras pé& féljande
fem grundléggande vérderingar:

Trovérdighet
Vi héller vad vi lovar och véra produkter
levererar det vi séiger. Vi har en hég

Medelantal anstéllda
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kompetens inom vért omréade. Vért rykte som
en serids aktér i branschen &r grundmurat.

Héngivenhet

Vi arbetar med forskning och produkter som
far manniskor att mé battre. Vi sdker inte den
enklaste végen utan tar ett steg extra fér att
lyckas. Var affarsmodell ér flexibel, vi hjélper
véra kunder utéver deras férvéntningar.

Mod

Vivagar prova nya végar genom att utmana
oss sjdlva och etablerade tankeséit. Vi trampar
ny mark och etablerar kontinuerligt samar-
beten med vérldsledande féretag. Vér forsk-
ning tar sig an de svéraste utmaningarna
inom vért omrade.

Nyfikenhet

Genom att undersdka nya omraden hittar vi
nya Isningar. Vi vill hela tiden gé vidare och
skaffa ny kunskap om hur véra produkter kan
férbattra ménniskors hélsa. Vi vill hela tiden
l&ra oss mer om véra kunders behov fér att
tillsammans kunna utveckla nya afférsldsningar.

Tydlighet

Véra budskap ér tydliga och vi ér tydliga
med vad vi vill. Vi beréttar vart féretaget
ar pa vég och vi séiger som det é&r, bade till
varandra och till véra samarbetspartners.

Anstéllda per funktion

2017

FoU 17
@ Marknad och farsélining 17
Produktion och produktutveckling 134

Administration och ekonomi 14






AKTIEN

Notering

Probi &r sedan 2004 noterat p& Nasdaqg
Stockholm och handlas under kortnamnet
PROB. Probi hér till segmentet “Mid Cap”
som omfattar bolag med bérsvérde mellan
150 miljoner euro och en miljard euro. Probi

tillhér sektorerna "hélsovérd” och “bioteknik”.

Aktiekapital

Probis aktiekapital uppgick vid utgéingen
av 2017 1ill 58 220 625 SEK (58 220 625),
fordelat pa 11 644 125 aktier (11 644 125).
Varije aktie ger rétt till en rést och medfsr
samma rétt fill andel i bolagets tillgangar
och resultat. Aktiens kvotvérde ér 5 SEK.

Agande

Antalet registrerade aktiedgare var 5 120
per 31 december 2017, jamfért med 4 729
per 31 december 2016. Andelen institutio-
nella &gare representerar 86,4 % (84,5) av
det totala antalet aktier, privata aktieéigare
representerar 13,6 % (15,5) och utléndska
dagare 56,5 % (58,2). Den stérsta andelen
aktier bland utléndska &gare finns i Europa,
motsvarande 55,8 % (55,9) av det totala
antalet aktier. Probis huvudégare, Symrise AG,

Férdelning institutionella/juridiska personer
- privata aktiedgare (antal aktier)

2017

Juridiska personer 86,4 %

@ Fysiska personer 13,6 %
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agde 50,3 % av kapitalet och 51,4 % av
résterna vid &rets slut. Symrise AG hanterar
Probi AB som ett dotterbolag i sin koncernre-
dovisning och gér full konsolidering av bolaget.

Innehav av egna aktier

Probi innehade vid &rets slut 250 000 egna
aktier, vilket motsvarar 2,1 procent av det
totala antalet aktier, med ett kvotvérde om

5 SEK per aktie. Dessa aktier férvarvades
under 2011 till ett varde av 11,8 MSEK. Under
aren 2012-2017 har inga &terkdp av egna
aktier gjorts.

Aktiens utveckling

Probis aktiekurs minskade under 2017 med
28 % och noterades vid utgadngen av 2017
till 340,00 SEK (475,50), sista betalkurs.
OMX Stockholm Pl 8kade under éret med 6 %.
Hégsta och lagsta kurs under 2017 var
613,00 SEK (510,00) respektive 290,00 SEK
(101,90). Det totala bérsvérdet i Probi upp-
gick den 31 december 2017 till 3 874 MSEK
(5 418). Under 2017 omsattes 6 116 665

(2 931 918) Probiaktier p& Nasdaqg Stockholm.
Den genomsnittliga omséttningen av aktier
per bérsdag var 24 369 (11 589).

Férdelning svenska
- utléndska &gare (antal aktier)

2017

Sverige 43,5%
. Ovriga Europa 55,8 %
@ Ovriga vérlden 0,7%

AKTIEN

Utdelningspolicy

Framtida aktieutdelning kommer att baseras
pé Probis resultatnivé och finansiella stéllining
samt finansieringsbehov fér tillgéngliga
expansions- och férvérvsmajligheter. Styrelsen
kommer drligen att utvérdera méjligheterna
till aktieutdelning och d& géra en avvégning
mellan aktieGgarnas férvéintan om en rimlig
direktavkastning och bolagets behov av
siéIvfinansiering for fortsatt tillvéxt och
expansion.

Baserat pé& en bedémning av Probis
affarsverksamhet och strategiska investe-
ringsbeslut under 2017 féreslar styrelsen och
verkstéllande direktdren att &rsstémman
2018 beslutar att ingen utdelning ldmnas for
rakenskapsaret 2017och att moderbolagets
balanserade vinstmedel om 836,8 MSEK
balanseras i ny rékning. Utdelning till aktie-
dgare 2016 var 1,00 krona per aktie mot-
svarande en total utdelning p& 11,4 MSEK.

Optionsprogram
Probi har inga utestéende konverteringslén
eller utestéende teckningsoptioner.
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Aktiekapitalets utveckling

Okning av Totalt antal Nominellt véirde Okning av
Héndelse Ar Emissionskurs antalet aktier aktier peraktie  aktiekapitalet  Aktiekapitalet
Bildande 1991 500 500 100 50000 50000
Fondemission 1:1 1997 500 1000 100 50000 100 000
Riktad emission’ 1997 150 1150 100 15000 115000
Split fran 100 till 1 1997 113850 115000 1 - 115000
Fondemission 34:1 1998 3910000 4025000 1 3910000 4025000
Riktad emission? 1998 1006 250 5031250 1 1006 250 5031250
Fondemission 15:10 1998 7546 875 12578125 1 7546 875 12578125
Riktad emission® 1998 12 1721875 14300 000 1 1721875 14300 000
Fondemission 13:10 1998 18590 000 32890000 1 18590 000 32890000
Nyemission med féretrédesratt 2000 10 8222500 41112500 1 8222500 41112500
Omvénd split 5:1 2004 - 8222500 5 - 41112500
Nyemission 2004 1142800 9365300 5 5714000 46826 500
Nyemission med féretrédesratt 2016 264 2278825 11644125 5 11394125 58220 625

! Emissionen riktades till grundare och ledande befattningshavare.

2 Emissionen riktades till Skénemejeriers dgarkrets och till Probi AB.

3 Emissionen riktades till andelséigarna i Skdnemejerier, personal i Probi AB och Sk&nemejerier samt vissa andra nérstéende.

Aktiedigarna

Antal A-aktier

Andel av kapital (%)

Andel av réster (%)

Symrise AG 5856050 50,3 51,4
Swedbank Robur fonder 1333000 11,4 11,7
Figrde AP-fonden 891541 77 7.8
Handelsbanken Fonder 445 271 3,8 39
SEB 255845 2,2 2,2
Avanza pension 147 485 1,3 1,3
Solveig Johannesson 68150 0,6 0,6
Andra AP-fonden 59388 0,5 0,5
Nordnet pension 56 640 0,5 0,5
Ovriga 2280755 19,6 20,1
Totalt utestdende aktier 11394125 97,9 100,0
Probi AB 250000 2,1 -
Totalt antal aktier 11644125 100,0 100,0

Aktieinnehav per aktiedigare

Aktieférdelning Antal aktiecigare Antal aktier Andel av aktier (%)
1-500 4367 456528 39
501-1000 382 284 457 24
1001-5000 290 592427 5,1
5001-10000 32 226520 19
10001 -15000 15 182142 1,6
15001 -20000 7 124 622 1,1
20001 - 27 9777 429 84,0
Totalt 5120 11644125 100,0
PROBI ARSREDOVISNING 2017 AKTIEN



Femarsoversikt

Resultatréikning (TSEK) 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséittning 612244 443 475 215711 135242 102210
Kostnader fér sélda varor -334 321 -172 990 -65 231 -44 670 -30998
Bruttovinst 277 923 270485 150 480 90572 71212
Férsélinings- och marknadsféringskostnader -79 899 -54773 -38325 -22 096 -20 351

Forsknings- och utvecklingskostnader -36 606 -47 930 -30614 -27773 -21 486
Administrationskostnader -58 554 -48 036 -18743 -13989 -11940
Ovriga rérelseintékter/rérelsekostnader 1223 219 270 335 708
Rérelseresultat/EBIT 104 087 119 965 63068 27 049 18143
Finansiellt resultat -11762 6718 22 1041 1348
Resultat fore skatt 92 325 126 683 63090 28090 19 491
Skatt -23 233 -24 836 -14 051 -6 325 -4 446
Arets resultat 69 092 101 847 49 039 21765 15045

31 December

31 December

31 December

31 December

31 December

Balansrékning (TSEK) 2017 2016 2015 2014 2013
Immateriella tillgangar 487 984 559358 40820 27 250 25429
Goodwil 279706 308 802 2762 2762 2762
Inventarier, verktyg och installationer 34389 41 490 4581 4864 2 359
Uppskjuten skattefordran 4621 8478 - 43 -
Omséttningstillgangar 148 487 188 691 36 697 32889 27 864
Likvida medel 155 547 103136 143024 108 181 91301
Summa tillgéngar 1110734 1209 955 227 884 175989 149715
Eget kapital 884736 892 067 187 239 145953 131025
Langfristiga skulder 5781 5796 122 145 132
Kortfristiga skulder 220217 312092 40523 29 891 18 558
Summa eget kapital och skulder 1110734 1209 955 227 884 175989 149715
Kassaflédesanalys (TSEK) 2017 2016 2015 2014 2013
Kassafléde frén den I6pande verksamheten

fore foréndringar i rérelsekapital 181 632 134795 69157 36030 23229
Féréindring av rérelsekapital -35944 -45010 -7 211 -46 271
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 145 688 89785 61946 35984 23500
Kassafldde fran investeringsverksamheten -26 263 -930 052 -19 463 -13 486 -13844
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -48 045 800 185 -7 640 -5618 -5 640
Nettoféréindring av likvida medel 71 380 -40 082 34843 16 880 4016
Effekt av féréindrade valutakurser -18 969 194 - - -
Féréindring av likvida medel 52411 -39 888 34843 16 880 4016
Likvida medel per den 1 januari 103136 143024 108 181 91301 87 285
Likvida medel per den 31 december 155 547 103136 143024 108 181 91301
Nyckelltal 2017 2016 2015 2014 2013
Bruttomarginal % 45,4% 61,0% 69,8% 67,0% 69,7%
EBITDA, MSEK 157,3 152,6 69,2 36,2 23,1
EBITDA-marginal % 25,7% 34,4% 32,1% 26,8% 22,6%
Medeltal antal anstéllda 182 74 32 26 25
Aktiedata

Resultat per aktie fére och efter utspédning, SEK 6,06 10,73 5,38 2,39 1,65
Aktiekurs per balansdagen, SEK 340,00 475,50 141,50 61,50 39,50
Bérsvérde per balansdagen, MSEK 3874 5418 1290 561 360
Antalet utest@ende aktier per balansdadagen 11394125 11394125 9115300 9115300 9115300
Antalet utestéende aktier i genomsnitt 11394125 9495104 9115300 9115300 9115300

Fér definitioner av nyckeltal se sidan 82.

FEMARSOVERSIKT
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdren for
Probi Aktiebolag (publ) med séte i Lund,
Sverige, organisationsnummer 556417-7540
avger hdrmed arsredovisning och koncern-
redovisning fér 2017. Adress: [deon Gamma
1,22370 Lund.

Probi grundades 1991 och &r en ledande
aktér inom probiotisk forskning och utveckling,
tillverkning samt férsélining av effektiv och
véildokumenterad probiotika. Bolagets forsk-
ning bedrivs kring levande mikroorganismer
med vetenskapligt bevisade hélsoeffekter.
Huvudsakliga forskningsomréaden &r: mag-
hélsa, immunférsvar och néringsupptag.
Probis kunder &r ledande féretag inom
affdrsomrédena Consumer Healthcare och
Functional Food.

Vasentliga héndelser 2017

® Probiinformerades under tredje kvartalet
om att en av bolagets stérsta kunder pa
den nordamerikanska marknaden pébériat
ett omfattande lagerminskningsprogram.
Detta till f8lid av allfér stora inkdp och en
minskning av sékerhetslagret. Under
tredje kvartalet paverkades nettoomséitt-
ningen med mindre &n 50 MSEK j&mfért
med samma period féregdende ér.
P&verkan blev betydligt stérre under fiérde
kvartalet till f3lid av de stora kampanj-
volymerna som levererades till kunden
under motsvarande kvartal 2016.

o Ett betydande avtal tecknades med ett
globalt FMCG-bolag (Fast-Moving
Consumer Goods) géllande lansering i
Nordamerika och potentiellt ytterligare
marknader av en functional food-produkt
som innehéller Probis bakteriekulturer
fér maghélsa. Lanseringen pa den nord-
amerikanska marknaden é&r planerad till
andra halvéret 2019 under ett ledande
varumdrke inom produktkategorin. Avta-
let férvéntas f& en betydande péverkan
pé framtida omséttning och intékter inom
Probis afférsomré&de Functional Food.
Under 2017 redovisade Probi en netto-
omséttning om 34,2 MSEK fér afférsom-
radet Functional Food, vilket motsvarar
6 % av den totala nettoomséittningen.

® Integrationen av verksamheten i ameri-
kanska Nutraceutix, som férvérvades

2016, slutférdes framgéngsrikt och
forvarvsanalysen slutférdes. Den ameri-
kanska organisationen férstérktes med
nya férsélinings- och marknadsférings-
chefer med l&ng erfarenhet frén probiotika-
branschen.

Probi® FastMelt, en stick-pack som gér
det enklare att konsumera probiotika,
introducerades fér att méta efterfrégan
pé& nya innovativa produktformat. Den
forsta konsumentprodukten med den nya
formuleringen lanseras i Sverige i oktober
2017 under varumérket ProbiMage®, det
ledande varumérket fér probiotiska kost-
tillskott i Sverige.

En probiotisk yoghurt som innehéller
Probis LP299V® lanserades i Sydkorea
av det asiatiska livsmedels- och dryckes-
foretaget Lotte.

| Australien lanserades en kolsyrad probi-
otisk dryck med Probi® Plantarum 6595
for forbéattrad matsméltning och tarmflora
under varumarket Kréol.

Den férsta lanseringen av Probi FerroSorb®
pé& den nordamerikanska marknaden
inleddes av en ny kund med et starkt
varumérke inom kosttillskott. Probis patent
for jGrnupptag, som stédjer probiotika-
konceptet Probi FerroSorb®, godkéndes
under aret i USA.

Probis nya produktsortiment Probi Select™
lanserades i Nordamerika. Probi Select™,
som vénder sig till kunder i mellanseg-
mentet, bestar av tre av Probis patent-
skyddade och kliniskt dokumenterade
probiotiska stammar som stédjer immun-
och maghélsa.

Distributionsavtalet med franska lpsen
omfattande totalt 18 marknader som
tecknades 2016 utékades med ltalien,
den stdrsta marknaden fr probiotiska
kosttillskott i Europa.

Ett nytt l&ngsiktigt forskningssamarbete
med Dr Karen Scott, vid Rowett Institute,
University of Aberdeen inleddes. Forsk-
ningssamarbetet syftar till att isolera och
karaktdrisera helt nya bakteriestammar,
det vill séiga mikroorganismer som aldrig
tidigare har anvénts i konsumentprodukter,

FORVALTNINGSBERATTELSE

men som kan anvéndas fér utvecklingen av
nésta generations probiotika-produkter.

® Probi visade positiva férsta resultat
frén sitt program for att utveckla en
probiotikaplattform fér barn. En under
dret avslutad studie visade att Probis
probiotika kan férdréja utvecklingen
av glutenintolerans hos barn genom att
forstarka immunférsvaret.

® |slutet av éret ldmnade Probiin en ny
ansékan gdllande sin j&rnupptagsprodukt
Probi FerroSorb® till europeiska myndig-
heten for livsmedelsscikerhet (EFSA). For
att bemé&ta synpunkterna frén EFSA pé
Probis tidigare ansékan géllande jérn-
upptagningsférmégan har ytterligare en
studie genomfdris och de positiva resultaten
har inkluderats i ansékan.

® Probis bakteriekultur LP299V®, erhéll i
oktober ett s& kallat “"GRAS (Generally
Recognized As Safe) No Objection Letter”
av US Food and Drug Administration
(FDA) vilket &r den hégsta regulatoriska
stikerhetsnivan fér probiotiska livsmedels-
produkter i USA. GRAS-erké&nnandet
innebér eft godkénnande fér anvéndning
av bakteriestammen i ett flertal produkt-
kategorier, sésom frukt- och véxt-
baserade produkter men dven mjslk-
drycker samt torra livsmedel sésom
flingor och bars.

Omséittning och resultat

Nettoomsattningen 2017 uppgick till 612,2
MSEK (443,5). Den totala 6kningen dr 168,7
MSEK eller 38 % jamfért med heléret 2016.
Baserat pa féregéende drs valutakurser var
nettoomséttningen fér heléret 0,8 MSEK
hégre. Omséttningen frén den férvarvade
verksamheten uppgick till 309,2 MSEK fér
helaret 2017. Den organiska tillvéxten fér
koncernen, det vill séga ékningen av netto-
omséittningen exklusive valutaeffekter och
effekterna av férvérvad verksamhet, var
negativ 48,7 MSEK, vilket motsvarar en
nedgéng pé 11 %. Detta beror frémst p&

att en av Probis stérsta kunder pé den nord-
amerikanska marknaden genomfért ett
lagerneddragningsprogram med betydande
pé&verkan p& Probis omséittning och resultat.

PROBI ARSREDOVISNING 2017



Nettoomséttningen pé& Probis stérsta mark-
nad, Nordamerika, uppgick till 477,1 MSEK
(3371) vilket motsvarar en 8kning p& 42 %.
Den under 2016 férvérvade verksamheten
bidrog med 306,5 MSEK av nettoomséitt-
ningen i Nordamerika. Exklusive férvarvet
minskade férsaliningen i Nordamerika med
35 % eller 90,9 MSEK jamf&rt med forega-
ende ar till f8lid av lagerminskningen hos en
av Probis stérsta kunder. | Ovriga Europa
8kade nettoomséittningen med 58 % till 35,6
MSEK (22,5) jamfért med féregéende ér.
Detta berodde framst p& ett nytt avtal som
tecknades 2016 och en gynnsam underlig-
gande volymtillvéixt bland befintliga kunder.
Nettoomsattningen i Ovriga vérlden kade
med 58 % till 45,8 MSEK (29,0) drivet av for-
séliningskampanier pé den asiatiska markna-
den samt afférer med nya kunder.

| Sverige minskade nettoomséittningen med

2 % och uppgick till 53,8 MSEK (54,9), frémst
beroende p& en avtalsenlig lédgre royaltynivé
med en kund inom Functional Food.

Rérelsekostnaderna under éret uppgick
till 508,2 MSEK (323,5), en 8kning med 57 %,
till f8ljd av konsolideringen av den férvér-
vade verksamheten i USA samt tilkommande
avskrivning p& immateriella tillg&ngar identi-
fierade i férvérvsanalysen om 34,9 MSEK for
helaret 2017 Kostnad fér salda varor upp-
gick till 334,3 MSEK (173,0), drivet av en
h&gre total omséttning fér koncernen och en
hégre andel omséttning fran nyckelférdiga
konsumentférpackade produkter i den ame-
rikanska verksamheten dér bruttomargina-
lerna &r strukturellt légre &n i Probis tidigare
verksamhetsmodell. Férséljnings- och mark-
nadsféringskostnaderna uppgick till 79,9
MSEK (54,8), en 6kning med 46 %, huvudsakli-
gen beroende pé tillkommande kostnader fér
den amerikanska férséliningsorganisationen.
Vidare belastar en del av de tillkommande
avskrivningarna hanférliga till férvérvsana-
lysen férsalining och marknadsféring. Kostna-
derna fér administration uppgick till 58,6 MSEK
(48,0). Kostnader fér forskning och utveckling
uppgick till 36,6 MSEK (47,9), dér siffran for
féregdende ér omfattar en nedskrivning om
11,1 MSEK av ett aktiverat utvecklingsprojekt.

Rérelseresultatet i koncernen for helaret
uppgick till 104,1 MSEK (120,0). Integrationen
av den under féregéende ér férvarvade
verksamheten slutférdes framgdangsrikt 2017
och integrationskostnader om 1,4 MSEK (5,0)
redovisades i rorelsekostnader, férdelade
mellan de olika funktionerna.

Rénteresultatet for heléret 2017 uppgick till
-5,2 MSEK (-2,3) till fsljd av de 6kade rante-
kostnaderna hanférliga fill 1an upptagna i
samband med férvérvet av Nutraceutix
under 2016.
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Kursvinster och kursférluster som uppstétt i
samband med omvérdering av lénen, likvida
medel i utldndsk valuta eller marknadsvérde-
ring och realisering av terminskontrakten,
redovisas i valutakursresultat frén finansie-
ringsverksamheten. En férlust p& -6,0 MSEK
(10,4) uppkom under 2017, framst till félid av
nedgdngen i USD gentemot den svenska
kronan. Det positiva valutaresultatet fran
finansieringsverksamheten under férega-
ende &r omfattade en vinst p& 7,4 MSEK
frén marknadsvérderingen av ett valuta-
terminskontrakt som ingicks i samband med
att finansiera férvarvet av Nutraceutix.

Resultat efter skatt for &ret uppgick fill
69,1 MSEK (101,8). Skattekostnaden uppgick
till 23,2 MSEK (24,8). Som ett resultat av att
den amerikanska lagen Tax Cuts and Jobs
Act (TCJA) tradde i kraft redovisade Probi en
icke-kassaflédespaverkande skattekostnad
om 2,5 MSEK i skatteresultatet for fiérde
kvartalet 2017 efter omvérdering av Probis
uppskjutna skattefordringar.

Resultat per aktie fér heléret uppgick
till 6,06 SEK (10,73) fore och efter full
utspddning.

Kassafléde och finansiell stéllning
Likvida medel vid arets utgdng uppgick fill
155,5 MSEK (103,1) vilket &r en kning med
52,4 MSEK (-39,9). Kassafléde fran den
[8pande verksamheten under aret var 55,9
MSEK hégre j@mfért med féregéende ér,
framst till folid av den stora férséljningsdk-
ningen och ett férbattrat rérelsekapital. Kas-
saflédet har déremot paverkats negativt av
en 8kning av betald skatt om 8,6 MSEK.

Kassaflédet frén investeringsverksamhe-
ten var negativt 26,3 MSEK (-930,1). | fére-
gé8ende drs siffra ingar férvarvet av Nutra-
ceutix med 912,1 MSEK. Investeringar i imma-
teriella anléggningstillgangar under 2017
uppgick till 18,1 MSEK (16,3), varav 2,7 MSEK
(3,7) avser patent och 15,4 MSEK (12,6)
avser utvecklingsutgifter som har aktiverats.
Aktiverade utvecklingsutgifter bestar huvud-
sakligen av kliniska studier inom immun- och
maghélsa samt néringsupptag. Investeringar
i materiella anléggningstillgéngar var 8,2
MSEK (2,1).

Kassaflsdet frén finansieringsverksamhe-
ten var negativt 48,0 MSEK (800,2). | fére-
géende drs siffra ingér nyemission som till-
forde Probi 587,3 MSEK efter avdrag for
emissionskostnader samt upptagna banklén
om 225,7 MSEK fér finansieringen av férvér-
vet i USA. Under 2017 har Probi éterbetalat
banklén med 32,1 MSEK samt lémnat utdel-
ning till aktiedigare pé 11,4 MSEK (9,1).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Segmentsinformation

Probis afférsverksamhet ér organiserad i tvé
rérelsesegment med varsin ansvarig chef:
Consumer Healthcare och Functional Food.
Inom segmentet Consumer Healthcare
utvecklar, tillverkar och marknadsfor Probi
probiotika. Kunderna é&r lékemedelsféretag
och andra féretag specialiserade pé& probio-
tika och egenvérdsprodukter. Produkternas
regulatoriska status &r antingen livsmedel
eller konsumentldkemedel beroende p&
marknad. Intékterna genereras genom varu-
férsdlining i bulk eller konsumentfdrpackning.
Inom segmentet Functional Food utvecklas
livsmedel som innehdller Probis probiotika.
Utvecklingen sker i samarbete med livsmedels-
féretag med syfte att kommersialisera och
marknadsféra produkter med hég volympo-
tential. Intékterna bestér huvudsakligen av
royalties baserade p& samarbetspartnerns
férsdlining. Inga afférstransaktioner fére-
kommer mellan de olika segmenten.

Consumer Healthcare
Nettoomséttningen inom Consumer Health-
care dkade under 2017 med 169,5 MSEK ill
578,0 MSEK (408,5). Den férvérvade verk-
samheten svarade f6r 233,6 MSEK av denna
8kning. Exklusive férvérvet minskade afférs-
omré&dets nettoomsdttning med 64,1 MSEK
huvudsakligen till félid av den lagerneddrag-
ning som en av Probis stérsta kunder i Nord-
amerika genomfért under dret. Rérelseresul-
tatet for heldret fér afférsomrédet Consumer
Healthcare uppgick till 93,2 MSEK (125,0), en
minskning med 25 %, motsvarande en vinst-
marginal pa 16 % (31). Minskningen av
rérelsemarginalen jamfért med féreg&ende
ar beror pé férvérvet av Nutraceutix, som
konsoliderades fér hela éret férsta géngen
2017, och en hégre allokering av gemen-
samma kostnader som &terspeglar konsoli-
deringen av den férvérvade verksamheten.
Under &ret genomférdes integrationen
av amerikanska Nutraceutix som férvérva-
des 2016. Probi har dérmed etablerat en
starkare narvaro p& den nordamerikanska
marknaden, med egen tillverkning, en bred-
dad kundbas och ett stérre produktsortiment.
Mot slutet av dret sdkrades nya produktlan-
seringar p& den nordamerikanska markna-
den. En ny kund med ett starkt varumérke
inom kosttillskott inledde lansering av Probi
FerroSorb® fér béttre j@rnupptagningsfor-
maga. Detta &r den forsta lanseringen av
Probi FerroSorb® p& den nordamerikanska
marknaden och de férsta leveranserna gjor-
des i december. Probiotikaprodukter fér kvin-
nor &r en kategori med stor tillvéxt och Probi
fick sin forsta order fér en ny produkt riktad
till kvinnor infér lansering under ett stérre



varumérke. Produkterna i bdda dessa lanse-
ringar tillverkas vid den férvérvade verksam-
heten i USA. Probi fick ocks& de férsta
bestéllningarna géllande produktserien
Probi Select™ i USA. Dessa produkter vén-
der sig till kunder i mellansegmentet, och
bestar av tre av Probis patentskyddade och
kliniskt dokumenterade probiotiska stammar
som stddjer immun- och maghdlsa.

Ett nytt produktformat, Probi® FastMelt,
lanserades under aret fér att méta efterfra-
gan pd nya innovativa produktformat. Probi®
FastMelt &r en stick-pack som gér det enklare
att konsumera probiotika i form av ett l&tt&s-
ligt och vélsmakande pulver som konsumeras
direkt. Den férsta konsumentprodukten med
den nya formuleringen lanseras i Sverige i
oktober 2017 under varumérket Probi
Mage®, det ledande varumérket fér probio-
tiska kosttillskott i Sverige.

Vidare har arbetet med att utéka och
stérka kundbasen fortsatt. Avtalen med ett
antal viktiga befintliga kunder, frémst i
Europa och Asien, har férléingts och utékats
och Probis bas med potentiella nya kunder
véixte. Distributionsavtalet med franska Ipsen
omfattande totalt 18 marknader som teckna-
des 2016 utdkades med ltalien, den stérsta
marknaden fér probiotiska kosttillskott i
Europa.

Functional Food

Nettoomséttningen inom Functional Food
uppgick under 2017 till 34,2 MSEK (35,0). En
avtalsenlig lagre royaltysats i ett avtal mot-
verkade den positiva volymutvecklingen i
samtliga regioner, i synnerhet i Sverige, dér
ProViva &terigen uppvisade fortsatt volym-
tillvéixt under 2017. En probiotisk yoghurt som
innehéller Probis LP299V® lanserades i Syd-
korea av det asiatiska livsmedels- och dryck-
esféretaget Lotte och i Australien lanserades
en kolsyrad probiotisk dryck med Probi®
Plantarum 6595 fér férbéttrad matsmélining
och tarmflora under varumérket Kréol.
Rérelseresultatet for helaret for afférsomra-
det Functional Food uppgick ill 10,9 MSEK
(-5,0), motsvarande en vinstmarginal om 32
% (-14 %). Okningen av rérelseresultatet
jamfért med féregaende ar beror frémst p&
en lagre allokering av gemensamma kostna-
der och minskade investeringar i kundge-
mensam marknadsféring.

Under aret tecknades ett betydande avtal
med ett globalt FMCG-bolag (Fast-Moving
Consumer Goods) géllande lansering i
Nordamerika och potentiellt ytterligare
marknader av en functional food-produkt
som innehdller Probis bakteriekulturer for
maghélsa. Lanseringen p& den nordameri-
kanska marknaden é&r planerad fill andra

halvéret 2019 under ett ledande varumarke
inom produktkategorin. Avtalet férvéntas fa
en betydande p&verkan pé framtida omsétt-
ning och resultat inom Probis afférsomréde
Functional Food.

Forskning och utveckling

Probi genomférde under 2017 det mest
omfattande kliniska programmet i féretagets
historia. Totala utgifter fér forskning och
utveckling uppgick till 52,0 MSEK (60,5)
varav 15,4 MSEK (12,6) har aktiverats. Siff-
ran fér fsregéende &r omfattar en nedskriv-
ning om 11,1 MSEK av ett aktiverat utveck-
lingsprojekt.

Fem kliniska studier avslutades under
&ret, en inom ett helt nytt indikationsomréade,
och samtliga gav tillfredstéllande resultat. |
ytterligare fyra studier slutférdes den kliniska
fasen under 2017 och bearbetning av resul-
taten inleddes. Vidare pabérjades tre kliniska
studier inom nya indikationsomraden och ett
stérre forskningssamarbete under éret. Dér-
utdver fortsatte en studie om jarnupptag-
ningsférmégan hos gravida kvinnor, en stu-
die omfattande en icke offentliggjord medi-
cinsk indikation, forskningssamarbetet med
Michiel Kleerebezem samt de tvé& samarbets-
projekten med Symrise inom munhélsa och
hudvérd enligt plan.

Féliande studier avslutades under éret:

® Probi Digestis® visade sig, under en
studie med 200 personer med IBS
(Irritable Bowel Syndrome), minska
symptomen betydligt jEmfért med
placebobehandling, och nya data frén
mikrobiomanalyser i studien resulterade
i en ny patentansékan.

o Ett nytt sétt att méta effekten av Probi
Digestis® (LP299V®) inom maghdlsa gav
positiva resultat i en pilotstudie, vilket
ledde till att en fullskalig studie med
denna teknik genomférdes under éret.

® Probi Defendum® visade i en studie med
nérmare 900 personer att den skyddar
mot &terkommande férkylningar och
minskar antalet f&rkylningar med 30 %
jamfért med placebobehandling.

e En studie p& barn med genetiska anlag
for att utveckla glutenintolerans visade
att Probis probiotika stédjer immunfér-
svaret hos dessa barn péd ett séitt som kan
fordréja utvecklingen av glutenintolerans.

e Fér att bemdta den negativa rekommen-
dationen fran EFSA (Europeiska myndig-
heten fér livsmedelssékerhet) géllande
Probis tidigare ansékan om ett hélsopd-
stdende i EU géllande 8kat jarnupptag
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genomfdrdes en ny studie. Motiveringen
fér den negativa rekommendationen var
att utformningen av né&gra studier skulle
kunna leda till systematiska fel. De nya
studieresultaten visade att det inte var
sannoliki med négra systematiska fel

till Probis férdel frén den utformning av
studierna som har anvénts. Dérmed har
Probi nu l&mnat in en ny ansékan fill EFSA
och de positiva resultaten har inkluderats
i ansékan.

Studier dér den kliniska fasen slutférdes och
bearbetning av resultaten p&bérjades under
2017 omfattar tvé studier med barn, en med
fokus pé stéd fdr immunfdrsvaret och den
andra p& maghdlsa, samt en studie som
undersdker om en probiotisk kombination
kan skydda mot benskérhet hos kvinnor i
klimakteriet.

Forskningssamarbetet med Dr. Karen Scott
vid Rowett Institute, University of Aberdeen,
som inleddes under 2017, gick in i aktiv fas.
Fokus i samarbetet omfattar isolering och
identifiering av nya bakteriestammar fér
utvecklingen av nésta generations probio-
tika. Detta ér en del av Probis Discovery-
plattform, som har till syfte att hitta och
genomféra langsiktiga forskningsprogram
tillsammans med ledande forskare vid uni-
versitet och hégskolor.

Forskningssamarbetet med professor
Michiel Kleerebezem vid Host Microbe Inte-
ractomics Group, Wageningen University i
Nederlénderna fortskred enligt plan. Fokus i
det samarbetet &r att skapa en vetenskaplig
bas fér framtida produktplattformar. Samar-
betet gick under dret ini den andra fasen av
det fyraériga forskningsprogrammet och
omfattar nu &ven professor Henk Schols,
ledande expert inom analytisk kemi och
probiotika.

Medarbetare

Probi hade vid arets utgéng 168 (200)
anstdllda, 77 (87) kvinnor och 91 (113) mén.
Medelantalet anstéllda har under aret varit

182 (74).

Héndelser efter balansdagen

Inga vésentliga héndelser har intraffat efter
balansdagen.

Risker och osékerhetsfaktorer

Probi bedriver kontinuerligt ett arbete fér att
identifiera och vérdera de olika typer av ris-
ker som verksamheten &r exponerad fér.
Probi har hérigenom en klar bild av vilka ris-
kerna &r och hur dessa kan hanteras fér att
minimera de negativa effekterna pé verk-
samheten och bolagets utveckling.
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Féréndrade konsumenttrender

En &vergripande samhallstrend bland konsu-
menter p& ménga geografiska marknader &r
ett fortsatt dkande intresse for halsa, hélso-
produkter och en sund livsfring. Den
rédande hélsotrenden har péverkat konsu-
menters efterfrégan p& bland annat probio-
tika positivt. Om den radande hélsotrenden
avtar eller féréndras och leder till &ndrade
konsumtionsménster och féréndringar i kon-
sumenttrender skulle detta kunna kunna
medféra att efterfrgan pd Probis produkter
avstannar eller minskar, vilket kan ha en
negativ inverkan pé& Probis verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Avtal med strategiskt utvalda kunder

Probi har avtal med ett antal kunder i olika
lénder som marknadsfér Probis produkter
och teknologi eller planerar att géra detta.
Skulle nagot eller négra av dessa samarbe-
ten upphéra eller inte leda till lanseringar
kommer det att ha negativ inverkan pé& Pro-
bis intékter, resultat och finansiella stéllning.

Férvary

En del av Probis afférsstrategi ér att véxa
genom férvary. Majligheten till detta ér
beroende av bolagets férméga att identi-
fiera lampliga férvarvsobjekt, genomféra
forvarven pd foér Probi gynnsammas villkor
och integrera férvérvad verksamhet fram-
géngsrikt i koncernen. Om férvérv inte kan
genomfdras kan bolagets férmaga till fram-
tida tillvéixt minska. Vidare kan genomférda
férvary medféra ett antal risker bland annat
om de due-diligence-undersékningar som
genomfdrs infér ett férvary inte varit tillréick-
liga eller har brister. Sddana felaktigheter
kan exempelvis medféra att férvéntade for-
varvssynergier inte uppnds eller att det upp-
stér oférutsedda kostnader i integrationsar-
betet vilket kan paverka Probis verksamhet,
finansiella stéllning och resultat negativt.

Konkurrens

Det 8kade intresset for probiotika innebér att
Probi méter 8kad internationell konkurrens
frén ingrediensféretag och leverantérer av
probiotika. Konkurrensen kommer éven frén
andra produkter som ger motsvarande hal-
soeffekter. P& sikt kan detta innebéra ett hot
mot Probis marknadsstéllning och tillvéxt.

Regulatoriska risker

Kraven och reglerna fér anvéindande av hél-
sopéstdenden fér bland annat probiotiska
produkter skarps kontinuerligt. Sedan den 1
juli 2007 regleras nérings- och hélsopéstd-
enden av en EG-férordning (nr 1924/2006) i
alla EU-lander, vilket inneburit stora restrik-
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tioner i méjligheterna att kommunicera
hélsoméssiga produktférdelar till konsumen-
ter. En sk&rpning av regulatoriska processer
pagér dven p& andra geografiska markna-
der. Bland annat i USA diskuteras vilka krav
som ska stéllas p& vetenskapliga studier
avseende antal och kvalitet fér att dessa ska
kunna underbygga ett hélsopdstaende fér
produkter med probiotika.

Dé& Probis fortsatta expansion férutsétter
produktlanseringar pd ett 8kat antal geogra-
fiska marknader kan en skérpning av regula-
toriska processer pé& olika marknader med-
féra risk for skade kostnader och senare-
lagda lanseringar fér Probi.

Patent och réttigheter

Probis fortsatta utveckling ér till stor del
beroende av fortsatt framgdngsrik forskning
och férmégan att skydda framtfida intdkisflé-
den genom férsélining av produkter med ett
omfattande patentskydd. Darmed &r det vik-
tigt att beviljade patent kan vidmakthéllas
och att nyutvecklade produkter och tillémp-
ningar kan patenteras eller skyddas p&
annat sétt. Det finns en risk att befintliga och
framtida patent, varumérken och évriga
immateriella réttigheter som innehas av
Probi inte kommer att utgéra ett fullgott
skydd mot intréng och konkurrens. Vidare
kan andra aktérers patent komma att
begrénsa méjligheterna for eller hindra
Probi och dess licenstagare att fritt anvéinda
en viss produkt eller produktionsmetod pé
specifika marknader.

Tillstandspliktig verksamhet

Probi bedriver efter férvarvet av Nutraceutix
verksamhet som kréver vissa fillsténd enligt
milislagstiftningen i USA. Aven om Probi fér
nérvarande innehar de tillstdnd som krévs
fér denna verksamhet finns en risk att bola-
get framéver inte kan uppfylla tillampliga
férutséttningar fér sédana tillstand, eller att
regelverken foréndras s& att ytterligare
verksamhet blir tillsténdspliktig utan att Probi
har méjlighet att erhélla tillampliga tillstand.
Om Probi i framtiden skulle komma att sakna
erforderliga fillsténd fér viss del av dess verk-
samhet skulle detta kunna péverka Probis
verksamhet, finansiella stélining och resultat
negativt.

Varuférsérining

En betydande del av Probis framtida tillvéxt
baseras pé leverans av fardig produkt i form
av pulver, kapslar och tabletter. Probi &ar dér-
med beroende av att ett antal leverantérer
kan leva upp till verenskomna villkor
géllande bland annat kvalitet, volymer och
leveranstid.
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Produktansvar

Probi kan bli fsremél f6r produktansvarskrav
om bolagets produkter p&stas ha orsakat
person- eller egendomsskada. Probis forscik-
ringsprogram innehdller Produktansvars-
skydd. Verksamheten kan dock ge upphov till
skadesténdsansprak som inte téicks av for-
stikringarna, vilket skulle kunna ge negativ
inverkan pé& Probis resultat och finansiella
stéllning.

Strategisk forskning och utveckling

Probis forskning och utveckling omfattar
béade egna insatser och samarbeten med
externa svenska och internationella forskare
och organisationer. Det finns dock inga
garantier fér att dessa insatser eller samar-
beten resulterar i nya lanseringsbara pro-
dukter eller att Probi far ensamrdit till even-
tuella resultat.

Nyckelpersoner och medarbetare

Probis framtida utveckling ér beroende av
att kunna behélla medarbetare samt att
rekrytera och introducera nya medarbetare
med efterfrégad kompetens.

Finansiella risker

Probikoncernen &r exponerad fér ett flertal
finansiella risker som i huvudsak uppkommer
vid kdp och férsdlining av produkter i
utléndsk valuta och genom finansiering av
den under 2016 férvérvade verksamheten i
USA i dollar. Valutakurser och réntenivaer
pé&verkar koncernens resultat och kassafls-
den. Koncernen exponeras éven for likvidi-
tetsrisk samt kredit- och motpartsrisk. Bola-
gets finanspolicy faststélls av styrelsen och
innehéller riktlinjer fér hantering av finansiell
riskexponering av olika slag. Den centrala
finansfunktionen i koncernen ansvarar fér att
identifiera och pa ett effektivt sétt begrénsa
koncernens finansiella risker. F&r mer infor-
mation hénvisas till not 3.

Framtida utveckling

Grunden i Probis verksamhet ér att bedriva
forskning och utveckling, patentera och
dokumentera probiotiska bakterier samt
utveckla och producera férdiga probiotiska
konsumentprodukter. Probis strategi baseras
pé& kompletterande afférsmodeller for de tvé
afférsomrédena Consumer Healthcare och
Functional Food. Bolagets l&ingsiktiga mél-
sattning &r att fortsétta skapa l6nsam tillvéxt
genom att utvidga och utveckla férséliningen
pé vérldsmarknaden av produkter inom
bada affédrsomradena. Vérldsmarknaden fér
probiotika bedéms fortsatta att véxa de
kommande éren. Vidare ér Probi vél positio-
nerat p& den viktiga och stora nordameri-



kanska marknaden. Mot bakgrund av detta
beddmer Probi att det finns férutséittningar
for fortsatt tillvéixt och att s&val resultat som
kassafldde fran den l6pande verksamheten
kommer att vara positivt under néstkom-
mande &r.

Miljs och kvalitet

Probis fermenterings- och produktionsan-
l&ggningar i Redmond (WA) respektive
Lafayette (CO) &r GMP-certifierade och inne-
har samtliga tillst&nd som krévs enligt miljs-
lagstiftningen i USA. Probis verksamhet i
Lund é&r inte tillst&ndspliktig enligt miljbal-
ken. Probis laboratorieverksamhet i Lund &r
sedan 1998 ackrediterad enligt ISO 17025
“"Allmé&nna krav fér provnings- och kalibre-
ringslaboratorier”. SWEDAC é&r tillsynsmyn-
dighet f&r ackrediteringen.

Probis verksamhet i Lund omfattas av ett
miljsledningssystem som 2012 certifierades
enligt ISO 14001:2004 med SP Sveriges Tek-
niska Forskningsinstitut som externt certifie-
ringsorgan. Till fljd av féréndringar i
1SO14001-reglerna och omfattningen av
Probis verksamhet efter férvarvet av Nutra-
ceutix har koncernen beslutat att inte for-
lénga den officiella ISO14001-certifieringen.
Haéllbarhetsarbetet forblir en integrerad del
av Probis afférsmodell och koncernen har en
fortsatt strikt milidpolicy.

Probis internationella verksamhet medfér
tidnsteresor med flyg. Fér 2017 har Probi kli-
matkompenserat motsvarande 397 ton
CO2-ekvivalenter (438) i regnskogsprojektet
Nakau pé Fiji, Stilla Havet i samarbete med
ZeroMission enligt PlanVivo-standarden. Kli-
matkompensationen avser koldioxidutslépp
som uppstétt i samband med tiénsteresor
med flyg som gjorts av personal anstélld i
moderbolaget.

Agarfsrhéllanden och aktiekapital
Probis aktie &r noterad pd Nasdag OMX
Stockholm sedan 2004. Probi tillhér sedan 1
januari 2017 segmentet “Mid Cap” som
omfattar bolag med bérsvérde mellan 150
miljoner euro och en miljard euro. Den 31
december 2017 hade Probi 5120 (4 729)
aktieégare enligt Euroclear Sweden AB. Vid
denna tidpunkt hade Probi tvé &gare med
aktieinnehav som representerar minst en
tiondel av réstetalet f&r samtliga akfier i
bolaget: Symrise AG, Tyskland och Swed-
bank Robur fonder, med 51,4 respektive 11,7
procent av résterna. Probis aktiekapital upp-
gick vid utgangen av 2017 till 58 220 625
SEK (58 220 625), fordelat p& 11 644125
aktier (11 644 125). Samtliga aktier &r av
samma aktieslag och ger rétt till en rést och
lika ratt till andel i bolagets tillgéngar och
resultat. Bolagsordningen innehéller inga
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begrdnsningar géllande aktiernas dverlat-
barhet.

Probi innehade vid é&rets slut 250 000
egna akfier, vilket motsvarar 2,1 procent av
det totala antalet aktier, med ett kvotvérde
om 5 SEK per aktie. Dessa aktier ger ingen
réstrétt och ar inte berattigade till utdelning.

Forslag till vinstdisposition

i moderbolaget

Till &rsstémmans férfogande stér féljande
vinstmedel i moderbolaget (SEK):

Balanserat resultat 187 107 968
Overkursfond 579064 772
Arets resultat 70578 617
Totalt 836 751 357

Baserat p& en bedémning av Probis
affarsverksamhet och strategiska invester-
ingsbeslut under 2017 f&resldr styrelsen och
verkstéllande direktéren att drsstdmman
2018 beslutar att ingen utdelning ldmnas fér
rékenskapsaret 2017 och att balanserade
vinstmedel om totalt 836 751 357 SEK bal-

anseras i ny rakning.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Probi AB (publ) &r ett svenskt publikt aktie-
bolag vars aktie ér noterad p& Nasdaq
Stockholm sedan 2004. Probi ska enligt
bolagsordningen utveckla, framstélla och
marknadsféra produkter som kan verka
tillvéxtstimulerande och/eller reglerande

av den naturliga mikrofloran hos ménniskor
samt ddrmed sammanhéngande verksamhet.

Bolagsstyrningen av Probi utgér frén
géllande lagstiftning, stémmobeslut, bolags-
ordning, noteringsavtal, Svensk kod fér
bolagsstyrning ("Koden”) samt styrelsens
och ledningens arbete. Fér information om
Kodens innehdll hénvisas till www.bolags-
styrningskollegiet.se.

Denna rapport om bolagsstyrning avser
rékenskapsaret 2017 och har uppréttats i
enlighet med Arsredovisningslagen och
Kodens bestdmmelser. Probis bolagsordning
och ytterligare information om Probis
bolagsstyrning finns p& www.probi.com
under "Investor Relations”.

Tilldimpning av Koden

Probi samt dess styrelse och valberedning
tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning. Inga
avvikelser har gjorts fran Kodens regler.

Bolagssttmma

Aktiedgarna utévar sitt inflytande éver
bolaget vid bolagsstémman, som &r Probis
hégsta beslutande organ. Arsstémman halls
inom sex mé&nader fré&n rékenskapséarets
utgang. Kallelse till denna gérs tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stémman.
Samtliga aktietigare som &r upptagna i
utskrift av aktieboken och som anmélt del-
tagande har rétt aft delta pa stémman och
résta. Varje aktie ger rétt till en rést.

Arsstémma hélls i Lund den 4 maj 2017,
Vid arsstémman genomférdes val av styrelse,
revisorer och valberedning samt fattades
beslut om riktlinjer f&r erséttning fill ledande
befattningshavare vilket beskrivs i det féljande.
Vidare bemyndigades styrelsen att, under
tiden intill &rsstémman 2018 att vid ett eller
flera tillfallen

o fatta beslut om nyemission av upp till sam-
manlagt 1164 412 aktier. Bemyndigandet
omfattar rétt att besluta om avvikelse
fran aktiedgarnas foretrédesrdatt liksom
att betalning ska ske kontant eller genom
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kvittning eller apport. Vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrétt ska emissions-
kursen faststéllas pd marknadsméassigt
satt. Vid tidpunkten fér stémmobeslutet
hade fullt utnyttjande av bemyndigandet
inneburit cirka 9 procent utspadning av
kapitalet och résterna. Styrelsen har under
2017 inte utnyttjat detta bemyndigande.

o fatta beslut om aterkdp av egna aktier.
Bemyndigandet omfattar férvéry pa
Nasdaq Stockholm av hégst sé ménga
egna akfier att bolagets innehav av egna
aktier vid var tid inte &verskrider 10 procent
av samtliga aktier i bolaget. Enligt bemyndi-
gandet ska eventuellt forvary ske fill ett pris
inom det p& Nasdagq Stockholm vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hégsta képkurs och légsta
sélikurs. Betalning fér aktierna ska erléiggas
kontant. Styrelsen har inte utnyttjat detta
bemyndigande under 2017.

o fatta beslut om dverlételse av egna aktier.
Bemyndigandet omfattar &verlatelse av
hégst det antal aktier som bolaget vid tiden
for dverlatelsen innehar. Overlatelse far
endast ske till et pris inom det p& Nasdaq
Stockholm vid var tid registrerade kurs-
intervallet, varmed avses intervallet mellan
hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Styrelsen
bemyndigades vidare att, med eller utan
féretradesratt for aktiedgarna, fatta beslut
om verldtelse av egna aktier pa annat séitt
&@n ovan. Overlatelse fér dé ske mot kontant
betalning, mot vederlag i annan egendom
&n kontanter eller genom kvittning av skuld.
Styrelsen har under 2017 inte utnyttjat
detta bemyndigande.

Ersattning till ledande befattningshavare

Arsstémman 2017 beslutade om f&ljande
riktlinjer fér erséttning till ledande befattnings-
havare. Probi skall erbjuda en marknads-
mdssig totalkompensation som majliggér att
ledande befattningshavare kan rekryteras
och behéllas. Kompensationen fill bolags-
ledningen skall bestd av fast grundlén, rérlig
kontantldn, méjlighet att delta i l&ngsiktiga
aktiekursrelaterade incitamentsprogram,
pension samt &vriga ersattningar.
Tillsammans utgér dessa delar den anstélldes
totalkompensation. Den fasta 6nen skall
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beakta den anstélldes ansvarsomraden och
erfarenhet. Den rérliga kontantlénen skall
vara beroende av den anstdlldes uppfyllelse
av kvantitativa och kvalitativa mél och skall
for VD uppgé till hdgst 60 % av den fasta
[8nen och fér dvriga ledande befattnings-
havare till hégst 50 % av den fasta l5nen.
Ovriga ersatiningar och férmaner skall

vara marknadsméssiga och bidra till att
underlétta befattningshavarens méjligheter
att fullgéra sina arbetsuppgifter. Bolags-
ledningens anstéllningsavtal inkluderar
uppségningsbestémmelser. Vid uppségning
frén den anstélldes sida uppgér uppsdgnings-
tiden normalt till mellan tre och sex manader.
Vid uppsdgning frén bolagets sida ska
ersdttning under uppségningstid och enligt
avgdngsvederlag sammantaget inte dver-
stiga belopp motsvarande fast 16n under

24 ménader.

Ovansté&ende rikilinjer omfattar inte
aktierelaterade incitamentsprogram som kan
komma att beslutas sérskilt av bolagsstémman.

Ersattningsutskottet skall dga rétt att frangd
ovanst&ende riktlinjer om styrelsen bedémer
att det i ett enskilt fall finns sérskilda skél som
motiverar det.

Infér arsstdmman 2018 féreslar styrelsen
stdmman att besluta om rikilinjer med liknande
lydelse och med éndringen att vid uppségning
fréin bolagets sida ska erséttning under upp-
séigningstid och enligt avgangsvederlag sam-
mantaget infte &verstiga belopp motsvarande
fast [6n under 12 mé&nader.

Valberedning

Valberedningen véljs vid &rsstémman och
dess huvudsakliga arbetsuppgifter ér att:

® utvédrdera styrelsens sammanséttning
och arbete

® tafram férslag till stamman fér val av
styrelse och styrelseordférande samt
arvode fér dessa

® tafram férslag till stamman fér val av
revisor samt arvode fér denne

Arsstémman den 4 maij 2017 beslutade att
valberedningen ska besté av fyra égar-
representanter. Till ledaméter av valbered-
ningen omvaldes Heinz-Jirgen Bertram

(CEO Symrise AG) (sammankallande),



Bengt Jeppsson (Professor pé enheten for
kirurgi vid Lunds Universitet), Marianne Flink
(Swedbank Robur fonder) samt Jannis Kitsakis
(4:e AP-fonden).

Valberedningens férslag presenteras i
samband med kallelse till &rsstamman. Aktie-
&gare som dnskar kontakta valberedningen
kan géra detta enligt information pé Probis
hemsida www.probi.com.

Styrelse

Enligt Probis bolagsordning ska styrelsen
best& av lagst tre och hdgst sju ledaméter
med hégst tre suppleanter som utses av érs-
stémman. Bolagets bolagsordning saknar
sarskilda bestémmelser om tillséttande och
entledigande av styrelseledaméter samt om
&ndring av bolagsordningen. Vid bolags-
sté&mman den 4 maj 2017 besléts att vélja

en styrelse best&ende av sex ordinarie leda-
méter utan suppleanter med féljande samman-
sattning: (Siffror inom parentes avser nérvaro
vid styrelseméten under 2017)

Jean-Yves Parisot, ordférande

(omval) (21 av 22)

Jan Nilsson (omval) (22 av 22)

Jonny Olsson (omval) (20 av 22)

Anna Malm Bernsten (nyval 4 maj 2017)
(19 av 22)

Charlotte Hansson (nyval 4 maj 2017)
(18 av 22)

Scott Bush (nyval 4 maj 2017) (18 av 22)

Samtliga styrelseledaméter ér oberoende till
bolaget och bolagsledningen. Fem av styrel-
sens ledaméter &r oberoende i férhéllande
till stérre aktiedgare.

Presentation av styrelsens ledaméter finns
pé& bolagets hemsida www.probi.com och i
den tryckta &rsredovisningen fér 2017 p&
sidorna 78-79.

Arsst&mman beslutar om principer och
beloppsgrénser for styrelsearvoden. Fér ar
2017 faststélldes styrelsearvodet till 1 400
TSEK, varav 400 TSEK fordelas fill ordféran-
den och 200 TSEK férdelas till var och en av
de 6vriga fem ledaméterna.

En styrelseledamot kan under en kortare
tid utféra konsulttjcéinster &t Probi. Detta forut-
satter ett styrelsebeslut och gérs enbart om
det beddms utgdra det mest kostnadseffek-

tiva och férménliga alternativet fér bolaget.
Konsultarvoden av denna typ redovisas i
arsredovisningen. Fér information om ersétt-
ningar fill styrelsen se not 11 och 31.

Verkstéllande direktor

Presentation av verkstéllande direktér finns
pé bolagets hemsida www.probi.com ochi
den tryckta &rsredovisningen fér 2017 pa
sidan 80.

Revisorer

Vid &rsstéimman 2017 valdes det registre-
rade revisionsbolaget Deloitte AB med
auktoriserade revisorn Maria Ekelund som
huvudansvarig revisor fér tiden fill och med
&rsstamman 2018.

Styrelsens arbete och arbetsordning

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér Probis
organisation och férvaltning av bolagets
angeldgenheter. Styrelsen beslutar om tillsét-
tande och entledigande av verkstéllande
direktér samt om stérre organisations- och
verksamhetsférandringar. Styrelsens upp-
gifter omfattar vidare att utvérdera och
faststélla strategier, afférsplaner och budget.
Deldrsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning faststélls av styrelsen.

Varje &r genomfér styrelsen en utvérde-
ring av VD:s prestationer jamfért med fast-
stéllda lang- och kortsiktiga mél. | samband
med detta faststélls VD:s mal f&r det kom-
mande verksamhetsdret. Ingen representant
fran féretagsledningen deltar vid denna
utvérdering.

Styrelsen faststdller &rligen en arbetsord-
ning som reglerar arbetsférdelning och
ansvar mellan styrelse, ordférande och verk-
stéllande direktsr. Denna arbetsordning fast-
stélls vid styrelsens konstituerande samman-
tréide som hdlls i anslutning till &rsstémman.

Styrelsens ordférande ansvarar fér att
kontinuerligt félja bolaget och se till att samt-
liga styrelseledaméter [6pande far nédvén-
dig och relevant information fér att bedéma
och utvérdera Probi och dess verksamhet.
Ordférande ska samréda med verkstéllande
direktér i strategiska frégor, leda styrelse-
métena samt se till att styrelseérenden inte
handléggs i strid med aktiebolagslagens
j@vsregler. Styrelsen faststéller &rligen en
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instruktion f&r verkstéllande direktéren.
Denna omfattar riktlinjer f6r den l6pande
férvaltningen, bokféringen och medelsfér-
valtningen samt interna kontrollen i bolaget.
linstruktionen definieras &ven verkstéllande
direktérens befogenheter samt informations-
skyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen skall samlas till minst fyra ordi-
narie méten j&mnt férdelade dver aret samt
ett konstituerande méte. Styrelsens ordinarie
méten under 2017 har, utver fasta punkter,
fokuserat huvudsakligen pé strategi- och
strukturfrégor géllande Probis langsiktiga
utveckling och tillvéxt. Utéver detta har sty-
relsen sammantrétt per telefon vid 17 tillféllen
under 2017. Dessa méten har bland annat
behandlat fragor i samband med strategiska
investeringsbeslut, kommersiella avtalsfér-
handlingar samt faststéllande av kvartals-
rapporter och bokslutskommuniké.

Revisionsutskott

P& grund av bolagets storlek och styrelsens
sammansdttning, har styrelsen valt att revi-
sionsutskottet ska utgéras av styrelsen

i sin helhet. Styrelsen héller kontinuerlig
kontakt med revisorerna, som personligen
avrapporterar sin granskning och sina iakt-
tagelser minst tvé& génger per ér. Revisorerna
informerar &ven om de prioriterade gransk-
ningsomréden som den kommande revisionen
ska omfatta, medan styrelsen informerar
revisorerna om frégestéllningar eller omré-
den som styrelsen &nskar sérskilt belysta.
Revisionsutskottsfragor har hanterats vid
fyra styrelseméten under 2017, Vid dessa
méten var samtliga ledaméter nérvarande.

Erséttningsutskott

P& grund av bolagets storlek och styrelsens
sammanséittning, har styrelsen valt att erséitt-
ningsutskottet ska utgdras av styrelsen i sin
helhet. Ersattningsutskottets uppgift &r att
faststélla |8n och erséttningar fér verkstéllande
direktér samt bonussystem fér bolaget. Lén
och erséttningar fér évriga ledande befatt-
ningshavare beslutas av verkstéllande direk-
téren i samr&d med styrelsens ordférande.
Principer for ersattning och andra anstéll-
ningsvillkor f&r verkstéllande direktéren och
ledande befattningshavare beslutas av
arsstémman. Erséittningsutskottsfrégor har
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hanterats vid tvé styrelsemdten under 2017,
Vid dessa méten var samtliga ledaméter
nérvarande.

Fér information om 16n och erséttningar
till VD och évriga ledande befattningshavare
senot 11.

Styrelsens rapport om den interna
kontrollen

Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.
Denna rapport &r begransad till den interna
kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen.

Befogenheter och ansvar &r dokumente-
rade och kommunicerade i interna riktlinjer
och instruktioner. Detta omfattar bland annat
arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstdllande direktdren, redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner samt attestinstruk-
tion fér moderbolag och dotterbolag. Syftet

PROBI ARSREDOVISNING 2017

©

med instruktionerna i dessa dokument &r att
minimera risken fér oegentligheter och ofill-
bérligt gynnande av annan part pé féretagets
bekostnad.

Styrelsen féljer bolagets finansiella
utveckling genom rapportering vid styrelse-
mé&ten och |8pande finansiell rapportering.
Verkstéllande direktéren ansvarar for att for-
bereda och framlégga rapport med féljande
huvudsakliga innehéll fér aktuell period vid
varie styrelseméte:

® Farsdlinings- och marknadsutveckling
samt status fér FoU-projekt.

® Balans- och resultatrékningar samt
finansieringsanalys.

® Investeringar och kapitalbindning.
o Nyckeltal.

Prognos fér innevarande kvartal
samt heldr.
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Utéver detta ska verkstéllande direktéren
enligt faststalld tidplan tillstélla styrelsens
ledaméter en finansiell rapport.

Kvaliteten i den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar fér att kvaliteten i bola-
gets finansiella rapportering sékerstélls. Den
information som bolagsledningen lémnar
utvéirderas kontinuerligt av styrelsen. Det
centrala i denna utvérdering &r att séker-
stélla ott dtgérder vidtas rérande de eventu-
ella brister som identifierats samt att beslutade
kvalitetsférbattringar genomférs. Styrelsen
héller i detta arbete [6pande kontakt med
bolagets revisorer. Det har, med hénsyn il
bolagets storlek och riskexponering, inte
bedémts vara motiverat att inrétta en sér-
skild internrevisionsfunktion. Frégan om en
sairskild internrevisionsfunktion prévas av
styrelsen arligen.
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Koncernens rapport éver totalresultat

Valuta: TSEK Not 2017 2016
Nettoomsétining 7.8 612244 443 475
Kostnader fér sélda varor 9,11,15,29 -334 321 -172990
Bruttovinst 277 923 270485
Frsalinings- och marknadsféringskostnader 9,11,15 -79 899 -54773
Forsknings- och utvecklingskostnader 9,11,12,15 -36 606 -47 930
Administrationskostnader 9,10,11,15 -58 554 -48 036
Ovriga rérelseintékter 1223 219
Rérelseresultat 7 104 087 119 965
Finansiella int&kter 612 49
Finansiella kostnader -6 341 -2382
Valutakursresultat frén finansieringsverksamheten -6033 9051
Finansiellt resultat 13 -11762 6718
Resultat fore skatt 92 325 126 683
Skatt 14 -23233 -24 836
Avets resultat 69092 101847
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassifiseras till resultatrékning

Omrékningsdifferenser vid omrdkning av utléindska verksamheter -64 460 21342

Kassaflédessakringar -646 245

Skatt att betala p& dessa komponenter 76 54
Summa &vrigt totalresultat -65030 21 641
Summa totalresultat for aret 4062 123 488
Antal utest&ende aktier vid rapportperiodens utgéng 11394125 11394125
Antal utest&ende aktier i genomsnitt 11394125 9495104
Resultat per aktiefére och efter utspédning, SEK 6,06 10,73

Arets resultat sévél som totalresultat &r i sin helhet hanfrligt till moderbolagets aktieégare.

Nagon utspédningseffekt férekommer inte, da bolaget inte har ndgra utestdende konverteringslan eller teckningsoptioner.

Under 2011 genomférde Probi éterkdp av egna aktier och égde vid utgéngen av 2017 totalt 250 000 egna aktier.
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Koncernens rapport ver finansiell stéllning

Valuta: TSEK Not 2017 2016
Anléggningstillgéngar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 16 41045 29 692

Kundrelationer

17 307 946 365048

Teknologier och &vriga immateriella tillgéingar

18 138 993 164618

Goodwill

19 279706 308 802

Inventarier, verktyg och installationer

20,21 34389 41490

Uppskjuten skattefordran

14 4621 8478

Summa anléggningstillgéngar

806700 918128

Omséttningstillgadngar

Varulager 23 69140 72752
Kundfordringar 24 59344 78903
Ovriga kortfristiga fordringar 12837 10814
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 7166 26222

Likvida medel

3 155547 103136

Summa omséttningstillgéngar

304 034 291 827

Summa tillgéngar

1110734 1209955

Eget kapital och skulder

Valuta: TSEK Not 2017 2016
Eget kapital

Aktiekapital 58221 58221
Ovrigt tillskjutet kapital 600 205 600 205
Ackumulerade omrékningsdifferenser och dvriga reserver -43 344 21686

Balanserat resultat

269 654 211955

Summa eget kapital

884736 892067

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 14 5781 5796
Summa léngfristiga skulder 5781 5796

Kortfristiga skulder

Banklan

27 175868 225762

Leverantdrsskulder

27 042 45570

Ovriga kortfristiga skulder

5762 11941

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

28 11545 28819

Summa kortfristiga skulder

220217 312092

Summa eget kapital och skulder

1110734 1209955
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Koncernens rapport dver kassafléden

Valuta: TSEK Not 2017 2016
Arets resultat 69093 101 847
Differenser mellan drets resultat och kassafldde fran I8pande verksamhet
Skatt 23232 24836
Rénteresultat 5175 3750
Avskrivningar och utrangeringar 53231 32629
Ovriga ej kassaflsdespéverkande intékter och kostnader 30901 -28 267
Kassafléde fore féréndringar i rérelsekapital 181 632 134795
Féréndringar i kundfordringar och évriga kortfristiga fillgangar 27 373 -37 856
Férandring av varulager -2730 -11 695
Féréndringar i leverantdrsskulder och &vriga kortfristiga skulder -31655 24 866
Betald skatt -28932 -20325
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 145 688 89785
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar 16,17,18,19 -18135 -16 257
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 20, 21 -8171 -2070
Férvérv 5 - -912 067
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar 43 342
Kassafléde frén investeringsverksamheten -26 263 -930 052
Finansieringsverksamheten
Betald rénta -5200 -3727
Erhéllen ranta 612 45
Upptagande av banklén 27 - 227 428
Avgifter fér upptagande av banklén 27 - -1759
Amortering av banklén 27 -32063 -
Nyemission - 601610
Kostnader fér nyemission - -14 296
Utdelning -11 394 9116
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -48 045 800185
Féréindring netto av likvida medel 71 380 -40 082
Effekt frén férandrade valutakurser -18 969 194
Féréindring av likvida medel 52411 -39 888
Likvida medel 1 januari 103136 143024
Likvida medel 31 december 155 547 103136

Ovriga ej kassaflédespaverkande intékter och kostnader avser férandringar i verkligt vérde fér finansiella derivat och évriga orealiserade valutakursdifferenser.
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Koncernens rapport dver foréndringar i eget kapital

Valuta: TSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Ackumulerade Reserver Balanserat Summa eget
kapital omraknings- resultat kapital
differenser

Ingéende balans 2016-01-01 46 827 21140 46 - 119 223 187 236
Arets resultat - - - - 108 567 108 567
Ovrigt totalresultat - - 21384 299 - 21683
Summa totalresultat - - 21384 299 108 567 130250
Nyemission 11394 579 065 - - - 590 459
Utdelning - - - - 9116 9116
Summa transaktioner med aktieéigare 11394 579 065 - - -9116 581 343
Utg&ende balans, publicerad 2016-12-31 58221 600 205 21430 299 218674 898 829
Justeringar (Not 5) - - -43 - -6719 -6762
Utgéende balans, justerad 2016-12-31 58 221 600 205 21387 299 211955 892067
Ingéende balans, justerad 2017-01-01 58221 600 205 21387 299 211955 892067
Arets resultat - - - - 69093 69093
Ovrigt totalresultat - - -64 460 -570 - -65030
Summa totalresultat - - -64 460 -570 69093 4063
Utdelning - - - - -11394 -11 394
Summa transaktioner med aktieéigare - - - - -11 394 -11 394
Utgdende balans 2017-12-31 58221 600 205 -43 073 -271 269 654 884736

Arets resultat sévél som totalresultat &r i sin helhet hanfrligt till moderbolagets aktieégare.
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Moderbolagets resultatrékning

Valuta: TSEK Not 2017 2016
Resultatrékning

Nettoomséttning 8 299 605 367 857
Ovriga intékter 8 5636 2433
Summa rérelsens intakter 7 305 241 370290
Kostnader fér salda varor 9,11,15,29 -102613 -112 886
Bruttovinst 202 628 257 404
Férsalinings- och marknadsféringskostnader 9,11,15 -33317 -43 567
Forsknings- och utvecklingskostnader 9,11,12,15 -36 606 -47 930
Administrationskostnader 9,10,11,15 -39 055 -27 909
Rérelseresultat 7 93 650 137 998
Rénteintékter 9731 4503
Réntekostnader -5200 2417
Finansiella intékter 83 647 55598
Finansiella kostnader -90 856 -46 574
Resultat frén finansiella intékter och kostnader 13 -2 678 11110
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 470 85
Resultat fore skatt 91 442 149193
Skatt 14 -20 294 -33035
Avrets resultat 71148 116158
Ovrigt totalresultat

Sékringsderivat -569 299
Summa totalresultat for aret 70579 116 457
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Moderbolagets balansrékning

Valuta: TSEK Not 2017 2016
Anldaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 16 41 045 29692
Teknologier och &vriga immateriella anléggningstillgéngar 18 11259 10990
Inventarier, verktyg och installationer 20,21 4082 3747
Andelar i koncernféretag 22 777 320 383147
Langfristig fordran i koncernbolag 176 992 573117
Uppskjuten skattefordran 76 -
Summa anléggningstillgangar 1010774 1000693
Omsattningstillgangar

Varulager 23 4609 8564
Kundfordringar 24 27 198 52117
Koncerninterna mellanhavanden - 22 421
Ovriga kortfristiga fordringar 12837 3197
Derivat - 5740
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 4699 24078
Likvida medel 3 90 667 64 846
Summa omséttningstillgéngar 140010 180963
Summa tillgéngar 1150784 1181656
Valuta: TSEK Not 2017 2016
Bundet eget kapital

Aktiekapital (antal aktier: 11 644 125) 58 221 58 221
Reservfond 21140 21140
Fond f&r aktiverade utvecklingsutgifter 24 843 9 444
Summa bundet eget kapital 104 204 88 805
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 187 107 97 443
Overkursfond 579 065 579 065
Arets resultat 70579 116 457
Summa fritt eget kapital 836751 792965
Summa eget kapital 940 955 881770
Langfristiga skulder

Skuld till koncernféretag 4035 4035
Summa léngfristiga skulder 26 4035 4035
Obeskattade reserver

Ackumulerade éveravskrivningar - 470
Summa obeskattade reserver - 470
Kortfristiga skulder

Banklan 27 175868 225717
Leverantdrsskulder 18 494 37374
Koncerninterna mellanhavanden 393 -
Skatteskuld 940 9564
Ovriga kortfristiga skulder 4178 2207
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 5921 20519
Summa kortfristiga skulder 205794 295 381
Summa eget kapital och skulder 1150784 1181656
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Valuta: TSEK Not 2017 2016
Avets resultat 71148 116158
Differenser mellan drets resultat och kassafldde fran I8pande verksamhet
Skatt 20 294 33035
Rénteresultat -3944 -704
Avskrivningar och utrangeringar 8212 17 900
Ovriga ej kassaflsdespéverkande intékter och kostnader -10 890 -27 118
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore foréndringar av rérelsekapital 84 820 139 271
Férandringar i kundfordringar och évriga kortfristiga fillgangar 57982 -75130
Férandring av varulager 3955 -4 096
Féréndringar i leverantdrsskulder och &vriga kortfristiga skulder -32922 19534
Betald skatt -28918 -20325
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 84917 59 254
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar 16,18 -18135 -16 257
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 20,21 -2034 -962
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar - 339
Aktier i dotterbolag - -378818
Lan till dotterbolag - -542978
Kassafléde frén investeringsverksamheten -20169 -938 676
Finansieringsverksamheten
Betald rénta -5200 -2340
Erhéllen ranta 9730 23
Upptagande av banklén 27 - 227 428
Avgifter fér upptagande av banklén 27 - -1759
Amortering av banklén 27 -32063 -
Nyemission - 601610
Kostnader f&r nyemission - -14 296
Utdelning -11 394 9116
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -38 927 801 550
Féréindring netto av likvida medel 25 821 -77 872
Effekt frén féréndrade valutakurser - -
Féréindring av likvida medel 25 821 -77 872
Likvida medel 1 januari 64846 142718
Likvida medel 31 december 90 667 64 846

Ovriga ej kassaflédespaverkande intékter och kostnader avser férandringar i verkligt vérde fér finansiella derivat och évriga orealiserade valutakursdifferenser.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Moderbolagets rapport éver féréindringar i eget kapital

Valuta: TSEK

Aktiekapital ~ Reservfond Fond fér aktiverade

utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Ingéende balans 2016-01-01 46 827 21140 - 116 003 183 970
Arets resultat - - - 116158 116158
Ovrigt totalresultat - - - 299 299
Fond f&r aktiverade utvecklingsutgifter - - 9444 -9 444 -

Summa totalresultat - - 9444 107013 116 457
Utdelning - - - 9116 9116
Nyemission 11394 - - 579 065 590 459

Summa transaktioner med aktieéigare 11394 - - 569949 581343

Utgdende balans 2016-12-31 58221 21140 9444 792 965 881770

Ingéende balans 2017-01-01 58 221 21140 9444 792 965 881770
Arets resultat - - - 71148 71148
Ovrigt totalresultat - - - -569 -569
Fond f&r aktiverade utvecklingsutgifter - - 15399 -15399 -

Summa totalresultat - - 15399 55180 70579
Utdelning - - - -11 394 -11 394

Summa transaktioner med aktiedgare - - - -11 394 -11 394

Utgéende balans 2017-12-31 58221 21140 24 843 836751’ 940955

Antalet aktier uppgér till 11 644 125, med ett kvotvarde om 5 SEK. Av dessa innehar Probi AB 250 000 aktier, vilket motsvarar 2,1 %.

! Varav -270 (299) avser fond for verkligt véirde pé kassaflddessdkringar.
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NOTER

Not1

Probi Aktiebolag (publ) med séte i Lund, Sverige, grundades 1991 och
ar en ledande aktér inom probiotika.

Allmén information

Probis vision &r att bli vérldsledande inom probiotika och bidra il
ett hélsosammare liv. Med forskning i vérldsklass och effektiva produkter
&r Probi det naturliga valet fér kunder, anstéllda och partners som vill
dela var passion fér probiotika.

Probi erbjuder expertis inom probiotika och samarbeten hela véigen
frén FoU till fardig produkt for féretag inom hélso- och livsmedels-
branscherna. Probis tillverkning ér certifierad enligt GMP (god
tillverkningssed) och producerar beprévad och effektiv probiotika i
skrédddarsydda format med leveranstekniker som ger mervérde.

Bolagets forskning bedrivs kring levande mikroorganismer med
vetenskapligt bevisade hélsoeffekter. Forskningsomrédena ér maghéilsa,
immunférsvar och néringsupptag. Probis kunder &r ledande féretag
inom afférsomrédena Consumer Healthcare och Functional Food.

Koncernen bestér av moderbolaget Probi AB samt fyra dotter-
bolag: Probi Asia-Pacific Pte. Ltd., Probi USA Inc., Probi Food AB
(vilande) och Probi Feed AB (vilande). Probi AB &r i sin tur ett dotter-
bolag till Symrise AG, org. nr. HRB 200436, med séte i Holzminden,
Tyskland. Koncernredovisningen fér Symrise AG finns tillgénglig p&
www.symrise.com.

Probis aktie &r noterad p& Nasdagq Stockholm, MidCap.

Not 2

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, "RFR 1 Kompletterande redovisningsregler f&r koncerner” samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och tillampningar

Redovisnings och vérderingsprinciper

utgivna av International Financial Reporting Standards Interpretations
(IFRIC), sédana de antagits av EU.

Att upprétta rapporter i enlighet med IFRS kréver anvéndning av
en del viktiga bedémningar och uppskattningar fér redovisnings-
dndamal. Vidare krévs det att ledningen gér vissa bedémningar vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. Omréden som
innefattar en hég grad av beddmning, som &r komplexa eller omré&den
dér antaganden och uppskattningar ér av véasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och éndrade standarder

Ett antal nya eller éndrade standarder har trétt i kraft och géller for
rékenskapsaret 2017. Dock ér det ingen av dessa som har haft nédgon
materiell paverkan p& koncernens finansiella rapporter.

Andringarna i IAS 7 Rapport éver kassafléden ér en del av det sk.
"Disclosure Initiative”. Andringarna innebér ytterligare upplysnings-
krav fér att férsta férandringar i skulder vars kassafléde redovisas i
finansieringsverksamheten. Dessa upplysningar éterfinns i not 27.

Nya och é@ndrade standarder och tolkningar som &nnu inte tréitt ikraft
Standarder och &ndringar av tolkningar av befintliga standarder
som tréder i kraft fér rékenskapsér som bérjar den 1 januari 2018
eller senare har inte tillampats vid uppréttandet av koncernens
finansiella rapporter.

IFRS9, med tillimpning fér rékenskapsér som bérjar den 1 januari
2018.IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersétta IAS 39 Finan-
siella instrument: Redovisning och vérdering. Den nya standarden &r
indelad i tre delar: (1) Klassificering och vérdering, (2) Nedskrivning
och (3) Sékringsredovisning. IFRS 9 innehéller tre vérderingskategorier
for finansiella tillgéngar, verkligt vérde via resultatrékningen, verkligt
vérde via dvrigt totalresultat och upplupet anskaffningsvérde. Vilken
vérderingskategori en finansiell tillgéng hanfér sig till avgérs dels av
foretagets syfte med innehavet av tillgéngen (“afférsmodell”) och dels
av karaktéren hos den finansiella tillgéngens kontraktsenliga kassa-
fldden. Den nya standarden innehéller éven nya regler f6r nedskriv-
ningsprévning av finansiella tillg&ngar innebérande att den tidigare
“incurred loss-metoden” ersétts av en ny s& kallad “expected loss-
metod”. Det innebdr att redovisningen ska avspegla férvéntade
kreditférluster och férandringar i dessa férvéntningar. Det &@r ocksé
fler typer av tillg&ngar som omfattas av nedskrivningsreglerna i IFRS
9 &n som omfattades av motsvarande regler i IAS 39. De nya reg-
lerna fér sékringsredovisning syftar till att féretagets riskhantering
ska avspeglas i redovisningen. Den nya standarden innebér utdkade
mojligheter att sékra riskkomponenter i icke-finansiella poster samt
att fler typer av instrument kan ingé i en sékringsrelation. Vidare finns
det kvantitativa kravet pé& retrospektiv effektivitet mellan 80 och 125
procent inte léingre kvar. Probi har gjort en genomgéng av IFRS9 och
inga materiella skillnader identifierades j@amfért med den finansiella
information som rapporterats fér 2017,

IFRS15, med tillampning for rikenskapséret som bérjar den 1januari
2018. Fér att férbereda inférandet av IFRS 15 har alla relevanta
kundavtal utvéirderats och vid behov modifierats fér att anpassa
inté&ktsredovisningen till den nya standarden. Den nya standarden
kommer inte ha nagon vésentlig péverkan pé Probis finansiella
stéllning, rérelseresultat eller vinst per akfie.

IFRS 16 Leasing ersétter IAS 17 frén och med 1 januari 2019.
Operationella leasingkontrakt kommer att redovisas pé samma
s&tt som finansiella leasingkontrakt redovisas idag. Detta innebér att
leasingavgifter som idag redovisas som operativa kostnader kommer
att delas upp i en réntedel och en avskrivningsdel i resultatrékningen.
I balansrékningen tas leasingobijektet upp som anlédggningstillgéing
och en motsvarade finansiell skuld. Probi genomfér en utvérdering
av den nya standardens paverkan pé bolagets rapportering av
finansiell stéllning och resultat.

Féretagsledningen beddmer att dvriga nya eller éndrade
standarder och nya tolkningar, som inte har trétt ikraft, inte véntas
f& nagon vasentlig p&verkan pé koncernens finansiella rapporter
nér de tilldmpas férsta géngen.

2.1 Férutséttningar vid uppréttande av koncernens

finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som ocksé
ar rapporteringsvalutan fér savél moderbolaget som koncernen.
Samtliga belopp som anges &r om inget annat anges avrundade
till nérmaste tusental. Varderingsgrunden &r anskaffningsvérde om
inget annat anges.
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De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna
koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent fér alla presenterade ér, om inte annat anges.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper med de
undantag och tillégg som stipuleras av “RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer”. Redovisningsprinciperna fér moderbolaget
anges i avsnittet 2.16 “Moderbolagets redovisningsprinciper”.

2.2 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotter-
bolag. Dotterbolag &r alla de féretag dér koncernen har ett bestam-
mande inflytande i enlighet med IFRS 10 och dessa inkluderas i koncern-
redovisningen. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag dé& det bestémmande inflytandet dverférs till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag dé det bestémmande inflytandet upphér.

2.3  Segmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett sétt som éverensstémmer med
den interna rapportering som lédmnas till den hégsta verkstéllande
beslutsfattaren, enligt IFRS 8 Rérelsesegment. | Probi har denna
funktion identifierats som ledningsgruppen.

2.4 Intékter

Intékter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer
att erhéllas fran férsélining av egna varor eller royaltyintékter fran
samarbetspartners som séljer varor med Probis produkter pé licens,
ranta pé& finansiella instrument och i fsrekommande fall intékter av
engdngskaraktar.

Probi redovisar en intékt nér kriterier har uppfyllts fér var och en
av bolagets verksamheter s&som beskrivs nedan. Intékisbeloppet
anses inte kunna métas pa ett tillférlitligt satt frran alla frpliktelser
avseende transaktionen har uppfyllts eller férfallit. Probi grundar sina
beddmningar pd historiska utfall och beaktar dérvid typ av kund, typ
av transaktion och speciella omsténdigheter i varije enskilt fall.

® Royaltyintékter: Royaltyintékter intéktsredovisas som en procent-
sats utifrén licenstagarens redovisning av férséliningsvérdet av
konsumentprodukter innehdllande Probis produkter och ingredi-
enser. Om procentsatsen &r kopplad till olika nivéer pa férsélj-
ningsvdrdet, och dérmed éndras nér dessa uppnds, anvénds i
varje kvartal en bedémd genomsnittlig procentsats fér éret, om
det dverensstémmer med avtalets ekonomiska innebdrd. Vid érets
slut gérs i detta fall en avstémning sé att redovisad royaltyintékt
motsvarar erhéllen royalty fran kund.

® Varuintékter: Varuintékter intéktsredovisas vid leverans i enlighet
med i varje enskilt fall géllande férsélinings- och leveransvillkor.

o |Intdkter av engdngskaraktdr: Probi kan erhélla engéngsbelopp
i samband med att avtal tecknas (down payments) eller avslutas
(exit fees). | vissa avtal finns ocksé klausuler géllande minimi-
royalties som kan ge upphov till engéngsbelopp. Dessa transaktioner
intéktsférs i sin helhet i samband med aktuell hdndelse under
férutséttning att det aktuella avtalet inte &r férknippat med négon
&terstdende motprestation som ger upphov till kostnader hos
Probi eller innehdller intéktskomponenter som bér periodiseras.

® Ranteintdkter: Ranteintdkter intdktsredovisas férdelat dver [6p-
tiden med tillémpning av effektivréntemetoden.
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25 Inkomstskatter
Aktuella inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas
avseende aktuellt &r och justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pé alla
tempordéra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
mdssiga varden pa tillgéngar och skulder. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga
avdrag redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan
avréknas mot éverskott vid framtida beskattning.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser som ér beslutade
eller som &r aviserade och med stor séikerhet kommer att faststéllas.
Skatt redovisas i resultatrékningen, utom nér skatten avser poster
som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

| sédana fall redovisas éven skatten i &vrigt totalresultat respektive
eget kapital.

2.6  Immateriella tillgéngar

® Goodwill: Goodwill testas minst en géng érligen fr att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérdet
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av
goodwill &terférs inte. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat vérde p& den goodwill som avser
den avyttrade enheten. Goodwill férdelas p& minsta kassagene-
rerande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

® Forsknings- och utvecklingsutgifter: Forskningsutgifter kostnads-
fors lspande. Utvecklingsutgifter redovisas som tillgéng frén den
tidpunkt d& det projekt eller den aktivitet till vilken utgiften hér
beddms kunna leda till en tekniskt och kommersiellt lanseringsbar
produkt eller p& annat sétt ge framtida ekonomisk nytta fér bolaget.
Nar Probi gér bedémningen att kriterierna avseende identifier-
barhet, kontroll, framtida ekonomisk nytta och att anskaffnings-
vérdet kan berdknas pa ett tillfredsstéllande sétt uppfylls, aktiverar
Probi dessa utvecklingsutgifter. Aktiverade utvecklingsutgifter
bestar av direkta kostnader f&r material och tjénster samt personal-
kostnader med péslag fér en skélig andel av indirekta kostnader.
Utvecklingsutgifter som redovisas som tillgang skrivs av under sin
beddmda nyttjandeperiod. Avskrivningarna p&bérias nér till-
géngen &r fardig att anvéndas. Vérdet av aktiverade tillgéngar
som &@nnu inte &r fardiga f&r anvéndning prévas arligen. Sédan
prévning kan leda till nedskrivning av tillgangen. Tillgéngens
redovisade vérde reduceras d& och minskningen redovisas i
rérelseresultatet som nedskrivning. Aktiverade tillgéngar kan
vidare utrangeras. Tillgdngens hela redovisade vérde tas d&
bort frén rapporten éver finansiell stéllning och redovisas i rérelse-
resultatet som utrangering.

® Patent: Utgifter fér patent redovisas fill anskaffningsvérde och
skrivs av linjért dver dess nyttjandeperiod. Avskrivningstiden
f5r patent &r 10 &r. Arsavgifter och andra tillkommande utgifter
kostnadsférs I6pande.

2.7  Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag fér avskrivningar. | anskaffningsvéardet ingdr utgifter som
direkt kan hénféras till férvarvet av tillgéngen. Tillkommande utgifter
laggs till tillgéngens redovisade vérde eller redovisas som en separat
tillgéng, beroende p& vilket som &r lampligt, endast d& det &r sanno-
likt att de framtida ekonomiska férmaner som &r férknippade med
tillgédngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgéngens



anskaffningsvérde kan métas pa ett tillfsrlitligt sétt. Alla andra former
av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i resultat-
rékningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella tillgéngar gérs linjart enligt féljande:

® Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ér.

e Forbéttringar p& annans byggnad skrivs av under den kvarvarande
hyrestiden enligt aktuellt hyresavtal.

Vid avytiring av materiella anléggningstillgéngar bokférs en vinst
som &vrig rérelseintékt och en férlust som rérelsekostnad.

2.8  Nedskrivningar av icke-finansiella tillgéngar

Tillgdngar som har en obestémbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan
prévas érligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar
som skrivs av bedéms med avseende pé& vardeminskning nérhelst
héndelser eller féréndringar i frhéllanden indikerar att det redo-
visade vardet kanske inte &r tervinningsbart. En nedskrivning gérs
med det belopp med vilket tillg&ngens redovisade vérde dverstiger
dess atervinningsvérde. Vid beddmning av nedskrivningsbehoy,
grupperas tillgéngar pé de lagsta nivaer dér det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

2.9 leasing
Leasingavtal klassificeras i koncernen antingen som finansiell eller
operationell leasing.

e Operationella leasingavtal: Leasing av anléggningstillgdngar dar
uthyraren i allt vésentligt kvarstar som égare till tillgéngen klassifi-
ceras som operationell leasing. Leasingavgiften fér operationell
leasing kostnadsférs linjart &ver leasingperioden.

® Finansiella leasingavtal: Nér leasingavtal innebér att koncernen,
som leasetagare, i allt vésentligt dtnjuter de ekonomiska férma-
nerna och bér de ekonomiska riskerna som ér hanférliga il
leasingobjektet pd samma sétt som vid direktéigande, redovisas
objektet som en anldggningstillgéng i koncernbalansrékningen.
Motsvarande férpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter
redovisas som skuld.

2.10  Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar likvida medel, kundfordringar, leverantérsskulder och
finansiella derivatinsrument.

o Likvida medel: | likvida medel ingér kassa och banktillgodohavanden.
I likvida medel finns inga kortfristiga placeringar.

e Kundfordringar: Kundfordringar &r icke-derivata finansiella ill-
géngar med faststéllda eller faststéllbara betalningar som inte &r
noterade pé en aktiv marknad. Utmérkande ér att de uppstér nér
koncernen tillhandahéller varor eller tjianster direkt till en kund
utan avsikt att handla med uppkommen fordran. Kundfordringar
redovisas till nominellt vérde med avdrag fér eventuell vérde-
minskning. En reservering fér véirdeminskning av kundfordringar
gérs ndr det finns objektiva bevis fér att koncernen inte kommer
att kunna erhélla alla belopp som &r férfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Det reserverade beloppet redovisas i sédant
falli resultatrékningen.

® leverantdrsskulder: Leverantdrsskulder &r forpliktelser att betala
for varor eller tiénster som i den I6pande verksamheten har fér-
varvats frén leverantérer. Leverantdrsskulder klassificeras som

kortfristiga skulder om de férfaller inom ett ér, i annat fall redo-
visas de som langfristiga skulder.

® Fordringar och skulder i utléindsk valuta: Fordringar och skulder
i utléindsk valuta redovisas enligt balansdagens kurs och vérde-
férandringen redovisas i rérelseresultatet. Valutakursférandringar
avseende rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas i
rérelseresultatet medan valutakursféréndringar avseende finan-
siella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

o Finansiella derivatinstrument: Samtliga derivat avser valutatermins-
kontrakt fér valutaexponeringen till f8ljd av kundinbetalningar i
amerikanska dollar redovisas initialt och 16pande till verkligt vérde
i balansrakningen. Vid tilldmpning av sékringsredovisning doku-
menteras férhéllandet mellan sékringsinstrumentet och den sékrade
posten. Vidare dokumenteras en bedémning av sékringens effek-
tivitet, bade vid ingdngen av transaktionen och |6pande. Med
effektivitet avses fill vilken grad sékringsinstrumentet motverkar
vardefdréandringen i sékrad posts verkliga vérde och kassafléde.
Om kriterierna fér sékringsredovisning &r uppfyllda redovisas den
effektiva delen av férandring i verkligt vérde vid omvérderingen
av derivat avsedda f&r kassaflédesdkringar i dvrigt totalresultat
och ackumuleras i sékringsreserven i eget kapital. De ackumulerade
vinsterna eller frlusterna som redovisats i sékringsreserven éter-
fors till resultatet i samma period som det sékrade kassaflédet
paverkar resultatet. Resultat fran vérderingar av finansiella derivat-
instrument kommer att omklassificeras till férsélining eller kostnad
for sélda varor beroende pd den underliggande transaktionen
(kundfordringar eller fordringar i utléndsk valuta). Efter omklassifi-
cering kommer dessa vinster och férluster att balanseras mot
realiserade valutavinster och -férluster frén I6pande verksamhet
inom kostnad fér sélda varor. Resultat frén vérderingar redovisas
i det finansiella resultatet i den utstréckning som valutasékringar
anvénds fér att sékra finansiella aktiviteter. Eventuell ineffektiv
del i vérdeférandringen redovisas direkt i resultatet. Om sékrings-
relationen avbryts och kassaflédet éndé férvéntas intréffa redovisas
ackumulerad vérdeféréndring i sékringsreserven tills kassaflddet
som ligger till grund fér sékringstransaktionen inte léingre férvantas
intréffa dverfors den ackumulerade vérdeféréndringen som redo-
visats i sékringsreserven direkt till resultatet. Under 2017 har Probi
tilléimpat séikringsredovisning fér derivat med syfte att sékra for-
véntade operativa fléden i amerikanska dollar. Fér derivat som
syftar till att sékra finansiella fordringar och skulder har sékrings-
redovisning infe tillampats. Fér ytterligare information om finansiella
derivatinstrument hanvisas till not 29.

2.1
Varulagret vérderas till det légsta av anskaffningsvérdet, med till-
l&dmpning av forst in, férst ut-metoden (FIFU), och nettoférsljnings-
véirdet p& balansdagen. Anskaffningsvérdet fér férdiga varor bestér
av rématerial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hénférbara
indirekta tillverkningskostnader (baserade pé normal tillverkningska-
pacitet). Nettoférsdliningsvérdet ér det uppskattade férsaliningspriset

Varulager

i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rérliga for-
sdliningsomkostnader.

2.12  Avsdttningar

Avséttningar redovisas nér Probi har, eller kan anses ha, en legal
eller informell férpliktelse som ett resultat av intréffade héndelser
och det &r sannolikt att utbetalningar kommer att krévas fér att
fullgsra férpliktelsen. En férutséttning ér vidare att det gér att
géra en fillférlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.
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Avséttning fér omstruktureringsétgérder gors nér en detaljerad och
formell plan fér dtgérderna har faststdllts.

2.13  Ersdttning till anstdllda

Pensioner

Pensioner klassificeras som avgiftsbestémda eller fdrménsbestémda
planer. Ataganden betréffande de avgiftsbestémda planerna
fullgérs genom premier till fristdende myndigheter eller féretag
vilka administrerar planerna. Huvuddelen av Probis anstéllda i
Sverige har ITP-plan] med fortldpande utbetalningar till Collectum.
Denna skall enligt IFRS klassificeras som avgiftsbestémd plan. Huvud-
delen av Probis medarbetare i USA omfattas av en 401(k)-plan, som
ar en avgiftsbestdmd plan. Samtliga pensionsplaner redovisas som
avgiftsbestémda planer under den period nér de anstéllda utfért
de tiéinster avgiften avser.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsdgning utgdr nér ett anstéliningsavtal sagts upp
av Probi fére normal pensionstidpunkt eller dé en anstélld accepterar
frivillig avgéng i utbyte mot sédan erséttning. Avgéngsvederlag
redovisas ndr det finns en férpliktelse att antingen séiga upp anstéllda
enligt en formell plan utan méjlighet till &terkallande eller att [&mna
ers&ttningar vid uppséigning baserat pé ett erbjudande som gjorts for
att uppmuntra till frivillig avgéng.

Bonusplaner och rérliga erséttningar

Probi redovisar en skuld och en kostnad fér bonusplaner och rérliga
ersdttningar nér det finns en legal férpliktelse enligt anstéllningsavtal
eller efter sarskilt beslut i Ersattningsutskottet.

2.14  Férvéry och férsdlining av egna aktier

Vid férvérv och férsdlining av egna aktier redovisas likviden inklusive
avgifter i enlighet med I1AS 32 p.33 som en minskning respektive
kning av det egna kapitalet. Aterkdpta aktier redovisas inte som en
tillgéng i balansrékningen och eventuell vinst eller férlust redovisas
inte i resultatrékningen.

2.15 Rapport éver kassafléde

Rapport éver kassafléde uppréttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar. Som likvida medel definieras kassa och fillgodohavande
pé& bank.

2.16  Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillémpar samma redovisningsprinciper med de
undantag och tilldgg som stipuleras av "RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer " och Arsredovisningslagen. Detta innebér att moderbolaget
i sina finansiella rapporter tillémpar de IFRSs och IFRICs som har god-
kénts av EU, nér detta &r méjligt inom ramen far ARL, samt med héinsyn
tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Andrade redovisningsprinciper
Av de éndringar i "RFR 2 Redovisning fér juridiska personer” som har
trétt ikraft och géller for rikenskapséret 2017 har éndringar i 1AS 1
Utformning av finansiella rapporter ("Disclosure Initiative”) samt IAS
38 Immateriella tillgéngar paverkat moderbolagets finansiella rap-
porter. Andringarna har inneburit att det enligt ARL inte léngre ska
férekomma ndgon redovisning “inom linjen” i anslutning till balans-
rékningen, detta presenteras istéllet i not i de finansiella rapporterna.
| enlighet med IAS 38 avsétts fréin och med 1 januari 2016 ett
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belopp motsvarande aktiveringar av utvecklingsutgifter till en bunden
fond fér utvecklingsutgifter. Harigenom minskas moderbolagets fria
egna kapital, vilket kan paverka méjligheten att Idmna aktieutdelning.
Féretagsledningens bedémning ér, baserat p& den historiska

relationen mellan aktiverade utvecklingsutgifter och moderbolagets
fria egna kapital, att denna féréndring inte vésentligt paverkar maj-
ligheten till aktieutdelning givet att &vriga férutséttningar enligt bola-
gets utdelningspolicy &r uppfyllda.

Nya och éndrade standarder och tolkningar som énnu inte trétt ikraft
Fér information om IFRS 9 och IFRS 15 hénvisas till redogérelse géllande
koncernen i not 2.

Féretagsledningen bedémer att dvriga éndringar i RFR 2, som
&nnu infe har trétt i kraft, inte véintas f& nagon vésentlig péverkan pa
moderféretagets finansiella rapporter nér de tillémpas férsta géingen.

2.17  Redovisning av transaktioner i utléndsk valuta

Bolaget har valt att &ndra redovisningen av valutaeffekter frén trans-
aktioner i utldndska valutor. Valutaomrékningar som ér resultatet av
den |8pande verksamheten redovisas inom kostnader fér sé&lda varor.
| tidigare rapporter har valutavinster frén I6pande verksamhet redo-
visats som &vriga intékter och valutaférluster har redovisats som
dvriga rérelsekostnader. Redovisningséndringen p&verkar inte rérelse-
resultatet. Jamférelsesiffror for tidigare @r har justerats enligt de nya
principerna. Redovisningen av valutadifferenser i finansiella poster &r
oféréndrad och redovisas i finansiellt resultat.

Not 3 Finansiella riskfaktorer

Probi &r genom sin verksamhet exponerat fér olika typer av finansiella
risker. Dessa kan delas in i marknadsrisk (omfattande valutarisk

och rénterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Probis Finanspolicy, som
beskriver hanteringen av finansiella risker, revideras och faststélls
arligen av styrelsen.

3.1 Marknadsrisk

Valutarisk
Probikoncernen &r exponerad fér ett flertal finansiella risker som i
huvudsak uppkommer vid kép och férsélining av produkter i utlandsk
valuta samt finansiering av den férvarvade verksamheten i USA.
Valutakurser paverkar koncernens resultat och kassafléden. Huvud-
delen av Probis intdkter, eller 88 procent, fakturerades i amerikanska
dollar (77 procent) eller euro (11 procent) under 2017 Finansieringen
av férvérvet 2016 innebdr att moderbolaget har stéllt ut ett lan fill
det amerikanska dotterbolaget i USD och har ett l&n fran banken i
USD. Bolagets finanspolicy faststélls av styrelsen och innehaller riktlinjer
for hantering av finansiell riskexponering av olika slag. Mélsé&ttningen
dr att i stérsta majliga utstréickning I18pande minimera valutaexponering
och dérigenom valutarisk. | enlighet med bolagets finanspolicy ska
den genomsnittliga séikringskvoten, det vill séga den sékrade expo-
neringen som andel av total exponering, inte verstiga 75 %. En lagre
(hagre) sékringskvot kan tillampas vid léingre (kortare) sékringar.
Styrelsen har godként valutasékring med terminskontrakt med maximal
|6ptid p& 12 manader, under férutsdttning att dessa kvalificerar sig
fér sdkringsredovisning. Den centrala finansfunktionen i koncernen
ansvarar fér att identifiera och pé& ett effektivt sétt begréinsa koncernens
finansiella risker. Fér mer information hénvisas till not 29.

En kanslighetsanalys visar aft effekten pd rorelseresultatet 2017 vid 5
procent féréndring av valutakursen USD/SEK skulle ha varit + 0,7 MSEK.



Ranterisk

Probikoncernen &r genom sin nettoskuldséittning exponerad fér rénte-
risk. Koncernens réntebérande skulder |6per med rérlig rénta eller
med en maximal réntebindning pé tre ménader, enligt finansierings-
avtal med koncernens l&ngivare. En féréndring av réntesatsen med
en procentenhet hade pé&verkat réntenettot med 2,0 MSEK vid
balansdagens nivé p& utnyttjande av den revolverande kreditfaciliteten.
Bolaget har gjort bedémningen att rimliga féréndringar i rénteléget
inte pé&verkar koncernens resultat s& materiellt att det féreligger behov
att sékra réntenivan via finansiella instrument. Denna beddmning
kommer att uppdateras kontinuerligt.

3.2 Kreditrisk

Kreditrisken &r relaterad till avtalspartens kreditvérdighet och kréver
en beddmning huruvida denna kan fullfélja sina &taganden. Uppfélj-
ning av kundernas ekonomiska utveckling gérs kontinuerligt. Under
de senaste &ren har Probi inte haft négon betydande kundférlust.

3.3 Likviditetsrisk

Kassaflddesprognoser upprdattas regelbundet for att sékerstélla att
koncernen har tillréckligt med kassamedel fér att méta behovet i den
|6pande verksamheten. Fér den del av likvida medel som ej beh&vs i
den I6pande verksamheten, éverskottslikviditeten, kan minskning av
upptagna kreditfaciliteter &vervégas. Vidare kan alternativa placeringar
Svervégas om detta kan férvantas leda till en battre avkastning pé
placerade medel.

Not4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningséindamal

Uppskattningar och bedémningar utvérderas l6pande och baseras
pé& historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvéntningar pé
framtida héndelser som kan anses vara rimliga under raédande fér-
hé&llanden. De uppskattningar och antaganden som kan innebéara risk
for vasentliga justeringar i redovisade vérden fér tillgéngar och skulder
under kommande rékenskapsér behandlas nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér aktiverade utvecklingsutgifter
Probi genomférde nedskrivningstester under ér 2017 fér att faststalla
atervinningsvérdet fér de projekt som aktiverats per den 31 december
2017. Nyttjandevérdet, nuvérdet av férvéntade framtida kassafléden
for de produkter som omfattas av de aktiverade utvecklingsutgifterna,
indikerade inte att det féreligger n&got nedskrivningsbehov. Dessa
tillgangar férvéntas alltsé med rimlig séikerhet generera tillréckliga
inbetalningséverskott under kommande ér.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill testas minst arligen fér nedskrivning och redovisas fill
anskaffningsvérdet minskat med ackumulerade nedskrivningar. Ned-
skrivningar av goodwill &terférs inte. Vinst eller férlust vid avyttring
av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat vérde pa den goodwill
som avser den avyttrade enheten. Goodwill allokeras till de minsta
kassagenererande enheterna vid prévning av eventuellt nedskrivnings-
behov. Eventuell goodwill fran férvéry allokeras per férvarvsdagen fill
de kassagenererande enheter som férvéntas gynnas av synergierna
som f&ljer av férvéarvet. | samband med att de kassagenererande
enheternas vérde faststdlls, gér bolaget bedémningar av marknads-
trender, konsumentpreferenser och utvecklingen i olika produkt-
kategorier. Mer information om dessa beddmningar finns i not 19.

Not5 Foérvérv

Den 3 oktober 2016 férvérvade Probi verksamheten Nutraceutix och
relevanta tillgéngar som ett inkramsférvarv. Som ett resultat av férvérvet
forvantas Probi bli en globalt ledande probiotikakoncern och stérker sin
stéllning betydligt p& den nordamerikanska marknaden. Transaktionen
beskrevs i den féregéende arsredovisningen i not 5 (Férvary).

| fsljande tabell aterges de slutliga resultaten av allokeringen av
kdpeskillingen fér Nutraceutix sésom de tidigare har presenterats i
delarsrapporten fér andra kvartalet 2017 och beloppen for férvérvade
tilg&ngar och évertagna skulder som redovisades per forvarvsdagen:

TUSD

Kundfordringar 5079
Varulager 6 605
Immateriella anléggningstillgangar 58362
Inventarier, verktyg och installationer 4306
Ovrigatillgangar 228
Ovriga skulder 1748
Summa identifierbara tillgéngar, netto 72831
Totalt dverfért belopp 106 473
Goodwill 33642

Verkligt vérde fér férvérvade identifierbara immateriella anlégg-
ningstillg&ingar uppgér till 58 362 TUSD och bestér av kundbasen
(40 808 TUSD), teknologier (10 558 TUSD) och évriga immateriella
anléggningstillgéngar (6 996 TUSD).

Goodwill om 33 642 TUSD som hérrér frén férvérvet utgérs
huvudsakligen av de synergieffekter och skalférdelar som véintas
frén integrationen av verksamheterna i Probi och Nutraceutix. Den
goodwill som redovisas beréknas vara godkénd for skatteavdrag,
men kommer inte att p&verka koncernens nettoresultat.

| och med slutférandet av allokeringen av képeskillingen i enlighet
med IFRS 3 redovisades justeringar i innevarande och féregéende
ars rapportperiod fér heldret som avser det férvérv som gjordes den
3 oktober 2016.

| féliande tabeller &terfinns information om effekterna pé posterna
i koncernens rapport &ver totalresultat, rapport &ver finansiell stéllning
samt kassaflddesanalyser fran heléret 2016 for att kunna utvérdera
de justeringar som férvérvet gav upphov ill.

TSEK Publicerat  Justering Justerat
Kostnad fér sé&lda varor -172873 -4538  -177 411
Férséliningskostnader -47 131 -7 642 -54773
Administrationskostnader -52924 1796 -51128
Rérelseresultat/EBIT 130 349 -10383 119966
Skatt -28 461 3625 -24 836
Periodens resultat 108 567 -6720 101847
Ovrigt totalresultat

Komponenter som ska omklassificeras till periodens resultat
Valutakurseffekt vid omrékning

av utlandsk verksamhet 21384 -42 21342
Summa totalresultat fér perioden 130 250 -6761 123488
Resultat per aktie 11,43 -0,71 10,73
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TSEK Publicerat  Justering Justerat
Kundbas - 365048 365048
Teknologier och &vriga immateriella

anléggningstillgéngar 46312 118 306 164618
Goodwill 799740 -490938 308802
Uppskjuten skattefordran 4554 3924 8478
Kundfordringar 78039 864 78903
Ovriga tillgangar och fordringar 35470 1566 37036
Summa tillgéngar 1211210 -1255 1209955
Summa eget kapital 898 832 -6765 892067
Ovriga léngfristiga skulder - 5796 5796
Ovriga kortfristiga skulder 40527 233 40760
Summa eget kapital och skulder 1211210 -1255 1209955
TSEK Publicerat  Justering Justerat
Periodens resultat 108 567 -6720 101 847
Differenser mellan periodens resultat och

kassaflode fran Ispande verksamhet

Skatt 28 461 -3625 24 836
Avskrivningar och utrangeringar 22246 10383 32629
Ovriga ej kassaflsdespéverkande

intdkter och kostnader -30 139 1872 -28 267
Kassafléde fore foréindringar i

rorelsekapital 132885 1910 134795
Férandringar i kundfordringar och

dvriga kortfristiga tillgéangar -35426 -2430 -37 856
Féréndringar i leverantdrsskulder och

Svriga kortfristiga skulder 24 633 233 24 866
Kassafléde fran den Ispande

verksamheten 90072 -287 89785
Férandring, netto, av likvida medel -39795 -287 -40 082
Effekt frén férandrade valutakurser -93 287 194
Féréindring av likvida medel -39 888 - -39888
Likvida medel vid arets bérjan 143 024 - 143024
Likvida medel vid érets slut 103136 - 103136

Not 6 Hantering av kapital

Maélsattningen fér Probis hantering av kapitalstrukturen ér att kunna
fullgdra koncernens farpliktelser p& kort och lang sikt, att generera
avkastning till aktiedigarna samt nytta fér andra intressenter. Det &r
vidare viktigt att upprétthélla en kapitalstruktur som gér att kostnad-
erna for kapitalet kan minimeras. Om kapitalstrukturen framéver
skulle behdva justeras kan detta komma att géras exempelvis genom
extern uppl&ning, emission av nya aktier, aterkdp av egna aktier eller
féréndring av den utdelning som betalas fill aktiedgarna.

Probis finansiella mal:

Tillvéxt
Generera tillvéixt som dvertraffar marknadens. Probi hade under
2017 enftillvéixt p& 38 % (106) inklusive forvérvad verksamhet.
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Den organiska tillvéixten i befintlig verksamhet var negativ 11 % (71).
Justerat fér valutaeffekter uppgick den organiska tillvéixten till minus

1% (67).

Marginal

Tillvéixten ska kombineras med en vinstmarginal (EBITDA) som &verstiger
20 %. Probis EBITDA-marginal var 26 (34) % fér 2017, Justerat for
valutaeffekter var EBITDA-marginalen 26 (34) % for 2017.

Férslag till vinstdisposition i moderbolaget

Till &rsstémmans férfogande stér féliande vinstmedel
i moderbolaget (SEK):

Balanserat resultat 187 107 968
Overkursfond 579064772
Arets resultat 70578617
Totalt 836751357

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att de till drsstémmans
forfogande stdende vinstmedlen disponeras s&:

836751357
836751 357

att i ny rékning balanseras
Totalt

Koncernens balanserade resultat enligt koncernens rapport éver
finansiell stallning uppgar till 269 654 TSEK och Ovrigt tillskjutet
kapital uppgér till 600 205 TSEK.

Not7 Segmentsinformation

Probis verksamhet &r organiserad i tvé afférsomréden: Consumer
Healthcare (CHC) och Functional Food (FF).

Consumer Healthcare

Consumer Healthcare utvecklar, tillverkar och marknadsfér Probis
probiotika. Kunderna &r lakemedelsféretag och andra féretag spe-
cialiserade pé& probiotika och egenvérdsprodukter. Produkternas
regulatoriska status &r antingen livsmedel eller konsumentlékemedel
beroende p& marknad. Intékterna genereras genom varuférsélining
i bulk eller konsumentférpackning. Den férvérvade verksamheten &r
i sin helhet inkluderad inom CHC.

Functional Food
Functional Food utvecklar livsmedel som innehdller Probis probiotika.
Utvecklingen sker i samarbete med livsmedelsféretag med syfte att
kommersialisera och marknadsféra produkter med hég volympotential.
Intékterna bestar huvudsakligen av royalties baserade pé samarbets-
partnerns f&rsdljning.

Det fsrekommer ingen férsélining eller andra transaktioner mellan
de olika segmenten.



Not9 Kostnadernas férdelning

Koncernen 2017 CHC FF Gemensamt Totalt
Nettoomséttning 578011 34233 - 612244
Kostnader fér séldavaror -332076  -2245 - -334321 2017 2016 2017 2016
Férsaljnings- och Varukostnader -212157  -137 155 -93916  -106 603
marknadsféringskostnader  -71494 -8 405 - 79899  Valutaférandringar frén den
Forsknings- och |6pande verksamheten -1734 4440 2541 4440
utvecklingskostnader -26518 -10088 - -36606  Kostnader fér erséttning
Administrationskostnader -55846 -2708 - -58554 ftill anstéllda -134822 -71008 -46 372 -48 186
Ovriga rérelseintakter 1223 - - 1223 Ovriga externakostnader -107 435 -87 377 -65 632 -64 043
Rérelseresultat 93300 10787 - 104087  Avskrivningar och

utrangeringar av
Resultat frén finansiella poster - - -11762  -11762  anléggningstillgangar -53230 -32 629 -8212 -17 900
Resultat fore skatt 93300 10787 -11762 92325  Totalt -509378 -323729 -211591 -232292
Koncernen 2016 CHC FF Gemensamt Totalt
Nettoomséattning 408470 35005 - 443475 Not 10 Ers&ﬂning till revisorer
Kostnader fér séldavaror -171115  -1875 - 172990
Férsdlinings- och
marknadsféringskostnader  -38063  -16710 - -54773  Deloitte 2017 2016 2017 2016
Forsknings- och Revisionsuppdrag 747 610 375 300
utvecklingskostnader -32196 -13938 - -46134  Revisionsnéra ticinster 230 865 230 865
Administrationskostnader -42352 -7 480 - -49832  Skatteradgivning 63 117 63 21
Ovriga rérelseintakter 219 - - 219 Ovrigatignster 87 1782 87 -
Rérelseresultat 124963 -4998 - 119965 Summa 1127 3374 755 1186
Resultat fran finansiella poster - - 6718 6718 Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen samt
Resultat fore skatt 124963  -4998 6718 126683

Probi har en kund som star f&r mer @n tio procent av koncernens
omsdttning. Kunden, med en omséttning p& 121,8 MSEK (210,5)
redovisas inom segmentet Consumer Healthcare.

Rérelsens intdkter 2017 2016
Sverige 53818 54905
Ovriga Europa 35598 22505
Nordamerika 477 057 337 059
Ovriga vérlden 45771 29006
Nettoomsétining 612244 443475
Not 8 Intékternas férdelning

2017 2016
Varor 567934 400924
Royalty, licenser m.m. 44310 42551
Nettoomséttning 612244 443475

2017 2016
Varor 258 891 324791
Royalty, licenser m.m. 40714 43 066
Nettoomsdattning 299 605 367 857
Ovriga intékter 5636 2433
Summa intékter 305241 370290

arvode fér revisionsr&dgivning. Revisionsnéra tiéinster avser granskning
av férvaltning och ekonomisk information som félier av férfattning,
bolagsordning, stadgar och avtal som utmynnar i rapport eller annan
handling som &r avsedd att vara bedémningsunderlag fér annan én

rédgivaren. Ovriga tiénster ar de som inte kan hanféras till négon av

de andra tre rubrikerna. | posten Ovriga tianster 2016 ingér 1,7 MSEK

hanférliga till frvarvet.

NOTER
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Not11 Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersétiningar
och sociala kostnader

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Kvinnor 84 39 28 25 - - 56 14
Mén 98 35 10 11 1 1 87 23
Totalt 182 74 38 36 1 1 143 37
2017 2016 2017 2016
Styrelseledaméter
Jérn Andreas 29 175 29 175
Anna Malm Bernsten 150 - 150 -
Scott Bush 150 - 150 -
Benedicte Fossum 44 175 44 175
Charlotte Hansson 150 - 150 -
Jan Nilsson 194 175 194 175
Jonny Olsson 194 175 194 175
Jean-Yves Parisot 375 300 375 300
Eva Redhe 44 175 44 175
Verkstdllande direktér
Peter Nahlstedt 3666 2638 3666 2638
Ovrig ledning (6 st (4)) 12472 6779 8420 6779
Ovriga anstéllda 78286 37 682 20321 18075
Totalt 95753 48 274 33737 28 667
2017 2016 2017 2016
Sociala kostnader totalt: 26 246 17 561 19013 15589
Varav pensionskostnader: 8 927 5719 7 230 5511
Styrelseledaméter - - - -
Verkstdllande direktér
Peter Nahlstedt 1021 688 1021 688
Ovrig ledning (6 st (4)) 2864 1620 2422 1620
Ovriga anstéllda 5042 3411 3787 3203

Verkstéllande direktér och ytterligare 6 ledande befattningshavare
var berattigade till bonus som kan uppga till hégst 60 respektive 50 %
av den fasta arsldnen. Utfallet baseras p& uppfyllelse av kvantitativa
och kvalitativa mél som faststélls av styrelsen arligen. Erséttnings-
utskottet dger ratt att frangd ovanstéende riktlinjer om styrelsen
bedémer att det i ett enskilt fall finns sérskilda skél som motiverar det.

Per den 31 december 2017 har 3 063 TSEK (11 465) inklusive
sociala kostnader avsatts f&r bonus till personal. Beloppet utbetalas
under 2018 och férdelar sig enligt féljande: Verkstéllande direktsr
729 TSEK (2 258), ledande befattningshavare (6 st (4)) 821 TSEK
(3196) och &vrig personal 1513 TSEK (6 011).

Uppsdgningstid fér verkstéllande direktdr ér sex ménader frén
verkstéllande direktérens sida. Frén bolagets sida &r uppségnings-
tiden 12 ma&nader. Pensionsalder fér verkstéllande direktér ér 65 ér.
Uppségningstid fér dvriga ledande befattningshavare varierar mellan
sex och nio m&nader frén Probis sida samt tre och sex mé&nader frén
den anstélldes sida. Det finns inga andra avgangsvederlag eller
pensionsavtal i bolaget &n ovan redovisade.
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Verkstéllande direktdrs erséttning bestdms av styrelsen och
8vrig lednings ersattning bestéms av verkstéllande direktér och
styrelseordférande. Bolaget har inga utestéende och ej redovisade
pensionsférpliktelser, da samtliga pensioner fér ledande befattnings-
havare &r avgiftsbaserade. Féretagsledningen bestar av fyra mén
och en kvinna. Styrelsen bestér av fyra mén och tvé kvinnor.

Not12 Utrangering och nedskrivning av
anléggningstillgangar

2017 2016 2017 2016
Utrangeringar - - - -
Nedskrivningar - -11 051 - -11 051
Summa - -11051 - -11051

Under 2017 har inga utrangeringar eller nedskrivningar gjorts av
materiella eller immateriella fasta tillg&ngar.

Nedskrivning 2016 avser en klinisk studie med Probi Defendum
(Probi Frisk®). Mélet med studien var att visa effekt av Probi Defendum
pé férekomst och grad av symptom vid vanlig férkylning. Studien
visade aft de som f&tt Probi Defendum erhéll signifikant farre for-
kylningar &n de som fick placebo. Ingen signifikant effekt visades for
minskning av graden symptom vid férkylning enligt en férdefinierad
analysmetod. D& detta var studiens priméra malséttning betyder det
aft resultatet av studien sannolikt inte kommer att kunna anvéndas
som underlag fér en ansdkan om hélsopéstéenden i Europa.

Not13 Finansiella intékter och kostnader

2017 2016 2017 2016
Rénteintékter 612 49 9731 4503
Kursvinster 83682 55637 83647 55598
Kursfarluster -89716  -45227 -89715  -45215
Réntekostnader -5786 -2 382 -5200 2417
Ovriga finansiella kostnader -554 -1359 -1141 -1359
Summa -11762 6718 -2 678 11110

Rénteresultatet for helaret 2017 uppgick till -5,2 MSEK (-2,3) till fslid
av de 8kade réntekostnaderna hénférliga fill &n upptagna i samband
med férvarvet av Nutraceutix under 2016.

Kursvinster och kursférluster som uppstéatt i samband med omvéir-
dering av lénen, likvida medel i utléndsk valuta eller marknadsvérde-
ring och realisering av terminskontrakten, redovisas i valutakursresultat
fran finansieringsverksamheten. En férlust p& -6,0 MSEK (10,4) uppkom
under 2017, frémst till fslid av nedgéngen i USD gentemot den svenska
kronan. Det positiva valutaresultatet fran finansieringsverksamheten
under féregdende &r omfattade en vinst p& 7,4 MSEK fréin marknads-
véarderingen av ett valutaterminskontrakt som ingicks i syfte att finansiera
forvarvet av Nutraceutix. Under 2017 har 0,6 MSEK (1,4) kostnads-
forts avseende avgifter till det finansiella institut som tillhandahdllit
externa lén.



Not14 Inkomstskatt

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt fér aret 219995 33026 -20294 -33035  Arets féréiindring av
Uppskjuten skatt -648 8190 - - uppskjuten skattefordran
Skatteeffekt av féréndrad Temporéra skillnader i
skattesats -2590 - - - uppskjuten skatt -6604 8589 76 -
Fordandring uppskjuten skatt -3 238 8190 - - Skatteeffekt av foréndrad
Summa inkomstskatt -23233 -24836 -20294 -33035 skattesats -2590 - - -

Uppskjuten skattefordran i

Avstémning av effektiv skattesats aktiverat underskottsavdrag 5225 - - -
Resultat fére skatt 92324 137028 91442 149192 Summa drets féréindring av
Nominell skatt enligt uppskjuten skattefordran -3969 8589 76 -
lokal skattesats -20565 -30146 -20117 -32822
Justering av skatt hénférlig Arets féréndring av
till tidigare &r 316 - - - uppskjuten skatteskuld
Skatteeffekt av ej avdragsgilla Temporéra skillnader i
kostnader -239 -213 -177 -213  uppskjuten skatt 1M1 11 103 -
Skatteeffekt av féréndrad Summa érets féréindring av
skattesats -2590 - - - uppskjuten skatteskuld 111 11 103 -
Skatteeffekt fran vérdejusteringar
i uppskjuten skattefordran - 5523 - - Summa drets foréndring
Ovriga skatter -155 - - - uppskjuten skatt -3858 8600 179 -
Summa effektiv skatt -23233 -24836 -20294 -33035
Immateriella tillgangar 4 455 -5341 -885 - - -
Inventarier, verktyg och installationer - -1245 -1245 - - -
Finansiella tillgéngar 76 - 76 76 - 76
Varulager 807 - 807 - - -
Kundfordringar och évriga fordringar 34 - 34 - - -
Ovriga avséttningar och kortfristiga skulder 800 -191 609 - - -
Underskottsavdrag 5225 - 5225 - - -
Delsumma 11398 -6777 4621 76 - 76
Kvittning -6777 6777 - - - -
Summa 4621 0 4621 76 - 76
Immateriella tillgangar 7 309 -1822 5487 - - -
Inventarier, verktyg och installationer 58 -469 -411 - - -
Varulager 1165 - 1165 - - -
Kundfordringar och &vriga fordringar 2343 - 2343 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 6 -1 -105 -103 - -103
Delsumma 10880 -2403 8478 -103 - -103
Kvittning -2292 2292 - - - -
Summa 8589 -111 8478 -103 - -103

Koncernens underskottsavdrag avseende federal skatt i USA uppgick  underskottet vél underbyggd.

den 31 december 2017 till 22,2 MSEK (-). Inklusive ytterligare under- Som ett resultat av att den amerikanska lagen Tax Cuts and Jobs
skottsavdrag avseende statlig skatt i USA, motsvarar koncernens Act (TCJA) tradde i kraft sionk den effektiva skattesatsen i Probi USA,
totala underskottsavdrag en uppskjuten skattefordran pa 5,2 MSEK Inc. fran 36,1% till 23,5%. Probi redovisade dérfér en icke-kassa-

() per 31 december 2017. Samtliga underskottsavdrag var aktiverade ~ flédespaverkande skattekostnad i resultatet for figrde kvartalet 2017
per detta datum. Féretagsledningen bedémer att med koncernens efter en justerad vardering av Probis uppskjutna skattefordringar.
nuvarande och framtida struktur &r férutséttningen att utnyttja
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Not15 Operationella leasingavtal

Operationella leasingavtal innefattar hyresavtal fér lokal, kontors-
utrustning samt billeasing. Nominella vérdet av framtida minimi-leasing-
avgifter, avseende operationella leasingavtal férdelar sig enligt féljande:

2017 2016 2017 2016
Arets leasingavgifter 15679 5626 4402 3608
Forfaller till betalning inomettér 17126 10 889 4740 2784

Forfaller till betalning senare

&n ett, men inom fem ar 61313 36627 17 092 5155
Farfaller till betalning senare
&n fem ar 25002 17 407 - -

Not16 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

2017 2016 2017 2016
Ingéende anskaffningsvérden 51883 39287 51883 39287

Nyanskaffningar 15399 12596 15399 12596
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 67282 51883 67282 51883
Ing&ende avskrivningar -11 140 -8037 -11140 -8 037
Arets avskrivningar -4 046 -3103 -4 046 -3103
Utgéende ackumulerade

avskrivningar -15186 -11140 -15186 -11140
Ing&ende nedskrivningar -11 051 - -11051 -
Arets nedskrivningar - -11051 - -11051
Utgdende ackumulerade

nedskrivningar -11051 -11051 -11051 -11051
Utgdende restvérde 41045 29692 41045 29692

For mer information om nedskrivningar, se not 12.

Not17 Kundrelationer

2017 2016
Ingéende anskaffningsvérde 371235 -
Férvarvat via inkrémsférvary - 371235
Nyanskaffningar - -
Omrdkningsdifferenser -35295 -

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 335940 371 235

Ing&ende avskrivningar -6 187 -
Férvarvat via inkramsférvary - -
Arets avskrivningar -23227 -6 187
Omrékningsdifferenser 1420 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -27 994 -6 187
Utgdende restvérde 307 946 365048

| samband med slutférande av férvarvsanalys i enlighet med IFRS 3
har justeringar gjorts i innevarande och férg&ende érs finansiella
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rapportering. Kundrelationer utgér en del av de immateriella
tillgangar som identifierats i det férvéiry som genomférdes den
3 oktober 2016.

For mer information om kundrelationer, se not 5.

Not18 Teknologi och évriga immateriella
anléggningstillgéngar

2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvéirde 226658 66250 69912 66250

Férvérvat via inkrémsférvary - 156745 - -
Nyanskaffningar 2736 3662 2736 3662
Omrdkningsdifferenser -14902 - - -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 214491 226657 72648 69912
Ing&ende avskrivningar -62040 -56680 -58922 -56680
Férvarvat via inkrémsférvary - - - -
Arets avskrivningar -14174 -5359 -2 467 -2242
Omrékningsdifferenser 716 - - -
Utgéende ackumulerade

avskrivningar -75498 -62039 -61389 -58922
Utgéende restvirde 138993 164618 11259 10990

| samband med slutférande av férvérvsanalys i enlighet med IFRS 3
har justeringar gjorts i innevarande och férgéende érs finansiella
rapportering. Teknologi och &vriga immateriella anléggningstill-
géngar utgdr en del av de immateriella tillgéngar som identifierats i
det fdrvarv som genomférdes den 3 oktober 2016. Under denna post
redovisas ocksé aktiverade patent och licenser till ett belopp om 11,3
MSEK (11,0).

Fér mer information om férvérvsanalysen, se not 5.

Not19 Goodwill

| enlighet med IAS 36 testas goodwill fér ett eventuellt nedskrivnings-

behov minst en géng om &ret. Om det finns héindelser eller féréndringar
av omstdndigheter som indikerar ett eventuellt behov av nedskrivning

genomfdrs testerna oftare.

Fér att kunna géra tester av nedskrivningsbehovet ska goodwill
allokeras fill de kassagenererande enheter i koncernen som &r
avsedda att gynnas av synergieffekterna frén férvarvet. Samtliga
enheter till vilka goodwill har allokerats representerar den légsta
nivén i koncernen fér vilken goodwill svervakas fér ledningens
interna syften, och enheterna &r inte stérre dn ett rérelsesegment
enligt definitionen i IFRS 8. Probis |éigsta kassagenererande enheter
fér vilka goodwill dvervakas ér de rérelsedrivande segmenten
Consumer Healthcare (CHC) och Functional Food (FF).

Koncernens totala goodwill vid utgéingen av 2017 uppgick till
279,7 MSEK (308,8) varav 276,9 MSEK (306,0) allokerats till CHC
och 2,8 MSEK (2,8) allokerats till FF. Minskningen j@mfért med
féregéende &r beror pé férdndrade valutakurser.

Som beskrivs i Not 5 slutférdes férdelningen av képeskillingen for
forvarvet av Nutraceutix under andra kvartalet 2017, All preliminér
goodwill avseende férvarvet dverférdes till segmentet CHC. Probi
genomfdr sitt drliga nedskrivningstest f&r den kassagenererande



enheten CHC per den 30 september. Fér enkelhetens skull och mot
bakgrund av vésentligheten, har inget nedskrivningstest avseende
den kassagenererande enheten Functional Food gjorts.

Atervinningsvérdet utgérs av nyttjandevérdet, och faststélldes
som nuvédrdet av framtida kassafléden. De framtida kassaflédena
h&mtades fran Probikoncernens budget och medell&énga afférsplan.
Berdkningen av nuvérdet av uppskattade framtida kassafléden grundar
sig huvudsakligen p& antaganden avseende framtida férsélinings-
priser och/eller férsdliningsvolymer och kostnader samtidigt som
eventuellt féréndrade ekonomiska férhéllanden tas i beaktande.
Vid tilldmpning av nyttjandevérdet vérderas den kassagenererande
enheten sdsom den f&r nérvarande anvéands. Nettokassainfléden
utanfér planeringsperioden faststélls pé basis av langsiktiga verksam-
hetsférvéntningar med tillémpning av individuella tillvéxtnivéer som
inhémtas genom informationen frén respektive marknad.

Afférsplanen grundar sig pé ett detaljerat planeringsperspektiv fér
&r 2018-2021. En tillvéixttakt om 2,0 % antogs fér berdkningen av evig
|6ptid. Kassaflddena som faststélldes pa detta satt diskonterades med
en viktad genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) efter skatt om 6,54 %
for CHC. Kapitalkostnader och l&nekostnader viktades med en kapital-
struktur baserad pé en grupp med jémférbara bolag. Kapitalmarknads-
data och data frén j@mférbara bolag anvéndes fr att faststélla
kapitalkostnader och l&nekostnader. Det férelag inga indikationer pé
nedskrivningar fér rékenskapséret.

Probis ledning bedémer att inga rimligen méjliga féréndringar
i de ovan beskrivna antagandena skulle medféra att étervinnings-
vérdet fér CHC skulle understiga det redovisade vérdet.

Not 20

Investering i fastighetsrelaterade férbéttringar

Nedlagda utgifter pa

annans fastighet 2017 2016 2017 2016
Ing&ende anskaffningsvérde 9 446 3588 3588 3588
Férvarvat via inkréamsférvéry - 4474 - -
Anskaffningar 3526 1108 - -
Avyttringar -43 - - -
Omrdkningsdifferenser -481 276 - -
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvérden 12448 9446 3588 3588
Ing&ende avskrivningar -4 641 -1889 -2 342 -1889
Férvérvat via inkrémsférvary - -1992 - -
Arets avskrivningar -1 449 -637 -453 -453
Omrdkningsdifferenser 53 -123 - -
Utgéende ackumulerade

avskrivningar -6037 -4641 -2795 -2342
Utgdende restvirde 6411 4 805 793 1246

Utgiften i moderbolaget avser férbéttringar i samband med renovering
och utdkning av Probis férhyrda lokaler i Lund, Sverige. | koncernen
ing@r &ven férbattringsutgifter for de férhyrda lokalerna i Redmond

(WA) och Lafayette (CO), USA.

Not 21 Inventarier och verktyg

2017 2016 2017 2016
Ing&ende anskaffningsvérden 77076 10017 10571 10017
Férvarvat via inkramsférvary - 62637 - -
Anskaffningar 4644 962 2034 962
Avyttringar - -291 - -291
Utrangeringar - -117 -50 -117
Omrékningsdifferenser -3567 3868 - -
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 78153 77076 12555 10571
Ing&ende avskrivningar -40391 -7135 -8070 -7135
Férvarvat via inkramsférvary - -28223 - -
Arets avskrivningar -10334 -3407 -1246 -1052
Avskrivningar utrangerade inventarier - 117 50 117
Omrédkningsdifferenser 549 1743 - -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -50176 -40391 -9266 -8070
Utgdende restvirde 27977 36685 3289 2501

Inkrémsférvéry 2016 avser huvudsakligen produktionsutrustning i

Redmond (WA) och Lafayette (CO), USA.

Not22 Andelarikoncernféretag

777 320 383147

Bokfort varde

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernféretag

Kapital- Ré&st- Antal Bokfort Eget
andel andel aktier véirde kapital
Probi Asia-Pacific Pte. Ltd.
201537643C, Singapore 100%  100% 50 000 298 702
Probi Food AB
556354-1951, Lund 100% 100% 10000 3931 3935
Probi Feed AB
556540-4364, Lund 100% 100 % 1000 100 100
Probi Inc, USA
81-2766100, Delaware 100% 100 % 100 772991 713605
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Not23 Varulager

Not 25 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Réavaror och férnédenheter 31889 31348 - - Férutbetalda hyror 2006 1736 1072 843
Halvfabrikat 26932 21150 - - Upplupna férséliningsintakter 1923 19522 1923 19522
Fardigvaror och handelsvaror 10319 20254 4609 8564  Férsékringspremier 816 2433 542 1655
Summa 69140 72752 4609 8564 Reklamationserséttning - 1429 - 1429
Férutbetalda forskningskostnader 515 - 515 -
Fér vérderingsprinciper géllande varulager, se not 2.11. Ovriga poster 1906 1102 647 629
Summa 7166 26222 4699 24078
Not24 Kundfordringar
Redovisat vérde motsvarar kundfordringarnas verkliga vérde. Avséttning ~ Not 26 Ovriga langfristiga skulder
for osékra kundfordringar uppgick till 0,3 MSEK per den 31 december 2017,
2017 2016
Forfallostruktur kundfordringar 2017 2016 2017 2016  Skuld till koncernfdretag mer &n fem ér 4035 4035
Ej férfallna 44620 72164 20649 50210 Summa 4035 4035
Férfallna 0-15 dagar 10105 5479 3078 1907
Férfallna 16-30 dagar 265 109 - -
Férfallna 31-60 dagar 727 895 33 -
Férfallna 61-90 dagar 3627 1 3438 -
Férfallna 91-180 dagar - 111 - -
Forfallna 181-360 dagar - 116 - -
Forfallna > 360 dagar - 18 - -
Summa 59344 78903 27198 52117
Not 27 Skulder till kreditinstitut
Banklan (revolverande kreditfacilitety ~ USD 28 250 232560 176 992 55567 Libor + 1,4% 2020-07-27
Upplupen ranta SEK 45
Aktiverade uppléggningskostnader SEK -1124
Redovisat belopp 175913
Checkrékningskredit SEK 30000 30000 - 30000 Libor + 1,1% 2020-07-27
Summa 262 560 175913 85 567
2016 Kassafléde Féréindring i valutaomvérdering Amortering 2017
Kortfristiga skulder 227 473 -32063 -18373 - 177 037
Aktiverade l&nekostnader -1710 - - 586 -1124
Summa 225763 -32063 -18373 586 175913

Probi AB har ett finansieringsavtal med Handelsbanken som tecknades
27 juli 2016 och stréicker sig till 27 juli 2020, med en méjlig férléingning
pé 1 &r. Avialet omfattar en revolverande kreditfacilitet p& ursprungligen
35 MUSD och en checkrékningskredit pa 30 MSEK. Utrymmet i det
revolverande l&net reduceras med 1,3 MUSD pé kvartal och var vid
drsskiftet 28,0 MUSD eller 232,6 MSEK.

Faciliteten var utnyttjad med 21,5 MUSD, eller 177,0 MSEK den 31
december 2017, Checkrakningskrediten var vid &rsskiftet outnyttjad.
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Utnyttjandet av den revolverande kreditfaciliteten faststdlls for perioder
om tre ménader i taget, varfr l&net klassificeras som kortfristigt.

Finansieringsavtalet innehdller tvé finansiella villkor eller nyckeltal/
kovenanter, som ska vara uppfyllda under avtalets [&ptid. Dessa villkor
utgdrs av att nyckeltalen nettoskuldséittning/EBITDA och réntetécknings-
rad inte ska avvika frén dverenskomna nivéer.



Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2017 2016 2017 2016
Upplupna semesterldner inklusive

sociala avgifter 5330 3714 2275 2122
Sociala avgifter 676 658 676 658

Upplupna administrations- och

forsaliningskostnader 1524 4441 843 2439
Reklamationsavséattning - 4330 - 4330
Upplupen rérlig erséttning till personal 3063 11465 2044 9351
Obetald del av k&peskilling férvary - 2108 - -
Ovriga poster 953 2103 83 1619
Summa 11545 28819 5921 20519

Obetald del av képeskilling férvary 2016 avser justeringar for
rorelsekapital vid tillirddet och vriga kontraktsenliga justeringar.

Not 29 Finansiella instrument

Operativa férvéntade kassafléden - sékringsredovisning

Belopp att séljas 2018-01-26 TUSD 190
Belopp att séljas 2018-02-23 TUSD 275
Belopp att séljas 2018-03-26 TUSD 65
Belopp att sdljas 2018-04-25 TUSD 75
Belopp att sdljas 2018-05-25 TUSD 180
Belopp att sdljas 2018-06-25 TUSD 300

1085

1532 -24 1508
2213 -34 2179

522 -8 514

601 -9 592
1440 -23 1417
2396 -38 2358
8704 -136 8568

Not 30 Stéllda séikerheter och ansvarsforbindelser

2017 2016 2017 2016
Féretagsinteckningar 800 800 800 800
Bankgaranti, Tullverket 165 165 165 165
Summa stéllda séikerheter 965 965 965 965

Bolaget har inga eventualférpliktelser.

Not 31

Transaktioner med nérst&ende redovisat i rapport &ver totalresultat:

Transaktioner med nérstaende

2017 2016 2017 2016
Symrise AG (storsta dgare) 32 283 32 283
Symrise AG (stérsta dgare) -15 -16 -15 -16

Atherioco AB, ndrst&ende:

Jan Nilsson (styrelsemedlem och

ordférande Probi Scientific

Advisory Board) -30 -60 -30 -60
Probiotic Consulting LLC, nérstéende:

Scott Bush (styrelsemedlem) -165 -

Under 2017 fakturerades Symrise AG, Probis stérsta &gare, fér 32,0
TSEK (283,0) och Probi erhdll fakturor frén Symrise AG till et belopp
av 15,4 TSEK (16,0) fér laboratoriematerial. Styrelseledamoten Jan
Nilsson fakturerade arvoden uppgéende fill 30,0 TSEK (60,0) hénférliga
till Probi Scientific Advisory Board via Atherioco AB. Styrelseledamoten
Scott Bush fakturerade arvoden uppgéende till 165,1 TSEK (—) hén-
forliga till projektrelaterade konsulttjénster via Probiotic Consulting LLC.
Ink&p och férsdlining av varor och tjénster frén och till narstéende
parter gérs pd marknadsméssig basis. Inga &vriga transaktioner med
nérstéende férekom under @ret.

Utéver dessa transaktioner har féljande styrelsearvoden fakturerats
frén egna bolag: Anna Malm Bernsten (styrelseledamot) fran Bernsten
Konsult AB, Scott Bush (styrelseledamot) fr&n Probiotic Consulting
LLC, Charlotte Hansson (styrelseledamot) fr&n Scandinavian Insight
Consulting AB, Jonny Olsson (styrelseledamot) fréin Jonny Olsson
Consulting samt Eva Redhe (styrelseledamot) frén Redhe Financial
Communications AB. Beloppen redovisas i not 11 “Medelantal anstéllda,
|6ner, andra erséttningar och sociala kostnader”.

Not 32 Haéndelser efter balansdagen

Inga vésentliga héndelser har intréffat efter balansdagen.
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ARSREDOVISNINGENS
UNDERTECKNANDE

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfér- av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats
dande av styrelsen den 14 mars 2018. Koncernens rapport éver i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av
totalresultat och rapport &ver finansiell stéllning samt moderbolagets ~ moderbolagets stéllning och resultat.

resultat- och balansrékning kommer att féreléggas &rsstdmman den Férvaltningsberéttelsen fér koncernen och moderbolaget ger

2 maj 2018 f&r faststéllelse. en r&ttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moder-

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsékrar att koncernredo-  bolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga

visningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings- risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
standarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réttvisande bild  ingar i koncernen stér infor.

Lund den 14 Mars 2018
Jean-Yves Parisot Jonny Olsson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Scott Bush Anna Malm Bernsten
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jan Nilsson Charlotte Hansson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Peter Nahlstedt
VD

Vér revisionsberéttelse har avgivits den 14 mars 2018
Deloitte AB

Maria Ekelund

Auktoriserad revisor
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Till bolagsstémman i Probi AB (publ)
organisationsnummer 556417-7540

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen
och koncernredovisningen fér Probi AB
(publ) for rakenskapséaret 2017-01-01 -
2017-12-31 med undantag fér bolagsstyr-
ningsrapporten pd sidorna 50-52. Bolagets
&rsredovisning och koncernredovisning ingér
pé sidorna 44-74 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har érsredovis-
ningen uppréttats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger eni alla vasentliga avse-
enden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stélining per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for &ret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger eni alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassafldde fér aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sé som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Férvaliningsberéttelsen ér férenlig med
darsredovisningens och koncernredovisningens
Svriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstémman
faststdller resultatrékningen och balans-
rékningen f6r moderbolaget och rapport
Sver resultat och rapport éver finansiell
stéllning fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om
&rsredovisningen och koncernredovisningen
&r férenliga med innehéllet i den komplette-
rande rapport som har éverlémnats il
moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande

till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pé vér basta
kunskap och évertygelse, inga férbjudna
tjiéinster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det
granskade bolaget eller, i fsrekommande
fall, dess moderféretag eller dess kontrolle-
rade féretag inom EU med undantag fér en
tiéinst tillhandahéllen till Probis moderbolag
som har rapporterats till revisionsutskottet.
Tiansten har inte haft vésentlig paverkan pé
den granskade enheten.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat &r tillréickliga och &ndamaélsenliga
som grund fér véra uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omréaden

Sarskilt betydelsefulla omréden fér revisionen
&r de omréden som enligt vér professionella
beddmning var de mest betydelsefulla f&r
revisionen av drsredovisningen och koncern-
redovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omré&den behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vért stéllningstagande
till, &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omréden.

Vérdering av balanserade
utvecklingsutgifter

Beskrivning av risk

® Probi AB (publ) redovisar i balansrak-
ningen per den 31 december 2017
balanserade utvecklingsutgifter om

41 Mkr (30).

e Vardet p& de redovisade tillgéngarna ér
avhangigt framtida avkastning pé de
produkter utvecklingsutgifterna hanfér sig
till. Bolaget gér nedskrivningsprévning
per produktgrupp.

e Felaktiga bedémningar och antaganden
kan ge en paverkan pé& koncernens resultat
och finansiellla stéllning.

For ytterligare information hénvisas till koncer-
nens redovisningsprinciper i not 2 pd sidan 61,
not 4 om viktiga uppskattningar och bedém-
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ningar pd sidan 65 och not 16 om immateriella
tilgéngar pé sidan 70 i &rsredovisningen.

V@&ra granskningsétgérder

® Vihar granskat bolagets design och
implementering av interna kontroller
for att identifiera indikationer pé ned-
skrivningsbehov och att nedskrivningar
gérs i rétt period.

® Vihar granskat bolagets antaganden
och metoder i impairmentestet for att
sakerstdlla att gjorda antaganden &r
rimliga och att rutinerna &r konsekvent
tillimpade och att integritet finns i gjorda
berakningar.

® Vihar granskat design och implementering
av bolagets interna kontroller fér att identi-
fiera bolagets uppdelning av forsknings-
och utvecklingsfas.

Vérdering av 8vriga immateriella
tillgangar

Beskrivning av risk

® Probi AB (publ) redovisar i balansrék-
ningen per den 31 december 2017 évriga
immateriella anléggningstillgéngar s&som
kundrelationer, teknologier och goodwill

om 726 Mkr (838).

e Vardet pd redovisade immateriella
tillgangar prévas minst arligen och ér
avhéngigt av framtida avkastning och
[6nsamhet i respektive kassagenererade
enhet. Nedskrivningsprévningen baseras
pa ett flertal antaganden sésom uppskat-
tade framtida kassafléden, bruttomargi-
naler, diskonteringsrénta, investeringar
samt tillvéxt.

e Felaktiga bedémningar och antaganden
kan ge en betydande pé&verkan pé kon-
cernens resultat och finansiella stéllning.

Foér ytterligare information hénvisas till kon-
cernens redovisningsprinciper i not 2 pa
sidan 61, not 4 om viktiga uppskattningar
och bedémningar pé sidan 65 och not 17-19
om immateriella tillgéngar pé sidan 70 i &rs-
redovisningen.
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Véra granskningsdétgérder

® Vihar granskat och bedémt Probi AB
(publ)s rutiner och nedskrivningsprévning
for att sékerstélla aft gjorda antaganden
ar rimliga, att rutinerna &r konsekvent
tillampade och att integritet finns i gjorda
berékningar. Vi har &ven testat den
aritmetiska korrektheten i den anvénda
modellen.

® Vihar granskat korrektheten och fullstén-
digheten i relevanta noter till de finansiella
rapporterna.

e Vid genomférandet av gransknings-
&tgdrderna har véra varderingsexperter
medverkat.

Annan information é&n érsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller éven annan infor-
mation &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen och éterfinns pd sidorna 2-43
och 78-83. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vért uttalande avseende érsredovis-
ningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredo-
visningen och koncernredovisningen &r det
vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och &vervéga om informa-
tionen i vésentlig utstréickning &r oférenlig
med drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgéang beaktar vi
&ven den kunskap vi i évrigt inhémtat under
revisionen samt bedémer om informationen i
Svrigt verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen inne-
héller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens
ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret fér att &rsredovisningen
och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réttvisande bild enligt érsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstdllande direktdren
ansvarar &ven fér den interna kontroll som
de beddmer &r nédvéndig for att upprétta
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en &rsredovisning och koncernredovisning
som infe innehdller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pa fel.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktdren fér bedém-
ningen av bolagets och koncernens férméaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér
s& ar tillampligt, om férhéllanden som kan
péverka férmégan att fortsétta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upp-
héra med verksamheten eller inte har n&got
realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i dvrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av
stikerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte inne-
héller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller pé fel,
och att lédmna en revisionsberéattelse som
innehéller véra uttalanden. Rimlig sékerhet
ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka en vésentlig felaktighet om
en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd p&
grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéintas péverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av véart
ansvar fér revisionen av érsredovisningen
och koncernredovisningen finns p&
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisions-
berattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens férvaltning fér Probi AB (publ) for
rékenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31
samt av férslaget till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller férlust.
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Vitillstyrker att bolagsstétmman disponerar
vinsten enligt férslaget i férvaltningsberdattel-
sen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i &vrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inh&mtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga
som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fr férslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om
utdelningen é&r férsvarlig med hénsyn till de
krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller p& stor-
leken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisa-
tion och f&rvaltningen av bolagets angeld-
genheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad s att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i dvrigt kontrolleras pé& ett
betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren
ska sk&ta den [8pande férvaltningen enligt
styrelsens rikilinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgérder som &r
nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstdmmelse med lag och
for att medelsforvaliningen ska skétas pa
ett betryggande sctt.

Revisorns ansvar

Véart mél betréffande revisionen av férvalt-
ningen, och dérmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om né&gon styrelseledamot eller
verkstdllande direkidren i n&got vésentligt
avseende:

o f{dretagit nagon &tgard eller gjort sig skyl-
dig till n&gon férsummelse som kan féran-
leda ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller



® pd& ndgot annat sétt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vért mél betréffande revisionen av férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och dérmed vért uttalande om detta, ér att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet,
men ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka étgérder eller férsum-
melser som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med akfiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér
revisionen av férvaltningen finns p& Revisorsins-
pektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberdéttelsen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 50-52 och fér
att den ér uppréttad i enlighet med &rsredo-
visningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs
uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inrikining och en vasentligt
mindre omfattning j@mfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillréicklig grund f8r véra
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
&r forenliga med érsredovisningens och

REVISIONSBERATTELSE

koncernredovisningens évriga delar samt &r i
Sverensstémmelse med érsredovisningslagen.
Deloitte AB, utsags till Probi AB (publ)s

revisorer pd bolagsstémman den 28 april
2010 och har varit bolagets revisorer sedan
dess. Maria Ekelund ér sedan &rsstdmman
2017 huvudansvarig revisor.

Malmé den 14 mars 2018
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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STYRELSE
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Jean-Yves Parisot
Styrelseordférande, fodd 1964.

Utbildning: Ekonom- och veterin&rsexamen.

Historik: Styrelseordférande sedan 2015. VD fér Diana, en division inom Symrise Group.
Tidigare ledande roller inom Air Liquide, Danisco, Rhodia, Rhéne-Poulenc, Mérial och Pfizer.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande VetAgroSup
Innehav i bolaget: -
Oberoende i férhéllande till bolaget: Ja

Oberoende i forhallande till storre dgare: Nej

Jonny Olsson
Styrelseledamot, f6dd 1964.

Utbildning: Civilekonom.

Historik: Styrelsemedlem sedan 2015. Agare och VD fér Jonny Olsson Consulting AB. Tidigare ledande
roller inom Tetra Pak, Oriflame och Ericsson.

Ovriga styrelseuppdrag: The Incredible Journey AB, NGI Denmark, Liquid Consulting Inc & AB.
Innehav i bolaget: 1284
Oberoende i férhéllande till bolaget: Ja

Oberoende i forhallande till storre dgare: Ja

Jan Nilsson
Styrelseledamot, f6dd 1953.

Utbildning: Lakarutbildning och Medicine doktor, Karolinska Institutet.

Historik: Styrelseledamot sedan 2010. Professor i Experimentell Kardiovaskulér forskning verksam vid
Lunds Universitet. Tidigare bland annat Dekanus vid Medicinska fakulteten, Lunds Universitet, 2000-2005,
och bitrédande huvudsekreterare vid Medicinska forskningsrédet 1995 - 1999.

Ovriga styrelseuppdrag: Atherioco AB, MedScienta AB, PetaJoule AB, Cardiovax och Vetenskapsradet.
Innehav i bolaget: -
Oberoende i férhallande till bolaget: Ja

Oberoende i forhallande till storre dgare: Ja
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Charlotte Hansson
Styrelseledamot, f6dd 1962.

Utbildning: Cand. Scient i Biokemi, K8penhamns Universitet och marknadsekonom frén IHM.

Historik: Styrelseledamot sedan 2017. VD fér MorgonTidig Distribution KB. Tidigare ledande befattningar
inom Jetpak Group AB, Danzas ASG Eurocargo AB och Carl Zeiss AB.

Ovriga styrelseuppdrag: BE Group AB, Orio AB, DistlT AB och Momentum Group AB.
Innehav i bolaget: -
Oberoende i férhéllande till bolaget: Ja

Oberoende i forhallande till storre dgare: Ja

Anna Malm Bernsten
Styrelseledamot, f6dd 1961.

Utbildning: Civilingenjér, KTH
Historik: Styrelseledamot sedan 2017. Agare och VD f&r Bernsten Konsult AB. Tidigare ledande roller
inom bland annat Oatly, GE Healthcare Life Sciences, ASSA ABLOY och Pharmacia & Upjohn.

Ovriga styrelseuppdrag: Medivir, Bjsrn Axén, Cellavision och Pagen
Innehav i bolaget: -
Oberoende i férhallande till bolaget: Ja

Oberoende i forhallande till storre dgare: Ja

Scott Bush

Styrelseledamot, f6dd 1956.

Utbildning: Civilingenjér och civilekonom.

Historik: Styrelseledamot sedan 2017. Agare och VD fér Probiotic Consulting LLC. Tidigare ledande roller
inom DuPont, Danisco och Rhodia.

Ovriga styrelseuppdrag: International Probiotics Association

Innehav i bolaget: -

Oberoende i férhallande till bolaget: Ja

Oberoende i forhéllande till storre dgare: Ja
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LEDNING

PROBI ARSREDOVISNING 2017

Ole Segaard Andersen

VD, fédd 1952.

Utbildning: Civilekonomexamen vid Aarhus Universitet, Danmark.

Historik: Ole Segaard Andersen tilltrédde som tillférordnad VD fér Probi den 14 mars 2018. Ole Segaard
Andersen &r en internationell féretagsledare med &ver 30 érs erfarenhet av ingrediensféretag. Han har

tidigare innehaft befattningar som President, Systems Division och Global Vice President Sales, Marketing
& Application f&r Nutrition and Health pé& DuPont. Han har éven varit medlem av Daniscos Executive Board.

Innehav i bolaget: -

Jorn Andreas
CFO, fodd 1980.

Utbildning: PhD i ekonomi, Karlsruhe Institute of Technology (KIT), Karlsruhe, Tyskland.

Historik: Jérn Andreas anstélldes 2017 som CFO. Nérmast kommer han frén en tjiéanst som Chief Integration
Officer och Vice President Finance, Symrise Aroma Molecules Division, Jacksonville, USA. Tidigare har
Jérn arbetat pa The Boston Consulting Group, Hamburg, Tyskland och Bayer AG, Leverkusen, Tyskland.
Styrelseledamot i Probi 2014-2016.

Innehav i bolaget: -

Niklas Brandt

CIO och IR, fadd 1959.

Utbildning: Civilekonomexamen vid Lunds Universitet.

Historik: Niklas Brandt anstélldes 2008 som CFO. Nérmast kommer han frén Moving AB dér han
arbetade som CFO i sex &r. Fére det har Niklas Brandt haft ett flertal ledande befattningar inom ekonomi
och administration i olika bolag, sésom Tibnor och EF Education.

Innehav i bolaget: 1250 aktier
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Niklas Bjarum
Vice President America and President Probi USA Inc., fédd 1963.

Utbildning: Examen i internationell ekonomi vid Lunds Universitet.

Historik: Niklas Bjarum anstélldes 2001 som Vice President Marketing and Sales. Niklas Bjérum har
arbetat i ett flertal befattningar inom marknadsféring, férsélining och afférsutveckling av sévél operativ
som strategisk karaktdr i de internationella livsmedelsféretagen Nestlé och Masterfoods (Mars Inc.) 1998
bytte han bransch och arbetade under tre ér pé Ericsson Mobile Communications med ansvar fér affér-
sutveckling fér Europamarknaden.

Innehav i bolaget: 5 187 aktier

Linda Neckmar
Vice President EMEA and APAC, f6dd 1973.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i kemiteknik vid Lunds Universitet.

Historik: Linda Neckmar har l&ng erfarenhet frén bioteknikindustrin, bade inom lékemedelsutveckling
och internationell affarsutveckling, marknadsféring och férsélining. Linda anstélldes p& Probi 2011 som
ansvarig fér Marketing & Sales Consumer Healthcare. Innan dess arbetade hon pé Biolnvent International
AB och OxiGene Inc.

Innehav i bolaget: 1500 aktier
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FORKLARINGAR TILL NYCKELTAL

Definitioner av nyckeltal som ej ér definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella métt i &rsredovisningen som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa métt ger vardefull kom-
pletterande information till investerare och bolagets ledning. Efter-
som inte alla féretag beréknar finansiella métt p& samma séitt, ér

dessa inte alltid jmférbara med matt som anvénds av andra féretag.

Dessa finansiella métt ska darfér inte ses som en erséttning fér métt
som definieras enligt IFRS.

Féljande métt redovisas i drsredovisningen:

Rorelseresultat/EBIT

Rorelseresultat/EBIT definieras som drets resultat fére finansiella
inté&ikter och kostnader samt skatt f&r perioden.

EBITDA

EBITDA definieras som rérelseresultat/EBIT fére av- och nedskrivningar.

Rérelsemarginal

Rérelsemarginal definieras som rérelseresultat/EBIT dividerat med

EBITDA-marginal
EBITDA-marginal definieras som EBITDA dividerat med nettoomséittning.

Bruttomarginal

Bruttomarginal definieras som bruttoresultat dividerat med netto-
omsdttning.

Bérsvirde per balansdagen

Borsvéarde per balansdagen definieras som aktiekursen vid periodens
utg&ng multiplicerat med antalet utest&ende aktier.

Nettoomséttningstillvéxt, lokal valuta
Nettoomséttningstillvéxt, lokal valuta, definieras som arets netto-
omsdttning omrdknad till féreg&ende &rs valutakurser dividerat
med féregdende ars nettoomséttning.

Rérelsekostnader

Rérelsekostnader ér summan av kostnad fér sélda varor, férsélinings-
och marknadsféringskostnader, forsknings- och utvecklingskostnader,
administrationskostnader, vriga rérelseintékter samt évriga rérelse-

nettoomséttning. kostnader.

Rérelseresultat/EBIT 2017 2016 2015 2014 2013
Arets resultat 69092 101847 49039 21765 15045
Skatt 23233 24 836 14051 6325 4 446
Finansiellt resultat 11762 -6718 -22 -1041 -1348
Rérelseresultat/EBIT 104 087 119 965 63068 27 049 18143
EBITDA

Rérelseresultat 104 087 119965 63068 27 049 18143
Avskrivningar 53231 21552 6070 5419 4934
Utrangeringar och nedskrivningar - 11051 106 3740 -
EBITDA 157 318 152568 69244 36208 23077
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FORKLARINGAR TILL NYCKELTAL



ARSSTAMMA

Arsstémma hélls onsdagen den 2 maj 2018
kI 15.00 p& Elite Hotel, Ideon Gateway,
Scheelevagen 27, Lund.

Rétt till deltagande

Rétt att delta i stémman har den som, dels
upptagits som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken avseende
férhallandena onsdagen den 25 april 2018,
dels senast onsdagen den 25 april 2018 till
bolaget anméler sin avsikt att delta i stmman.

En aktiedigare som l&tit férvaltarregistrera
sina aktier maste tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden
AB fér att fa delta i stamman. S&dan registre-
ring méste vara verkstélld senast onsdagen
den 25 april 2018. Detta innebér att

aktiedigaren i god tid fére denna dag méste
meddela sin 8nskan harom till férvaltaren.

Anmélan om deltagande

Anmélan om deltagande i stdmman gérs
antingen:

e skriftligen under adress Arsstdmma, Probi
AB, Ideon Gamma 1,223 70 Lund

® via e-post till: bolagsstamma@probi.com

® per telefon 046-286 89 20

KALENDARIUM

FOR 2018

Delarsrapport kvartal 1, 2018
2 maj 2018

Arsstimma avseende 2017
2 maj 2018

Delérsrapport kvartal 2, 2018
13 augusti 2018

Delarsrapport kvartal 3,2018
6 november 2018

Bokslutskommuniké 2018
13 februari 2019

ARSSTAMMA & KALENDARIUM FOR 2018

Vid anmélan skall féliande anges:

® namn

® person- eller organisationsnummer
e antal aktier

o telefon dagtid

o jforekommande fall, det antal bitraden
(hdgst tvé) som avses medféras vid
stdmman.

Om aktiedgare avser att |&ta sig foretrédas
av ombud bér fullmakt och évriga behérig-
hetshandlingar biléggas anmélan. Namn
p& ombud méste uppges. Fullmaktsformulér
tillhandahélles p& begéran.
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