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PROBII KORTHET

Probi 1 korthet

Probi AB ar ett svenskt borsnoterat
bioteknikforetag.

Ett av de storsta ochledande probiotika-
bolagenivarlden Var vision

Probi grundades av forskare i Lund 1991. Idag ar vi
ett av de storsta och ledande globala probiotika-
bolagen med totalt fyra enheter i USA, Sverige och
Singapore. Probi har en stark och bred produkt-
portfélj i forsta hand inom omradena maghalsa
och immunférsvar.

Egen fermentering och produktion

Probi har egen kapacitet for fermentering,

formulering och produktion, vilket sker i GMP- Var mission
certifierade anlaggningar. Probi utvecklar, tillver-

kar, marknadsfor och saljer probiotika i form av

bland annat pulver, kapslar, tabletter eller livs-

medel i ndra samarbete med ledande halso-,

|akemedels- och livsmedelsforetag.

Kommersiell forskning

Probi ér ledande inom innovation och utveckling
och satsar stora resurser pa ett kommersiellt base-
rat och strukturerat forsknings- och utvecklings-
arbete. Alla projekt utgar fran kundens behov.
Under de senaste aren har Probi presenterat ett
flertal studier med resultat som ar viktiga for
Probis framtida utveckling. Probi har dver 400 patent.

Probiotika

Probiotika for oss pa Probi ar olika sorters bakterie-
stammar med positiv effekt pa halsan och som stédjer de
goda bakterier som finns naturligt i mag- och tarm-
kanalen. Det ar idag valetablerat att med hjalp av pro-
biotika aterstalla och bibehalla balansen i tarmfloran.

Det finns miljontals olika bakteriestammar och var och en
av dem har en specifik effekt; en motverkar gasbildning i
magen, en annan forkylning, och sa vidare.

Det ar ett omfattande arbete att hitta ratt bakterie bland
alla stammar. Dessutom maste bakterierna klara att dver-
leva magens sura miljo och ingd som en del i olika produk-
ter, till exempel i ett livsmedel med ett visst pH-varde.

Vetenskapliga tester och dokumentation ar nédvandigt
for att kommunicera en produkts halsoférdel till
konsument.
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PROBII KORTHET

LUND

176 REDMOND Huvudkontor, FoU
Fermentering

Vid utgangen av
2020 hade Probi
176 medarbetare.

SINGAPORE

LAFAYETTE Forsaljningskontor:

Tillverkning och

>40 packning

Probis produkter
finns i 6ver 40 lander
och fler lander
tillkommer kon-
tinuerligt.

+400

Probi har mer an
400 patent Over
hela varlden.

En bred produktportfolj

Probi har en av marknadens mest ®
heltdckande portféljer av probiotiska probi
produkter inom féljande omraden: LVEBACE
Probi ClinBac™ Probi LiveBac®
Maghalsa g Kvinnohalsa Probi ClinBac™ ar Probis Probi LiveBac® erbjuder
exklusiva och patente- Probis bredaste utbud av
rade hdlsokoncept med aktiva probiotiska stam-
Immunhalsa @ Seniorhilsa kliniskt valdokumente- mar for anvandning i kost-
rade probiotikastammar. tillskott och livsmedels-
Inom Probi ClinBac™ finns produkter. Probi LiveBac®
Benhélsa Barnhélsa Probi Defendum®, Probi erbjuder rena bakterie-
Digestis®, Probi Ferro- kulturer, blandningar och
sorb® och Probi® Osteo. fardiga produkter, tillgang-
ligaien mangd olika
applikationer.

Jarnabsorption

PROBI ARSREDOVISNING 2020 3



ARET I KORTHET

* Probi och amerikanska
bolaget Viva5 Corpora-
tion ingick strategiskt
samarbete med gemen-
samagt bolag for att
utveckla probiotika-

produkter inom nya
marknadsnischer.

* Férdjupat samarbete
med en av de storsta
kundernai USAi
samband med kundens
produktuppdatering.

* Nya medlemmar till
ledningsgruppen;
Basudha Bhattarai-
Johansson Vice President
HR, Shane Judge Vice
President Sales &
Marketing.

Darfor
ska du

Investera

1 Probi

« Styrelsen fattade beslut
om nya finansiella mal
samt utdelningspolicy.

* Paneuropeiskt partner-
avtal med en storre
aktor inom consumer
healthcare for lansering i
15 lander fran och med
2021.

* Bengt Jeppsson, en av
grundarna till Probi,
utsedd till vinnare i kate-
gorin NutraChampion i
Nutra Ingredients Award.

+ Arsstdmman hélls den
13 maj i Lund.

* Forskningsstudie som
visar koppling mellan
probiotika och minskade
bieffekter fran stress
publicerad tillsammans
med Lunds Universitet.

* Ny medlem till
ledningsgruppen; Peter
Dybdahl Hede Vice
President R&D.

* Forvarv av aktier i Vital
Nutrients Holdings som
en del i ett langsiktigt
strategiskt samarbete.

» Stor studie bekraftar
att Probi Defendum®
starker immunforsvaret
i samband med vanliga
forkylningar.

Starka trender
driver marknaden

Flera globala trender och
drivkrafter skapar 6kad efterfragan
pa Probis produkter. Den globala
marknaden for probiotiska kosttill-
skott forvantas vaxa med drygt
20 % fram till 2025.

Tydlig strategi
for tillvaxt

Probi ska vaxa genom starkare
marknadsnarvaro och hégre
marknadsandelar pa nyckelmarkna-
der. Den organiska tillvaxten ska
kompletteras med strategiska
partnerskap och forvarv.
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ARET I KORTHET / INVESTMENT CASE

TSEK 2016 2017 2018 2019 2020
Nettoomsattning 443 475 612244 604117 626192 717165
Nettoomsattningstillvaxt, % 105,6 38,1 -1,3 3,7 14,5
Valutajusterad
nettoomsattningstillvaxt, % 103,2 38,2 -2,2 0,1 16,9
Bruttomarginal, % 61,0 45,4 46,0 46,6 43,2
EBITDA 152568 157 318 154 937 183433 196 461
EBITDA, % 34,4 25,7 25,6 29,3 27,4
Rorelseresultat (EBIT) 119 965 104 087 101116 111 542 123 681
Rérelsemarginal, % 271 17,0 16,7 17.8 17,2
Arets resultat 101 847 69 092 76 250 85 887 92 693
Vinst/aktie, SEK 10,7 6,1 6,7 7,5 8,1
Soliditet, % 74 80 85 89 90
Nettoomsattning (MSEK) Rorelseresultat (MSEK) EBITDA-marginal (%)
800 717 140 120 124 35 \
612 604 626 120 112 30
600 104 101 \_/\
100 25
444 80 20
400
60 15
200 40 10
20 5

2016 2017 2018 2019 2020

Forskning och
utveckling i varldsklass
Var forskning och utveckling

baseras pa de kundbehov vi identifie-
rar pa marknaden. Vi ror inte ett prov-
ror utan att veta att det finns en mark-
nad for produkten. Vi ligger i framkant

inom forskning och utveckling av
probiotika - en position vi aldrig
kommer att slappa.

0
2016 2017 2018 2019 2020

2016 2017 2018 2019 2020

Vi bidrar till

ett hdlsosammare liv

Probi tillhandahaller probiotika
av hog kvalitet, med stéd av veten-
skap. Vi kan darmed bidra till ett
halsosammare liv for konsumenter

over hela varlden.

Kontroll 6ver

vardekedjan

Probi ar en vertikalt integrerad
global probiotikakoncern med
kontroll éver hela vardekedjan;
fran forskning och utveckling,
formulering, produktion till
marknadsféring och forsaljning.
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VD HAR ORDET

Vi har tre tydliga strategiska fokusomraden pa Probi; férdubb-
lad omsattning, ledande inom forskning och utveckling samt
effektiv tillverkning. Under 2020 har vi arbetat intensivt med
alla dessa omraden och trots en synnerligen utmanande
omvarld, har vi framgangsrikt levererat inom samtliga. Det

ar fa saker som jag tror att vi kunde ha gjort mycket battre.

Min ambition for ett &r sedan var att Probi under 2020 skulle
visa tvasiffrig tillvaxt. For att tydliggdra denna ambition formu-
lerade vi under aret nya finansiella mal. Det har varit ett mycket
utmanande ar som satt manga av 0ss pa prov. Jag ar darfor
stolt och glad att vi nu visar att Probi verkligen ar ett tillvaxt-
bolag och avslutar detta ar med en organisk tillvaxt pa 15 %. Vi
nadde inte hela vagen till vart lGnsamhetsmal men manga av
de atgarder vi gor, inom bland annat uppgradering av tillverk-
ning, kommer visa att vi kan nd malet 2021.

Blandad utvecklingide treregionerna

De geografiska marknaderna har paverkats pa olika satt av det
som praglat hela dret - covid-19. Den amerikanska marknaden
har gatt starkt medan det varit storre utmaningar i EMEA

och APAC.

Vihar sett ett tydligt dkat intresse for halsoframjande produk-
ter i USA. Képbeteenden, genom bland annat stor vana vid
e-handel, kan ha bidragit till att marknaden hade battre férut-
sattningar att parera for effekterna som pandemin forde med
sig. Aven mindre omfattande nedstangningar i borjan av ret
kan ha begransat hdmmande effekter i konsumentledet. Vi har
samtidigt satsat pd att 6ka vara resurser i USA med fokus att
var ClinBac™-forsaljning ska vaxa. Det gav under aret tydliga
resultat och vi 8kade forsaljningen till nya kunder med hela tio
ganger inom premiumprodukter, visserligen fran relativt Iaga
nivaer, men det pekar samtidigt pa potentialen for vara

6 PROBI ARSREDOVISNING 2020

produkter. Vi ser optimistiskt pad mojligheterna att fortsatta
vaxa med nya och befintliga kunder inom ClinBac™ i USA.

APAC och EMEA inforde tidigt nedstangningar i samhallena
under 2020 och vi sdg en pataglig lageruppbyggnad fran vara
kunder for att sakerstalla tillgang till var probiotika. Det paver-
kade forsaljningen i dessa regioner under andra halvaret vilket
inte heller hjalptes upp av att manga lander gick in i nya ned-
stangningar under hosten. Vi har jobbat for att starka var orga-
nisation i APAC och i slutet av dret hade vi ett nytt team pa
plats. Jag kanner darfor stor tillforsikt att vi ska aterta var
tidigare starka tillvaxt i regionen.

| EMEA har utvecklingen under aret varit svagare och dar ar
framgdngen beroende av att hitta etablerade partners pa vik-
tiga nyckelmarknader. Det ar darfér mycket tillfredsstallande
att ha tecknat ett avtal med Perrigo, som ar ett respekterat
globalt halsovards- och ldkemedelsbolag med stark stallning i
Europa for en paneuropeisk lansering av produkter baserade
pa ClinBac™-stammar. Det kommer att vara en viktig faktor for
att ater véxa pa den europeiska marknaden.

Tillvédxt genom férvarv

For att na vara tillvaxtmal ar forvarv och samarbeten helt
avgorande. Viinledde tva strategiska samarbeten under 2020
genom deldgande. Agandet i Vital Nutrients innebér ett for-
djupat samarbete med en av vara viktigaste kunder i USA och



jag har stora férhoppningar att det kommer ge utvaxling pa
tillvaxten redan under 2021. Vi arbetar samtidigt aktivt med att
utvardera lampliga och intressanta forvarv for att komplettera
var verksamhet. Prioriterade geografier ar Asien och Europa
for att 6ka var narvaro och fa en battre geografisk balans av
intakter. Vart fokus ar fortsatt hogkvalitativa produktportfoljer
inom probiotika. Var starka finansiella stallning ger oss goda
forutsattningar att lyckas.

Okade satsningar inom innovation och utveckling

Probi ska vara ledande inom innovation och utveckling. Det
senaste dret har inneburit sarskilda utmaningar och vissa
kliniska studier har flyttas fram. And& har vi lyckats initiera tre
nya Kliniska studier och publicerat tvd genomférda studier,
varav den ena ar en av de storsta ndgonsin av probiotika inom
immunomradet. Vi genomfor en signifikant 6kning av resur-
serna inom innovation och utveckling under det kommande
aret vilket mojliggor ett flertal nya studier. Mag- och immun-
hélsa ar fortsatt de stora omraddena men vi ser att fler kate-
gorier kommer att 6ka i betydelse, bland annat inom metabol
halsa, kvinnohalsa och mental halsa. Vi har under &ret ocksa
utokat vara akademiska samarbeten, inom till exempel vaginal
halsa.

Uppgraderingen starker var konkurrenskraft
For Probi ar det en viktig konkurrensfordel att ha egen tillverk-
ningskapacitet i varldsklass. | slutet av 2019 inledde vi en

VD HAR ORDET

"Jag ar stoltoch
glad att vi ater
ar tillbakapa
tvasiffriga
tillvaxttal.”

Tom Ronnlund
Verkstallande direktor

uppgradering av var tillverkningsanlaggning i Redmond. Att
detvar en utmaning att genomféra denna genomgripande
uppgradering och samtidigt uppratthalla befintlig produk-
tionskapacitet var vi medvetna om. Att 2020 skulle bli ett
extraordinart &r med covid-19 hade vi inte med i kalkylen. Jag
ar darfor otroligt imponerad av vart team i USA som lyckades
med bedriften att klara av att genomféra denna uppgradering
med bibehallen produktion och samtidigt ha parerat de utma-
ningar som pandemin innebar. Vi har ytterligare ndgra mana-
der med intrimning men sedan kommer dessa forbattringar
att Oka bade effektivitet och kapacitet. Det innebar att vi kan
erbjuda dnnu hogre stabilitet i vara produkter, utoka vara
kundnara produktutvecklingssamarbeten och dessutom fa en
mer effektiv tillverkning som kommer att bidra till férbattrade
bruttomarginaler.

l'envarld, som under 2020 praglades av nya férutsattningar,
férandrade arbetsmetoder och utmaningar att bearbeta
marknaden, lyckades vi bade vaxa och forstarka verksam-
heten. Jag ar tacksam och oerhdrt stolt dver alla fantastiska
medarbetare pa Probi som har gjort sitt yttersta och bidragit
till att Probi levererade sitt starkaste &r nagonsin.

Tom Ronnlund
Verkstallande direktor

PROBI ARSREDOVISNING 2020 7



PROBI - FIRST IN PROBIOTICS

Probi
— Firstin
Probiotics

Affarsidé

Probi ar en vertikalt inte-
grerad global probiotika-
koncern som i nara sam-
arbete med sina kunder
utvecklar, tillverkar,
marknadsfor och saljer
probiotika med veten-
skapligt dokumenterade

halsoeffekter.
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PROBI - FIRST IN PROBIOTICS

Affarsmodell

Probi ar en vertikalt integrerad global probiotikakoncern med alla delar i vardekedjan fran forskning
och utveckling till férsaljning. Vara kunder ar ledande globala och regionala hélso-, lakemedels- och
livsmedelsforetag som saljer och distribuerar till slutkonsumenten. Med egen tillverkning och for-
packningskapacitet, kombinerat med externa tillverkningssamarbeten, kan Probi erbjuda sina
kunder en unik flexibilitet avseende volym, kvalitet, produktformat och férpackningar.

FoU och
Kliniska studier

Viutforskar standigt
nya bakteriestammar
och nya halsoomraden
for befintliga bakterie-
stammar. Genom Kkli-
niska studier visar vi
sedan vilka halso-
effekter vara produk-
ter kan hainnan vi gar
vidare med produkt-
utvecklingen. Bade var
forskning och utveck-
ling av nya produkter
tar ofta utgangspunkti
tat dialog med vara
kunder samt externa
och interna analyser av
marknadsbehov och
halsotrender.

_

Kundanpassat
format

Produktutveckling
utgar fran kundens
behov och produk-
terna anpassas efter
6nskemal om halso-
omraden, produktfor-
mat, volymer och for-
packningar. Behoven
varierar mellan olika
kunder och regioner,
men genom integre-
rade och agila proces-
ser kan vi erbjuda helt
kundanpassade kon-
cept och volymer. Bak-
terier ar kansliga for
yttre paverkan som
temperatur, fysisk han-
tering och fukt.
Utformningen av pro-
duktformatet ar darfor
ett kritiskt moment i
framtagandet av en ny
produkt.

4
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Produktion

Probi har en helt inte-
grerad produktions-
kedja, fran fermente-
ring till slutpackning
av produkterna. | fer-
menteringen utveck-
las och produceras de
olika bakteriestam-
marna. Genom att
kombinera var egen
produktion med
extern tredjeparts-
produktion kan vi
kundanpassa pro-
duktformat och
erbjuda olika bland-
ningar av bakterie-
stammar samtidigt
somvi kan ha hég
volymkapacitet.

Kund/Partner

Slutprodukt

Beroende pa kun-
dens dnskemal pro-
duceras slutproduk-
teniolika format som
till exempel pulver,
tabletter eller kapslar.
Vikan erbjuda leve-
ranser bade i stora
bulkvolymer och
fardiga konsument-
férpackningar.

Konsument

Probi har ingen egen dist-
ribution eller férsaljning
direkt till konsument.
Detta skots av vara
kunder och samarbets-
partners. Probi har en tat
dialog med dessa och
inhamtar darigenom
viktig information om
behov och beteenden pa
konsumentmarknaden.

Vara karnvarden

Dessa karnvarden vagleder
ossivar dagliga verksamhet
och ar ett fundament for alla
anstallda oberoende av
position eller roll i foretaget.

Véra 4C dterges har pa engelska, som

ar Probis koncernsprak.

PROBI ARSREDOVISNING 2020
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PROBI - FIRST IN PROBIOTICS

Mal och maluppfyllelse

Probis évergripande mal ar att vaxa hallbart med god 16n-
sambhet. Vi ska utnyttja de konkurrensfordelar vi har genom

att vara en global vertikalt integrerad probiotikakoncern

med en stark portfolj av vetenskapligt validerade produkter.

Finansiella mal

Fordubblad omséattning med god ldnsamhet

Mal

Utfall 2020

Fordubbla bolagets arliga omsattning inom fem till sju ar
genom en kombination av organisk tillvaxt och strategiska

forvarv. Malet ar att den arliga organiska forsaljnings-

tillvaxten ska overstiga 7 %.

Den organiska tillvaxten
uppgick till 15 % (4 %).

15%

EBITDA-marginalen ska uppga till eller verstiga 29 %

pa arsbasis.

"Sammantaget hade
vien stark utveckling
under 2020 med en
tillvaxt pa koncern-
nivapa 15 % ochett
rorelseresultatsom
okademed11%."

10 PROBI ARSREDOVISNING 2020

EBITDA-marginalen
uppgick till 27 % (29 %).

27 7%

Probi vaxte med 15 procent 2020

Tillvdxten nadde éver 15 % pa
koncernniva men utvecklingen
varierade mellan regionerna.

Americas vaxte med éver 20 % och
Okade sin andel av den totala netto-
omsattningen fran 75 % till 79 % 2020.
EMEA och APAC var tydligt paverkade
av covid-19 dar lageruppbyggnad hos
kunderna skedde under forsta halv-
aret men som sedan resulterade i en
svagare utveckling under andra
halvaret.

EBITDA-resultatet tkade med 7 %
till 197 MSEK. EBITDA-marginalen sjonk
nagot under 2020 och landade pa
27 %, vilket till stor del berodde pa en
lagre bruttomarginal till foljd av pro-
duktmixen i forsaljningen och ett pro-
duktionsstopp i bérjan av aret. Kostna-
derna for forsaljining och marknads-
foring sjonk da resandet minskade och
en del kundevenemang stalldes in eller
blev digitala. Samtidigt har vi gjort
satsningar inom FoU och affarsutveck-
ling, vilket bidragit till hdgre kostnader.
Sammantaget har det inneburit ndgot
hogre rorelsekostnader under 2020.

Probis forsaljning sker i stor
utstrackning i utlandska valutor, dar

den storsta dr amerikanska dollar som
star for 79 % av omsattningen. Valuta-
kursutvecklingen har paverkat netto-
omsattningen negativt och valuta-
justerat uppgick nettoomsattningen till
732 MSEK, motsvarande en tillvaxt pa
17 %. Da en stor del av produktions-
kostnaderna och inkop ocksa sker i
amerikanska dollar paverkades resul-
tatet endast begransat.

Under 2020 har vi investerat 30
MSEK pa att uppgradera vara tillverk-
ningsenheter i USA. Investeringarna ar
viktiga for att 6ka kapaciteten och
effektiviteten framat. Resultatet fran
dessa investeringar férvantar vi oss att
se under andra halvaret 2021.

Trots stora investeringar i anlagg-
ningar och forvary, har vi starkt vart
kassafldde ytterligare och hade vid
utgangen av 2020 en kassa pa 216
MSEK. Var finansiella stallning ar stark
med en balansrakning utan rante-
barande lan och en soliditet pa 90 %.
Det ger oss handlingsfrihet for att fort-
satta vaxa och na vara finansiella mal.

Henrik Lundkvist
CFO



PROBI - FIRST IN PROBIOTICS

Probis strategiska fokusomraden

Probis strategi bygger pa tre huvudpelare; férdubblad
omsattning, ledarroll inom innovation och utveckling
samt effektiv tillverkning. Med dessa tre huvudstrategier
ska Probi bli First in Probiotics.

OVERGRIPANDE MAL: OVERGRIPANDE MAL: OVERGRIPANDE MAL:

Fordubblad Ledarrollinom Effektiv
omsattning innovation och tillverkning
utveckling

STRATEGI: STRATEGI: STRATEGI:

Organisk tillvaxt och Okad utvecklingstakt Effektivisera

strategiska forvarv av nya produkter tillverkningen

@® Stdrkt position inom veten- ® Utdkat sortiment med fler ® Anlaggningar med sakerstalld
skapligt validerade produkter kliniskt dokumenterade hogkvalitativ produktions-
fér mag- och immunhalsa erbjudanden kapacitet anpassade till

® Okad narvaro i USA, Kina och ® Utdkat antal internationella marknadens behov
Ovriga tillvaxtmarknader forskningssamarbeten ® Nya produktionsmojligheter i

® Okat antal globala nyckelkunder ® Utvardering av tillvaxtmaojlig- tillvaxtregioner

® Fler strategiska partnerskap heter i omraden relaterade till ® Fokus pa langsiktigt forbatt-
och forvarv inom relevanta geo- probiotika rade bruttomarginaler

grafier och segment

PROBI ARSREDOVISNING 2020 11
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MARKNAD

Den globala marknaden fér probiotiska kosttillskott utgoér cirka 17 % av
den totala marknaden for probiotika och omsatte cirka 5,9 miljarder
Euro i konsumentledet ar 2020 enligt Euromonitor. Marknaden for
probiotiska kosttillskott, som har vuxit med i genomsnitt 8,6 % de
senaste fem aren, hade en stark tillvaxt pa 6ver 10 % 2020. Fram till
2025 forvantas marknaden ha en arlig tillvaxt pa 3,8 % enligt IPA
(International Probiotics Association).

Nordamerika Varldens tre storsta marknader for
Nordamerika star for cirka 35 % av den totala marknaden foér probiotiska kosttillskott 2020
probiotiska kosttillskott och USA ar den enskilt stérsta mark-

naden ivérlden. Tillvaxten i regionen har legat pa i genom- MEUR

snitt cirka 6 % de senaste fem dren. Under 2020 har ett 6kat 2500 —— 2103

intresse for egenhalsa bidragit till att tillvaxten for probiotiska 2000

kosttillskott uppgick till 10 %. Prognoserna till 2025 ar att 1500

marknaden kommerlatt fortsatta vaxa men inte i samma 1000 656 643
hoga takt som den gjorde 2020.

500 ll lI
EMEA 0

USA Kina Italien

EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) utgor cirka 28 % av
marknaden for probiotikatillskott dar Italien, Ryssland och
Frankrike tillsammans star for cirka 60 %. Italien ar det landet
i varlden som har hogst konsumtion av probiotikatillskott per
capita. Tillvaxten i Europa som helhet bedéms stagnera de
kommande fem aren men bilden &r fragmenterad mellan
olika lander. Vissa lander som Spanien, Turkiet och Storbri-
tannien férvantas ha en starkare tillvaxt fram till 2025. Under
2020 har efterfragan 6kat men i ndgot langsammare takt an
tidigare och med relativt stor variation mellan olika delar av
regionen.

Fordelning forsaljning av
probiotiska kosttillskott i varlden
2020

@ Nordamerika 37%
® APAC 29%

@ EMEA 28%
Asien och Stillahavsomradet Ovriga varlden
Den asiatiska marknaden star for knappt 30 % av kosttill-
skottsmarknaden och drivs huvudsakligen av Kina, Sydkorea,
Japan och Australien. Kina dr varldens nast stérsta marknad
och forvantas vaxa med drygt 10 % per ar till 2025. Under K3lla: Euromonitor
2020 har marknaden paverkats av covid-19-pandemin och
efterfrdgan pa probiotika har mattats av ndgot men ¢kade
anda med cirka 13 %.

Totala marknaden for probiotiska kosttillskott

5945 2 3,8 O/O

Arlig férvantad global
tillvaxt av probiotiska
tillskott 2020-2025

MEUR
8000

6000

4000

2000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2025
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MARKNAD

4 trender

som driver framtidens probiotiska marknader

Nya anvandningsomraden

Forskningen inom tarmflora och probiotika har utvecklats vasent-
@ ligt under de senaste aren tack vare ny teknik som mojliggjort en
djupare forstaelse for det manskliga mikrobiomet*.
Denna utveckling har lett till 6kad kunskap kring fler samband mellan var halsa och
tarmfloran. Marknaden forvantas fortsatt domineras av etablerade omraden som
maghalsa och immunforsvar men i takt med férdjupad forskning och fler studier
vaxer nya indikationsomraden fram. Av stort intresse ar omraden som viktkontroll
och mental halsa. Diabetes typ 2, som ar nara kopplat till dvervikt, ar en sjukdom
som vaxer med 10 miljoner nya fall per ar och totalt uppskattas cirka 400 miljoner
manniskor i vdrlden lida av diabetes typ 2. Aven stressrelaterade sjukdomar ékar
stadigt och enligt WHO dr psykisk ohadlsa det snabbast vaxande, och det storsta
hotet mot ménniskors halsa i framtiden. Anvandning av antibiotika har ¢kat i
varlden vilket har lett till en eskalering av antibiotikaresistens. Infektioner orsakade
av resistenta bakterier, ocksa kallade multiresistenta bakterier, orsakar cirka
500 000 dodsfall drligen i varlden. Inom vissa omraden som till exempel vaginal
halsa har behandling med probiotika istallet for, eller tillsammans med, antibiotika
visat bra resultat och ar ett omrade som kommer att fa ett 6kat intresse. Andra
omraden déar probiotika bedoms vara intressant ar munhalsa, hudhélsa, fysisk
uthallighet och kardiovasular halsa.

*Mikroorganismer som lever samlade i en viss biologisk miljo.
Mikrobiomet i mag- och tarmkanalen kallas fér mikrobiota.

Storre andel dldre
befolkning

Varldens befolkning berak-
nas enligt FN vaxa till
knappt 10 miljarder ar 2050.

Andelen aldre férvantas fordubblas
och mer an var femte person kommer
da att vara Gver 60 ar. Nar manniskor
blir aldre férandras tarmfloran och blir
mer obalanserad vilket kan leda till
svaghet och inflammatoriska
sjukdomar. Produkter med probiotika
har visat sig vara ett bra satt att
motverka denna obalans och forbattra
halsotillstandet. For kvinnor ar aven
benhélsa ett omrdde dar probiotika
har visa positiva effekter for att
motverka forsvagning i skelettet vid
stigande alder. En stor del av den &ldre
befolkningen ar idag mer kdpstark och
tillsammans med ett 6kande intresse
for egenvard och hogre valmdende
driver detta intresset for

probiotiska produkter.

“"En stor del av den dldre befolkningen dr idag mer kopstark och
tillsammans med ett 6kande intresse fér egenvard och hégre
valmaende driver detta intresset for probiotiska produkter.”

14 PROBI ARSREDOVISNING 2020
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Tillvaxt inom nya
distributions-
kanaler

beteenden till f61ljd av covid-19. E-handeln har 6kat avsevart och fatt stort
genomslag aven i den dldre befolkningen. Mat och hilsoprodukter ar
kategorier som visat tydlig uppgang.

@ Under 2020 har det skett en forandring av k6pmonster och kund-

Pandemin har forandrat och forstarkt vissa kdpbeteenden vilket forvantas fortsatta dven
efter att pandemin har passerat. E-handelskanalen fér probiotiska konsumentprodukter
hade vuxit kraftigt aven fore 2020 och forvantas ha en fortsatt stark global tillvaxt. Storre
utbud inom e-handel innebar samtidigt férbattrade mojligheter for konsumenten att
so6ka information och det ar tydligt att medvetenheten om hélsa och egenvard tkar och
att man gor aktiva och personliga val. Férutom e-handel 6kar ocksd kanaler som
multi-level-marketing (MLM) vilket bland annat marks i Asien dar internationella MLM-
aktorer har vuxit de senaste aren enligt branschtidsskriften Nutralngredients.

Hogre levnads-
standard och
intresse for hilsa
och hallbarhet

Intresset for hilsa och egen-

vard okar i hela vérlden,
@ nagot som eskalerat under

covid-19-pandemin.
Forutom intresset for den egna halsan
Okar ocksd konsumenternas medveten-
het om hallbar matproduktion och
vilket naringsinnehall maten har. Det
6kade valstandet i varlden med en véx-
ande medelklass, framfor allt i Asien,
gynnar kopkraften och allt fler har rad
och mojlighet att investera i sitt val-
befinnande. Detta har bidragit till ett
uppsving for halsoprodukter som bland
annat probiotika.

Marknads-
aktorer

Det finns manga
aktorer pa marknaden
for probiotika.

Det ar ocksa vanligt med
olika samarbeten, partner-
skap eller andra affarsrela-
tioner mellan marknadens
olika aktorer. Under de
senaste aren har ingredi-
ens- och lakemedelsbolag
forvarvat probiotikabolag
och inlett en konsolidering
av marknaden, en trend
som fortsatte under 2020.
Detindikerar att det finns
ett okat intresse fran
andra narliggande bran-
scher att satsa pa den
vaxande probiotika-
marknaden.

Pa marknaden finns

olika kategorier av aktorer
som forsknings- & utveck-
lingsbolag, tillverkande
bolag, forsaljningsbolag
och varumarkesagare. Det
finns ocksa ett antal inte-
grerade aktérer som ar
aktiva i hela vardekedjan
inom B2B. Nagra av de
ledande globala aktérerna
ar danska Chr. Hansen,
amerikanska DuPont och
kanadensiska Lallemand.
Probi tillhér de ledande
globala foretagen men till
skillnad fran dessa tre
foretag fokuserar Probi
uteslutande pa probiotika.
De flesta 6vriga aktorer ar
geografiskt fokuserade till
en viss regional

marknad.

PROBI ARSREDOVISNING 2020
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Probi ska vara
ett tillvaxt-
bolag och
malet ar att
fordubbla
omsattningen
over tid




STRATEGI - TILLVAXT

MAL:
FORDUBBLAD
OMSATTNING

For att uppna malet att férdubbla var storlek satsar vi stora
resurser pa att starka marknadsnarvaron och &ka vara
marknadsandelar med fokus pa vara ClinBac™-produkter.
Forsaljningstillvaxten ska genereras fran saval utokade sam-
arbeten med befintliga kunder som helt nya kunder. Detta
kompletteras med langsiktiga strategiska partnerskap och
férvarv inom omraden som kompletterar eller starker Probis
affar. Under 2020 dkade vi forsaljningen med 15 % till 717 MSEK.
20 % av tillvaxten kom fran helt nya kunder.

Hur vi skana malet

e Starkt position inom
vetenskapligt validerade
produkter f6r mag- och
immunhalsa

Vad astadkom vi under 2020

0 Intresset for immunprodukter 6kade under

2020 och med Probis kliniskt validerade immun-

koncept Probi Defendum® starktes positionen i
framforallt USA.

Okad narvaro i USA, Kina
och 6vriga
tillvaxtmarknader

Okat antal globala
nyckelkunder

Fler strategiska
partnerskap och férvarv
inom relevanta geografier
och segment

0 Avtal med fem nya nyckelkunder sakrades
under 2020.

0 Strategiskt partnerskap med Viva5 genom
samagda bolaget VivaPro. Syftet ar att utvar-
dera sporformade bakterier och utveckla
affdren inom livsmedelsprodukter.

0 Strategiskt partnerskap med Vital Nutrients
genom deldgarskap. Syftet ar att utveckla nya

probiotikakoncept och samarbeta inom forsk-
ning och utveckling samt tillverkning. Ett av
varumarkena, Hyperbiotics, ar sedan tidigare
kund till Probi och genom partnerskapet har
ocksa ett nytt langsiktigt leveransavtal for
probiotika sakrats.

Omsattning per region

Americas

MSEK
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MAL: FORDUBBLAD OMSATTNING

Intresset for
probiotika ar
stortihela

varlden

INTERVJU MED

Shane Judge - VP Sales and Marketing

"Vara kunder vill kunna saga att deras
produkter har bevisade halsoeffekter pa
manniskor. Darfor valjer de Probi.”

Fér Shane Judge kdndes steget inte
stort nar han 2020 lamnade
bioteknik- och ldkemedelsindustrin
for att borja som Vice President

Sales and Marketing pa Probi i Lund.

"Probi ar ett forskningsdrivet bolag.
Idag leder jag fortfarande team som
saljer produkter med vetenskapligt
belagda halsoeffekter. Probi har publi-
cerat flera artiklar och studier i val
ansedda medicintidskrifter som The
Lancet och for mig starker det var
status och det fértroende vara kunder
har for oss. Dessutom upplever jag att
manniskorna inom Probi brinner precis
lika mycket for att hjalpa manniskor
som lakemedelsindustrin gor. Kanske
till och med mer”, sager han.

18 PROBI ARSREDOVISNING 2020

"Vara kunder vill veta och kunna saga
att deras produkter har bevisade halso-
effekter pd manniskor. De upplever
Probi som trovardigt med tanke pa att
vi under 30 ar har forskat kring och
vetenskapligt dokumenterat probiotika.
Att vi dessutom kan anpassa vara bak-
terier till en rad olika produkter som
kunderna onskar gor oss an mer
attraktiva.”

Shane konstaterar att intresset och
marknaden for probiotika redan ar
stort Over hela varlden. For Probi hand-
lar det om att tillvarata dessa mojlig-
heter genom 6kade saljinsatser for att
ta marknadsandelar i sdval USA och
EMEA som i APAC. Ett viktigt mal ar att
utoka kundportfoljen i samtliga

regioner med fler stora och medelstora
kunder, som ett komplement till befint-
liga kunder. Det sker genom att dels
vaxa var affar hos de befintliga kun-
derna och dels att fa nya kunder.

"Det ar inom Probis fyra ClinBac™-
omraden som efterfrdgan i varlden
snabbt vaxer. | USA ddr cirka halften av
var forsaljning utgors av vetenskapligt
validerade produkter ar efterfragan
hog pa priobiotika med effekter inom
mage och immunforsvar. | Asien, vilket
fortfarande ar en ganska ny marknad
for Probi, 6kar vivar narvaro och
erbjuder samtliga fyra ClinBac™-stam-
mar till befintliga och nya kunder. Vi
fokuserar sarskilt pa den kinesiska
marknaden som vaxer snabbt.”



Partnerskap i olika former kan ocksa bli
viktiga. Langsiktiga samarbeten som de
vi har med stora internationella bolag
ger idag betydande bidrag till var forsalj-
ning. Dessutom har Probi formagan att
bade knyta relationer till kunder genom
sin forskning och samtidigt initiera nya
utvecklingsomraden.

"Vi kopplar ihop den kunskap och feed-
back vi far fran kunderna med var egen
forskning, och utforskar pa sa satt helt
nya anvandningsomraden, vilket ger oss
fantastiska mojligheter i framtiden.”

Pandemin har blivit ett problem som
maste Overbryggas. Relationerna med
befintliga kunder har inte paverkats
vasentligt, men vissa produktlanseringar

har senarelagts ndgot. For kunder med
e-handel noterar vi 6kad forsaljning i
denna kanal som ett resultat av and-
rade kdpmdnster under pandemin.
Vidare har digitala méten i princip
ersatt de konferenser och massor som
tidigare var vara motesplatser.

Den pagaende konsolideringen pa
probiotikamarknaden ser Shane som
en naturligt foljd av utvecklingen och
marknadstillvaxten. Att saval Probi som
de storsta konkurrenterna investerar i
andra bolag och inleder nya strategiska
samarbeten paminner lite om lake-
medelsindustrins konsolidering. "Probis
roll inom probiotika och forskning gor
att var stallning alltid kommer att vara
stark hos kunderna”, avslutar han.

STRATEGI - TILLVAXT
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KUNDCASE

Med Probi som partner
utvecklar Metagenics
probiotikamarknaden
1 Australien

INTERVJU MED
Paula Hann, Metagenics

Metagenics, Australiens ledande
aktor inom hégkvalitativa kost-
tillskott, har ett framgangsrikt
samarbete med Probi sedan bdrjan
av 2000-talet och flera av Probis
ClinBac™-produkter ingar i Metage-
nics stora portfdlj av probiotika-
produkter.

"Vara varumarken ar kanda for sin kva-
litet och trovardighet. Metagenics
Natural Medicines ar baserade pa bevi-
sade halsoeffekter och ar godkanda av
Therapeutic Goods Administration
("TGA” anm. Australiens motsvarighet
till Lakemedelsverket). Vara produkter
sdljs endast via apotek och av vardgi-
vare sdsom lakare och naringsexper-
ter. Detta staller krav pd att vara

20 PROBI ARSREDOVISNING 2020

samarbetspartners kan leverera en
probiotisk produkt av hogsta kvalitet
och med val dokumenterade forsk-
ningsresultat. Probi ar med sina stora
investeringar i probiotisk forskning och
stabila stammar en mycket tillforlitlig
partner”, berattar Paula Hann, Mana-
ging Director for Metagenics Australien
och Nya Zeeland.

"En styrka med vart partnerskap med
Probi ar att de alltid tar sig tid att verk-
ligen forstd var verksamhet, var stra-
tegi och var marknadsdynamik. | tillagg
till detta ar Probis arliga partnerkonfe-
rens, dar vi alltid deltar, helt unik inom
industrin. Men det i sarklass viktigaste
i partnerskapet ar att de levererar pro-
biotika som fungerar.”

"En styrka med vart partner-
skap med Probiar att de alltid
tar sig tid att verkligen forsta
var verksambhet, var strategi
och var marknadsdynamik.”

Paula har arbetat inom Metagenics
(tidigare Health World) i ndstan 20 ar
och har sett den otroliga utvecklingen
och tillvaxten av probiotikamarknaden
i Australien pa nara hall.

"Metagenics var pionjarer inom pro-
biotika med specifika bakteriestammar
for olika halsoomraden. Vi lanserade
Probis L. Plantarum 299v (LP299V®)
med godkannande fran TGA for Irrita-
ble Bowel Syndrom (IBS) 2003. Detta
var en spannande tid i utvecklingen av
probiotiska produkter och banade vag
for manga fler innovationer. Sedan
dess har vi fortsatt med ett stort antal
lanseringar inom kategorin och pa det
sattet drivit utvecklingen inom veten-
skapligt valdokumenterad



Metagenics har sitt
huvudkontor i
Brisbane, Australien

premiumprobiotika. Idag saljer vi Natu-
ral Medicines med Probis probiotika
inom immunférsvar, maghalsa och
jarnupptag.”

Australien har en unik relation till pro-
biotika. Australien ar en av fa markna-
der ivarlden dar producenter, efter
myndighetsgodkannande, far gora
halsopdstadenden om sina produkter.
Regleringen av marknaden staller krav
pa aktorerna, men innebar ocksa goda
tillvaxtmojligheter for den som kan
underbygga sina pastaenden med
forskningsbevis.

Bland konsumenterna finns ett utbrett
intresse for halsa och kosttillskott och
var sjatte australier anvander idag

probiotika. Under det senaste aret har
covid-19-pandemin bidragit till att 6ka
intresset for produkter som starker
immunforsvaret, vilket ocksa avspeglas
i Metagenics 6kade forsaljning.

Inom vard- och halsoomradet okar for-
staelsen for mojligheterna med
premiumprobiotika. Idag ordineras det
inte bara for ett allmant vdlbefinnande
hos manniskor utan aven mot specifika
halsoproblem.

"Probi kommer att fortsatta vara en
viktig partner for oss aven framgent.
Vi har ett stort fortroende pa bolagets
forskning och produkter”, avslutar
Paula Hann.

STRATEGI - TILLVAXT
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STRATEGI - INNOVATION OCH UTVECKLING

MAL:
LEDARROLL
INOM
INNOVATION
OCH
UTVECKLING

Vi ar forskningsdrivna och utvarderar standigt nya halsoomraden
inom probiotika i samarbete med bade industripartners och
oberoende universitetsgrupper runt om i varlden. Vara huvud-
sakliga forskningsomraden inkluderar mag- och tarmhalsa,
immunforsvar, benhalsa, stress och mental halsa samt jarn-
absorption och kvinnohalsa. Vi tror starkt pa kliniskt bevisade
effekter och investerar kontinuerligt 1 prekliniska och kliniska
studier for att dokumentera de positiva halsoeffekterna av pro-
biotika. Vi utfor var forskning med hoga krav pa etiska principer
och fdljer sjalvklart internationella och lokala regelverk.

Hur vi ska na malet Vad astadkom vi under 2020
e Utokat sortiment med fler o Under 2020 publicerades en av de storsta
kliniskt dokumenterade studierna ndgonsin inom immunomradet.
erbjudanden Studien bekraftade att Probi Defendum® kan
. starka immunforsvaret i samband med vanliga
e UtSkat antal forkylningar.
internationella

forskningssamarbeten Tva nya samarbeten med universitet inleddes
inom bland annat nya former av vaccinations-

metoder och vaginal halsa

e Utvardering av tillvaxt-
mojligheter i omraden
relaterade till probiotika

Under 2020 godkandes 34 nya patent.

Tre kliniska studier initierades 2020. Inom
maghalsa, gut-brain och benhdlsa.

Under 2020 gjordes atta patentansokningar,
varav envar en ansdkan om Europeiskt
patent (EP).

Investeringar i FoU 41 6

MSEK % Godkinda patent som
70000 14 tacker alla Probis viktigaste
60000 12 marknader i varlden
50 000 10
40000 8 Antal publicerade studier
20000 . senaste fem aren:
20000 4 4 inom maghalsa
10000 2 5 inom jarnabsorption
0 0 2. inom immunfdrsvar

2017 2018 2019 2020

1 inom benhalsa
M Investeringar i FoU — FoU som andel 2 suri
av nettoomsattning ovriga
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MAL:
LEDANDE INOM INNOVATION OCH UTVECKLING

Med var
vetenskapliga
forankring
tillthor vi
vinnarna

INTERVJU MED
Peter Dybdahl Hede - VP R&D

"Vistar alltsa infér en framtid dar 6kad
kunskap om naringsintagiformav
bakterier kommer att kunna bidra till enorma
halsoeffekter. Jag ser Probi som denna
kunskapslank mellan halsa och naring.”

“Nar segrarna koras pa den framtida
probiotikamarknaden ar vinnarna de
aktorer som har en hég vetenskaplig
forankring kring sin probiotika. Bolag
som Probi”, konstaterar Peter
Dybdahl Hede, Vice President R&D.

Peter tilltradde som Probis nya forsk-
ningschef i september 2020 och har en
lang internationell karridr pa olika
forskningspositioner inom bioteknik,
lakemedel och naringstillskott. Efter ett
antal &r med spannande erfarenheter
fran dessa verksamheter lockades han
av att ater medverka till forsknings-
resultaten och pa sa satt bli verkligt del-
aktig i att forbattra manniskors halsa.
Valet foll pa Probi.

"Probiotika hade redan bidragit till att
forbattra min egen halsa. En annan viktig
drivkraft som férde mig till probiotika-
industrin var att jag pa nara hall sett hur

24 PROBIARSREDOVISNING 2020

naringstillskott kan paverka manga av
kroppens funktioner, inklusive mental
halsa. Idag finns otroligt manga intres-
santa funktionsomraden for probiotika

som vi for 15 ar sedan inte alls tankte pa.

Vi star alltsa infor en framtid dar okad
kunskap om ndringsintag i form av bak-
terier kommer att kunna bidra till
enorma halsoeffekter. Jag ser Probi som
denna kunskapslank mellan halsa och
naring”, férklarar han.

Han fortsatter: "Probis tillvagagdngssatt
ar att ga pa vetenskapligt starka bevis,
vilket givit oss en unik position och ett
gott renommé pa marknaden. Jag vill
vara med och tillvarata denna skatt av
30 ars forskning och utveckling inom
probiotika”.

| Peters ansvarsomrade ingar forutom
FoU aven applikations- och produkt-
utveckling, regulatoriska fragor, QA och

IP. Peter beskriver med stor respekt
detta team pa drygt 50 medarbetare
som han nyligen kommit att leda.

"Teamet ar agilt, hangivet och har enorm
kompetens genom flera personers
mangariga forskning inom ett relativt
ungt omrade. De nya medarbetare som
tillkommit fran exempelvis livsmedels-
industrin och bioteknik har bidragit med
mycket kunskap och har sjalva varit skick-
liga pa att integreras i den probiotiska
varlden.”

En mojlig forklaring till Probis framgéangar
pa forskningsomradet kan vara dess geo-
grafiska placering i sédra Sverige. Nar-
heten till akademiska sjukhus samt tre
viktiga universitet i Lund, Malmo och
Kopenhamn som samarbetar via forsk-
ningsutbyten har resulterat i uppvaxten
av en rad forskningsbolag inom probio-
tika i trakterna. "Jag tror att tillgdngen pa



kompetenta forskare och konkurrensen
mellan flera ambitiosa bolag varit viktig
for Probis utveckling,” sager Peter.

En av Probis viktiga strategier ar att med
hjalp av forskningen och vetenskapliga
bevis ta ledarrollen inom probiotika via
fler kliniskt dokumenterade erbjudan-
den, fler internationella forsknings-
samarbeten och nya applikations-, eller
halsoomraden relaterade till probiotika.

Satsning pa klinisk forskning har resulte-
rati Probis idag fyra valdokumenterade
huvudomraden inom maghalsa, 6kat
immunforsvar, minskad benforlust och
Okat jarnupptag. Peter ar dvertygad om
att det inom dessa omraden aterstar
manga spannande forskningsresultat
som kan ligga till grund fér morgon-
dagens probiotiska produkter. Probi
fortsatter darfor sin forskning inom alla
dessa omraden.

STRATEGI - INNOVATION OCH UTVECKLING
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Andra intressanta anvandningsomraden
for Probi ar kvinnohalsa, hjart- och karl-
sjukdomar, hudvard och motverkandet
av stress. Ytterligare andra mojliga
anvandningsomraden kan vara probio-
tika i kombination med tandhdlsa genom
forbattrad bakterieflora i munnen samt
preparat for djurhalsa. Ett utvecklings-
omrade kan ocksd vara att kombinera
probiotikastammar med exempelvis pre-
biotika* for att férbattra upptagnings-
formagan av probiotika. Med probiotika
tycks mojligheterna vara oandliga. Ut-
maningen ar att forskningen pa dessa
omraden fortfarande ar relativt ung.

"Forskning och Probis vetenskapliga
ansats ar en langsiktig verksamhet. En
pipeline av forskningsresultat uppdate-
ras inte Over en natt. Realistiskt tar det
fem ar eller mer att bevisa halsoeffekter
och etablera dokumentation for nya
anvandningsomraden,” forklarar Peter.

Forskning och utveckling ar resurs-
kravande och darfor kan det finnas stora
férdelar att gora det i samarbeten med
externa partners. Probi har idag en rad
intressanta forskningssamarbeten med
partners over hela varlden baserade pa
bolagets kunskaper och arbete kring
Probis specialiserade bakteriekatalog.
Men Peter ser mojlighet till storre affars-
massiga samarbeten. Det kan exempel-
vis vara inom omraden eller branscher
dar Probi hittills inte verkat eller dar
finansieringsbehovet for forsknings- och
utvecklingsverksamheten ar stort och
man darfor kan dra nytta av varandra
och anvanda gemensamma resurser.

* Prebiotika ar fibrer som
stimulerar tillvaxten av
goda bakterier.
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STRATEGI - TILLVERKNING

MAL: Med manga ars erfarenhet av standiga forbattringar och nog-
EFFEKTIV grann processutveckling har vi idag en probiotikaproduktion av
TILLVERKNING hogsta kvalitet. De senaste tva aren har vi investerat 6éver 50

MSEK i var produktion. Med vara produktionsanlaggningar,
som bada finns i USA, har vi en fullt integrerad produktions-
process och kan erbjuda ett komplett utbud av probiotiska pro-
dukter genom kombinationen av egen tillverkning och externa
produktionspartners. I var anlaggning i Redmond (Washington)
sker probiotisk fermentering och frystorkning av probiotika-
kulturer. Darefter foradlas detta bulkpulver vidare genom bland-
ning och produktion av de konsumentfardiga slutprodukterna i
var anlaggning i Lafayette (Colorado). Vi arbetar enligt GMP*
och har certifierats av myndigheter 1 respektive stat. Vi granskas
regelbundet av vara kunder, samarbetspartners, myndigheter
och oberoende tredjepartsrevisorer.

*GMP: Good Manufacturing Practice - God tillverkningssed. Regelverk som styr tillverkning,
inklusive packning, av ldkemedel, livsmedel och hélsokost.

Hur vi ska na malet Vad astadkom vi under 2020

e Anlaggningar med Under 2020 har en stor uppgradering skett i
sakerstalld hogkvalitativ produktionsanlaggningen i Redmond, USA.
produktionskapacitet Investeringarna forvantas medféra hogre
anpassade till marknadens effektivitet i hela produktionskedjan och
behov darmed hogre produktionskapacitet och

hogre bruttomarginaler pa sikt. Investering-

e Nya produktionsméjlig- arna férvantas dven bidra till lagre energi- och
heter i tillvaxtregioner vattenanvandning.

e Fokus pa langsiktigt for- Totalt uppgick investeringar i produktions-
béattrade bruttomarginaler anldggningarna till 30 MSEK.

REDMOND, WASHINGTON
Probiotisk fermentering och

frystorkning av probiotika- : ; .
kulturer. ,,;,:g_? : ' MSEK
Dl ¥{ S 4 R -
!‘% Investeringari
tillverkning 2020
LAFAYETTE, COLORADO

Foradling av bulkpulver,
blandning och produktion
av de konsumentfardiga
slutprodukterna.
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STRATEGI - TILLVERKNING

MAL:
EFFEKTIV TILLVERKNING

Starkt

konkurrens-
kraft med
toppmodern
tillverkning

INTERVJU MED

Andy McShea - Chief Operating Officer

“Med egen probiotikaproduktion kan vi
sakerstallaleveranser av hogkvalitativa
produkter med stabila egenskaper och moéta
marknadens framtida behov och trender.”

Pa kort tid har Probi uppgraderat
produktionsanlaggningen i Red-
mond néra Seattle i USA for mer én
50 MSEK. Idag har bolaget byggt upp
en toppmodern tillverkning och ar
vél rustat att dra férdelarna av den
6kade efterfragan pa probiotika.

Andy McShea, Chief Operating Officer i
Probi forklarar: “Vi haller pa att bygga
upp en tillverkning av yppersta kvalitet,
som ska bidra till att driva hela Probi
framat. Vi har okat tillverkningskapacite-
ten dramatiskt och kan samtidigt saker-
stalla hog kvalitet pa probiotika, vilket
innebar att kunderna far ett vasentligt
battre erbjudande. Det starker var kon-
kurrenskraft pd marknaden och pa sikt
|dnsamheten.”

28 PROBI ARSREDOVISNING 2020

| Redmond har Probi driftsatt ett av
probiotikaindustrins storsta system for
kvavefrysning (nitrogen pelletizing) vilket
forbattrat bade produktionskapaciteten
och probiotikans hallbarhet och flexibili-
teti samband med frystorkningen.
Vidare har en ny toppmodern
fermenteringsutrustning installerats.
Utrustningen ¢kar anlaggningens kapa-
citet, ger mojlighet att producera pro-
dukter av hog kvalitet samt mojliggor
hantering av ndsta generations pro-
biotika. Dessutom har investeringar
gjorts i mjukvara, med bland annat
realtidsdata fér produktionsprocessen,
samt utbildning av anstallda.

“Med egen probiotikaproduktion kan vi
sakerstdlla leveranser av hogkvalitativa

produkter med stabila egenskaper och
mota marknadens framtida behov och
trender. Vi kan nu tillgodose kundernas
behov pa ett avsevart battre satt an tidi-
gare och dven mota specialbestalliningar
och 6nskemal fran vara stérsta kunder”,
berdttar Andy.

Han fortsatter:

"Nar vi nu kontrollerar en storre del av
tillverkningen kan vi justera ledtiden fran
bestallning till fardig produkt sa att den
gagnar kunden. Vi kommer fortsatt att
arbeta med externa produktionspart-
ners men genom uppgraderingen av
anlaggningen i Redmond minskar vi vara
affdrs- och leveransrisker. Samtidigt 6kar
var kontroll 6ver produkterna och hela
styrningen av tillverkningen”.



Andy konstaterar att det fortfarande
finns plats for uppfinningsrikedom i
framstallningsprocessen av probiotika.
Marknaden utvecklas kontinuerligt, pro-
cessen ar komplex och med Probis kun-
skaper om bade kundernas behov och
tillverkning kan ytterligare processfor-
battringar bidra till att utoka bolagets
forsprang samt ytterst kvalitet och 16n-
samhet. Investeringarna gors i en takt
som sakerstaller att vi kan nyttja den nya
produktionstekniken till sin fulla poten-
tial och déarmed maximera avkastningen
pa investeringarna.

Under 2021 ar fler uppgraderingar av
anlaggningarna i USA planerade. Nagra
av dem kommer dven att bidra till ett
minskat miljdavtryck vilket ar i linje med

STRATEGI - TILLVERKNING

Probis hallbarhetsambitioner. En anpass-
ning av fermenteringsprocessens kylsys-
tem i Redmond kommer att minska vat-
tenanvandningen. Nar nya steriliserings-
processer for fermenteringen tas i bruk
kommer de inte bara att bidra till kvali-
tetsforbattringar for probiotikan utan
ocksa energibesparingar.

"En sa valutvecklad produktion och avan-
cerad tillverkningsexpertis som idag
finns inom Probi kommer att framtids-
sakra bolagets konkurrensférmaga”,
avslutar Andy.

PROBI ARSREDOVISNING 2020
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MEDARBETARE

"Jag ar 6vertygad om att alla féretag
oavsett storlek kan bidra till att géra
varlden battre. Nar Probi hjalper
manniskor varlden éver att forbattra
sin hélsa sa férandrar vi nagot fun-
damentalt i samhallet och visar att
liv och halsa ar viktiga.”

Tron pd manniskors ratt till ett bra liv
och drivkraften att dstadkomma for-
andringar fick Basudha Bhattarai
Johansson att ta jobbet som Probis Vice
President Human Resources i januari
2020. Ursprungligen fran Nepal har
Basudha bott i sédra Afrika, Spanien
och USA innan hon flyttade till Sverige.
Hon har erfarenhet bland annat fran
ledande HR-positioner inom flera inter-
nationella lakemedelskoncerner.

For att kunna forbattra for manniskor
maste Probivarna om sin langsiktighet
som bolag. "Vi behéver vara karn-
varden for att mota utmaningar och
kunna véxa och nd mal. De hjélper oss
att visa vem vi ar, men ocksa hur vi ska
hantera varandra. Vi maste exempelvis
vara trovardiga/CREDIBLE i var forsk-
ning och hur vijobbar for att vara

Expertsin ounfield
and with products
that deliver

INTERVJU MED

Basudha Bhattarai Johansson, VP HR

kunder och partners ska kanna for-
troende for vara produkter.”, forkla-
rar hon.

Probi &r pa en utvecklingsresa och med
den foljer forandring, ndgot som kan
skapa stress hos den som inte forstar
varfor. Organisationens halsa ar en for-
utsattning for Probis utveckling. "Det ar
manniskorna i organisationen som ska
gora jobbet. Ledningen kommunicerar
och forklarar varfor vi tagit beslut, men
en viktig forutsattning ar att medarbe-
tarna kanner sig inkluderade och upp-
lever att Probi litar pd sina anstallda
och vill lyssna”.

Fyra ganger arligen gors en kort medar-
betarundersdkning, som hittills visat
goda resultat, dar medarbetare dven
ska besvara vad de behover for att géra
sitt jobb battre. Probi &r en ldarande
organisation, poangterar Basudha. For
att vdxa maste organisationen fundera
pa hur saker kan goras smartare, vaga
gora misstag och lara sig sd att det sker
standiga forbattringar. "Aven om vi inte
gor ratt varje dag sd ar vi fast beslutna /
COMMITTED att ldra och forbattra oss”.

Bold in exploring new
scientific and commercial
pathsand unafraid to

challenge set ways of

Probis

ac

Always willing to
go the extra mile
to ensure we and
our products meet
customer expectations

Transparentin all our
dealings, both internally 40
among ourselves and
externally with partners
and customers

thinking

200

Innovationen i Probi drivs av manniskor.
"For att lyckas maste det finnas fortro-
ende/CONFIDENCE foér individer med
olika satt att tanka. Probi har medarbe-
tare fran olika dldersgrupper av manga
nationaliteter, varav hélften ganska
nyanstallda medan resten har jobbat
har i manga ar. Det &r mangfald pa rik-
tigt och fér mig en sann internationell
organisation. Darfor ar det ocksd avgo-
rande att alla nyrekryteringar passarin
i denna dynamiska milj¢ och bidrar

till den.”

For att behalla talanger fokuserar Probi
pa individens behov och forsoker skapa
en milj¢ dar anstallda kan lara sig
genom ny kunskap, kompetens och
erfarenheter. Ett individanpassat ram-
verk med resultatmal méater och belo-
nar hur medarbetare utvecklas inom
Probis prioritetsomrdden. Detta staller
krav pd att foretaget ar tydligt/CLEAR
kring vilka beslut som var och en fattar
och vad som ska goras.

Fakta medarbetare

Medarbetare per funktion

@ FouU: 20

@ Marknad och forsaljning: 21

® Produktion och
produktutveckling: 114

@ Administration och ekonomi: 15

Medeltal anstallda

160

120

80

0
2016 2017 2018 2019 2020

163 164 170
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MEDARBETARE

Vara
karnvarden:
Probis 4C

Credible. Confident.
Committed. Clear.

Probis karnvarden vagleder oss i var
dagliga verksamhet. Oberoende av
roll och position i foretaget bygger
vi var verksamhet pa dessa
grundlaggande varderingar.
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INTERVJU MED:
SCOTT STOBAUGH
Probi USA, Saljchef

Vad betyder
"Credible” for dig
och hur jobbar
Probi med det?

Arbetat for Probi sedan 2008 (da Nutra-
ceutix) efter att min aldsta son hade fatt
diagnosen IBD, ulcer6s kolit. Jag blev en
stark anhangare av bolagets produkter
och till slut frdgade jag om jag kunde fa
ingd i deras saljteam. Tack vare min over-
tygelse om probiotikans halsoeffekter
kunde jag pa mindre &n tio ar bygga en
stor portfolj med nya kunder. Jag tycker
att det ar valdigt tillfredsstallande att
idag fa vara en del av det har bolagets
framgang.

FOr mig innebar CREDIBLE att du inte
kommer att lyckas att 6vertyga andra om
féretagets eller produkternas fordelar
om du inte sjalv tror pa dem pa riktigt.
Min trovardighet gentemot kunder
stracker sig langre an affaren och speglar
mina personliga varderingar. Jag skulle
inte kunna arbeta for ett foretag som
inte alltid stravade efter att gora det
bdsta for sina kunder och konsumenter.

CREDIBLE inom Probi har blivit avgo-
rande eftersom probiotikaindustrin har
vuxit och konsumenterna snabbt har
blivit mer kunniga om probiotika. Vara
kunder staller allt hogre krav pa veten-
skapligt validerade produkter. Att vi blev
en del av Probi kom darfor valdigt lagligt
och vi kan nu erbjuda vara kunder kli-
niskt dokumenterade bakteriestammar,
bade individuella och kombinerade, inom
olika hdlsoomraden och aldersgrupper.



MEDARBETARE

INTERVJU MED:
ELISABET NORDSTROM
Probi Lund, Sverige, Forskare

Vad betyder
"Confident” for
dig och hur jobbar
Probi med det?

Arbetat for Probi sedan 2019 eftersom
det ar ett foretag dar manniskor tar
vetenskap pa allvar och ar experter
inom alla aspekter av probiotika. Probi
har tagit fram unika probiotiska koncept
som till exempel Probi FerroSorb® och
Probi® Osteo. Bdda &r baserade pa kli-
niska studier. Dessutom ar foretaget pa
en spannande resa och expanderar i
bade APACGregionen och i region Ameri-
cas. Jag uppskattar mitt dagliga arbete,
interaktionen med kollegor och kunder
i olika delar av varlden saval som lokalt i
Lund och mentaliteten pa Probi - att vi
vill vara bast i branschen och fortsatta
gora kliniska studier i varldsklass for att
sakerstalla att var probiotika ar saker
och effektiv.

FOr mig innebar CONFIDENT att vara
saker och kunna bevisa att ndgot ar pa
ett visst satt. Att kunna uttrycka sig pa
ett satt som ingen kan ifrdgasatta efter-
som du vet vad du pratar om. Att kunna
ge tydliga svar utan att tveka.

CONFIDENT inom Probi férkroppsligas
genom mina kollegor, alla experter
inom olika omraden. Vissa ar experter
inom fermentering, kvalitet eller tillverk-
ning och andra inom produktregistre-
ring, kliniska studier, kommunikation
eller produktutveckling. Genom att veta
att var probiotika stods av flerfaldiga
kliniska studier med tydliga resultat kan
vivara CONFIDENT oavsett om vi pratar
med kunder, forskare eller myndigheter.
Vi ar stolta 6ver vart vetenskapliga arv
frdn Lunds Universitet.

INTERVJU MED:
NICOLE NIES
Probi Lafayette, USA, Fabrikschef

Vad betyder
"Committed” for
dig och hur jobbar
Probi med det?

Arbetat for Probi (tidigare Nutraceutix)
sedan 2001, eftersom jag alltid har velat
jobba med kosttillskott. Halsa och en
sund livsstil ar viktigt for mig, vilket
stamde val 6verens med féretagets var-
deringar. Idag vaxer och utvecklas Probi
och erbjuder mojligheter att arbeta
bade internationellt och éver funktions-
granser. Jag uppskattar verkligen att fa
jobba med mina kreativa, skickliga och
samarbetsvilliga kollegor.

FOr mig innebar COMMITTED att entu-
siastiskt ta sig an uppgifter och utma-
ningar. Var och en av oss inom Probi har
ett ansvar att strava mot bolagets mal,
mission, vision och varderingar. Att vara
COMMITTED innebdr att ta agarskap
over sitt arbete, saval segrar som miss-
lyckanden, att dra lardomar och dela
med sig av sina erfarenheter.

COMMITTED inom Probi &r en av vara
styrkor, sarskilt i samband med stora,
svara uppgifter da organisationen verk-
ligen staller upp och levererar. Basta
exemplet ar nog de odvertraffade
utmaningar vi upplevde under 2020.
Trots den osdkerhet som var i samband
med pandemin tog organisationen pa
sig ett stort projekt for en kunds rak-
ning - att leverera volymer som utma-
nade hela var tillverkningskapacitet.
Leveransen skedde inte bara pa utsatt
tid och av hogsta kvalitet. Dessutom
fick kunden en service som 6vertraf-
fade alla forvantningar. Medarbetarna
slot verkligen upp bakom detta projekt
och agerade COMMITTED.

INTERVJU MED:
VERONICADONG
Probi Singapore, Regionschef APAC

Vad betyder
"Clear” for dig
och hur jobbar
Probi med det?

Arbetat for Probi sedan september
2020. Jag brinner for att arbeta inom en
organisation med ett storre syfte - att
6ka manniskors valbefinnande. Probis
probiotika ligger i framkant och har
vetenskapligt stod vilket efterfrdgas av
konsumenter och marknaden. Jag kan
verkligen kédnna vara medarbetares
passion, engagemang och samarbete
inom Probi och darfor kanns det helt
ratt att vara en del av den hdr familjen.

FOr mig innebar CLEAR att vi sluter upp
bakom ett mal for att na framgang,
baserat pa fem olika kompenenter;
effektiv kommunikation, en tydlig roll-
férdelning, dela erfarenheter mellan
medarbetare och dver funktions-
granser, lagarbete samt forenklade
processer for att paskynda forsaljning.

CLEAR inom Probi innebar att vi har satt
en tydlig riktning for verksamheten sa
att vara medarbetare ska kunna gora
ratt prioriteringar inom sina ansvars-
omraden och ha ett bra samarbeta 6ver
funktionsgranser och mellan regioner.
Eftersom viinom Asia Pacific ar en del
av en matrisorganisation och samarbe-
tar med kollegor inom olika funktioner i
saval Sverige som USA, &r CLEAR en
nodvandighet for att alla ska vara foku-
serade och leverera. Och pd bara 30
dagar kunde vi darfor staka ut vagen for
var nya strategi i Asia Pacific vilket
omfattade strategiska och affarsmas-
siga tillvaxtinitiativ, kundansvar, mark-
nadsforing och konsumentkannedom.
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HALLBARHET

Probis
hallbarhets-
arbete
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HALLBARHET

Hallbarhetsrapporten avser rakenskaps-
aret 2020 och avser moderbolaget Probi
AB (med organisationsnummer 556417-
7540) och samtliga enheter konsoliderade
1 Probis koncernredovisning f&r samma
period. Hallbarhetsredovisningen har
upprattats 1 enlighet med bestammelserna
i arsredovisningslagen, kapitel 6-8.

Varje avancerad probiotisk I6sning bérjar med en viktig
men enkel fraga: Hur kan Probi forbattra manniskors
hélsa och vdlmaende? Med detta mal i atanke letar Probi
kontinuerligt efter nya insikter och perspektivsom
leder till innovativa probiotiska Ié6sningar.

Probis forskare och forskargrupper runt om i varlden har
publicerat mer an 60 kliniska studier pa LP299V®-stammen,
framstinom mag- och tarmhdlsa samt jarnabsorption. Studier
dokumenterar en positiv inverkan mellan probiotika och halso-
fordelar for mag- och tarmhalsan men dven for immunfor-
svaret. Probi bidrar darfor till den globala halsan genom att
erbjuda probiotiska produkter.

Hallbarhetsrisker

En naturlig utveckling fran Probis fokus pa halsa och val-
befinnande &r att arbeta mot en hallbar verksamhet. Probis
miljérelaterade risker &r relativt Iaga, eftersom bolaget inte
utvecklar eller tillverkar aktiva farmaceutiska ingredienser for-
knippade med biverkningar for varken konsumenter, patienter
i kliniska studier eller miljon. Hallbarhetsriskerna i Probis
affarsmodell och vardekedja (se sidan 9) ar framst kopplade till
egen produktion, leverantérer och anstallda. De vasentliga ris-
kerna utgors av miljopaverkan fran produktion och forsaljning,
sociala aspekter och affarsetik. Inom ramen fér dessa omra-
den har Probis ledning prioriterat de viktigaste hallbarhets-
frdgorna. Las mer om dessa i tabellen pd nasta uppslag.
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HALLBARHET

OMRA

DE RISKBESKRIVNING

RISKHANTERING

KOMMENTAR

Miljo & Produktion

Miljé-
paver

Leverantorer

Tillgang och pris pa vatten och
energi kan forandras som ett
resultat av klimatférandringar.
Risk for éversvamningar eller
intensiva varmebdljor, som i sin
tur kan fa effekt pa forsakrings-
kostnader, internationella

kan

varutransporter och/eller direkt-

investeringar.

ohaéllbar resursférbrukning hos
Probis leverantorer kan fa bety-
dande konsekvenser fér Probis

rykte och verksamhet. Detta kan

dessutom paverka affarsrela-

tioner, produktkvalitet, miljé och

sa smaningom lénsamheten.

Social hallbarhet

Bristande arbetsférhallanden och

Resursforbrukningen i produktionen bor ske pé ett hallbart
satt utan att dventyra kommande generationers valbefin-
nande och livsstil. Enligt Probis miljépolicy ska miljdanstrang-
ningar integreras i den dagliga verksamheten, vilket innebar
till exempel resurseffektivitet. Den negativa miljopaverkan
fran verksamheten boér darfér minska genom kontinuerligt
genomforande av forbattringsatgarder.

Kvalitetsavdelningen utfor revisioner pa Probis kontrakts-
leverantorer och ser till att leverantérerna uppfyller Probis
uppsatta standarder. Kontraktsleverantérerna maste svara pa
frageformular dar till exempel aspekter inom hallbarhersom-
radet lyfts fram.

Probi initierade ett uppgraderings-
program i fabriken i Redmond,
Washington, under det tredje kvar-
talet 2019 i syfte att ytterligare for-
battra effektiviteten och kvaliteten,
samt darmed forstdrka konkurrens-
kraften. Investeringsprogrammet
har fortsatt under 2020 och effekten
férvantas komma under andra
halvan av 2021. Férvantningarna ar
att uppgraderingen kommer att ha
en positiv inverkan pa energi- och
vattenforbrukningen under de kom-
mande aren.

Under slutet av 2020 pabdrjades

ett projekt att implementera en
uppfoérandekod for leverantorer.
Ambitionen under 2021 &r att kunna
skicka ut en uppférandekod som ska
signeras av Probis kontraktslever-
antorer.

Mangfald &

jamst

Hélsa

valmaende

Arbet

& sdkerhet

Brist pa mangfald och ojam-
alldhet
paverka Probis rykte negativt

som arbetsgivare. Innovation

ar viktigt for Probis kunder, dar
mangfald spelar en stor roll. En
avsaknad av mangfald och jam-

stalldhet kan resultera i att Probi

gar miste om vardefull kompe-
tens och pa sa satt forsvagar
innovationen i verksamheten.

& Hog franvaro pa grund av sjuk-
dom eller andra orsaker skulle
kunna leda till en negativ inver-
kan pa Probis verksamhet och

eventuellt skada Probis anseende

som arbetsgivare.

Samre arbetsforhallanden och
hog olycksrisk kan fa kon-

sekvenser for Probis rykte och
darmed paverka rekrytering av

smiljo

nya medarbetare samt attrahera

talanger.

Affarsetik

Anti- Eventuella korruptionsfall skulle

korruption kunna skada Probis rykte och
aven resultera i en allvarlig nega-
tiv inverkan pa Probis affarsmas-
siga och ekonomiska stallning.

Manskliga Férsamrat varumarke och for-

rattigheter

Kliniska
studier
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troende om Probis verksamhet
skulle vara involverad i affarer

dar etiska riktlinjer inte efterlevs.

Foérsamrat varumarke och
fértroende om Probi skulle leda

eller vara involverad i studier dar

etiska riktlinjer inte efterlevs.
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stallda forhallanden skulle kunna

Probis processer, styrningsdokument och rutiner sakerstaller
rattvis behandling av alla anstallda. Probis uppférandekod
och mangfaldspolicy satter vasentliga principer relaterade till
jamlikhet och mangfald. Missforhallanden kan rapporteras till
Probis visselblasarkanal som hanteras av en extern juristbyra.
Organisationen har dven en handlingsplan mot krankande
behandling med atgarder som kommer att vidtas beroende
pa situationens natur.

Probi granskar regelbundet organisationen pa olika satt,
sasom obligatoriska utvecklingsdiskussioner och medarbetar-
undersokningar. Probi erbjuder dven olika halsoférdelar

for att forbattra de anstalldas halsa och vélbefinnande.
Sjukvarden i Sverige &r i stor utstrackning skattefinansierad,
ett system som sékerstaller att alla har lika tillgang till vard.

| USA och Asien betalar Probi en stor del av de anstélldas
premiekostnad for vardforsakring. Probi USA och Probi Asia-
Pacific erbjuder &ven forséakring till alla anstallda for lang- och
kortsiktig invaliditet. Fran och med 2021 kommer Probi tacka
en del av premiekostnaden for de anstalldas familjemedlem-
mar. Probi iakttar &ven de anstélldas finansiella valmaende
och erbjuder pensionsldsningar for alla anstallda i enlighet
med lokala regler och praxis.

Probis produktionsanlaggningar uppfyller gallande
OSHA-standarder (Occupational Safety and Health Adminis-
tration), har implementerade arbetsmiljo- och sakerhetshan-
teringssystem och har dven utsett sdkerhetskommittéer som
har méten manadsvis, dar de till exempel identifierar saker-
hetsrisker, tar fram losningar pa sakerhetsproblem, granskar
olyckor och utvarderar effektiviteten i sékerhetsprogrammet.
Probi utfér aven riskanalyser i USA och har genomfort ett
utbildningsprogram for de anstallda i till exempel lager-
hantering, sanitet, underhall, produktionsférpackning och
kvalitet. De anstallda far utbildning i allman tillverkningspraxis
och personlig skyddsutrustning.

Probi har antagit en antikorruptionspolicy i syfte att fére-
bygga, avskracka och upptackta dvertradelser. Policyn galler
alla anstallda pa Probi, inklusive chefer, ledande befattning-
shavare och styrelseledamaéter. Probi tillhandahaller adekvat
utbildning for alla anstallda pa en arlig basis och 77 % genom-
forde antikorruptionsutbildningen ar 2020. Utbildnings-
arbetet kommer att fortsatta under 2021 och framét.

Probi har en uppférandekod som galler for alla anstallda.
Denna kod tacker bland annat omraden sa som respekt for
manskliga rattigheter, jamlikhet och affarsetik. Uppférande-
koden anger uttryckligen att Probi inte ska anvénda sig av
barnarbete och/eller tvangsarbete samt respektera interna-
tionella konventioner om manskliga rattigheter.

Probis studier utférs i enlighet med etiska principer som
harror fran Declaration of Helsinki och 6verensstammer med
International Conference on Harmonization (ICH)/Good Clin-
ical Practice (GCP), EU Clinical Trials Directive och tillampliga
nationella lagstadgade krav.

Inga incidenter har rapporterats in
till visselblasarkanalen under 2020.

Organisationen arbetar standigt

for att forbattra medarbetarnas
halsa och uppmuntrar aktiviteter

for att framja god halsa, sakerhet
och vélbefinnande. Probi som
arbetsgivare uppmuntrar aktiviteter,
sasom medarbetarklubbar och
teambuilding, vilket positivt paverkar
arbetskulturen.

Probi granskar och utvarderar
I6pande arbetsmiljon och saker-
heten. Att systematiskt férbattra
Probis arbetsmiljo inkluderar regel-
bunden granskning av arbetsforhal-
landen och beddmning av riskerna
for ohalsa och arbetsolyckor.

Inga korruptionsfall har rapporterats
in under 2020.

Alla anstallda pa Probi har signerat
uppférandekoden. En visselblasar-
funktion finns implementerad om
det skulle finnas nagra 6ver-
tradelser. Se dven kommentaren
till riskhantering for omradet
"leverantérer".

Eftersom bakteriefloran skiljer sig at
hos djur jamfért med manniskor, ar
det séllan relevant att testa probio-
tika in vivo (djurmodeller).



HALLBARHET

Miljo &
Produktion

Probi utvéirderar kontinuerligt verksamhetens proces-
ser och malet &r att fortsatta effektivisera och digitali-
sera olika funktioner i verksamheten.

Under de senaste dren har organisationen uppdaterat olika
mjukvarusystem for att minska pappersforbrukningen. Dessa
uppdateringar har omfattat kvalitetskontroller, leverantors-
fakturahanteringssystem och ett nytt HR-system med elek-
tronisk tidstampling, elektronisk signering av avtal samt rap-
portering. Dessa insatser har resulterat i en direkt positiv
inverkan pa miljon genom att minska pappersforbrukningen

i koncernen.

Probis produktionsanlaggningar i Redmond, Washington, och
Lafayette, Colorado, ar GMP-certifierade och innehar alla
licenser som kravs enligt amerikansk miljdlagstiftning. United
States Environmental Protection Agency:s utslappsfaktor
anvands for berakningen av Probis koldioxidutslapp. Siffrorna
avser Probi USAs konsumtion. Enheten i Lund, Sverige, utgors
endast av kontorsytor samt ett laboratorium med relativt sett
liten miljopaverkan.

Hallbara betesmarker i Mongoliet

For att kompensera for utslappen fran organisatio-
nens flygresor bidrar Probi till projektet Hallbara
betesmarker i Mongoliet i samarbete med ZeroMis-
sion i enlighet med Plan Vivo-standarden. Klimat-
kompensationen avser klimatutslapp som harrér
fran Probi ABs och Probi USAs affarsrelaterade
flygresor 2020. Projektet handlar om att stalla om
mot en hallbar markanvandning, bevara den biolo-
giska mangfalden samt forbattra sociala forhallan-
den. Genom aktivt deltagande och koordinering
restaurerar man betesmark vilket leder till att de
blir mer motstandskraftiga, samtidigt som koldi-
oxid binds. | projektet inkluderas fler an 140 olika
herdefamiljer i tre olika omraden pa totalt 78 500
hektar. Bevarad biodiversitet uppnas genom bil-
dandet av kooperativ som inventerar och patrulle-
rar stappen for att undvika illegal avskogning och
tjuvjakt av viktiga djurarter. Genom att utbilda och
mojliggdra nomadgrupperna i hur de kan mark-
nadsfora och salja sina produkter dkar dven deras
inkomster. Runt 130 000 ton koldioxid beddms
bindas i marken genom férbattrade metoder fér
markanvandning.

Miljofakta

A

a

ENERGIKONSUMTION TRANSPORTUTSLAPP

kWh Therms CO2 (ton) Index" Summa C02

2017 2257616 58781 1908 3,116 Flyg vag Sjo (ton) _Index®

2018 2396711 59221 2008 3324 2017 2453 14517 ; 16970 2772

2019 2085225 54083 1760 2,811 2018 3201 13956 - 17157 2840

2020 1909374 58310 1659 2,313 2019 3226 13561 18 16805 2684
2020 2759 16938 - 19697 2747

"CO2 ton i relation till nettoomsattning.

Elektricitet och gas anvands i produktionsprocesserna i till-
verkningsenheterna i Probi USA. Minskningen i kWh fran fére-
gaende ar beror pa att vissa produktionssteg har outsourcats.
Okningen i therms (gas) beror p& 6kade produktionsvolymer.

O

VATTENKONSUMTION

Megaliter Index?
2018 29,3 0,049
2019 27,6 0,044
2020 31,7 0,044

2 Megaliter i relation till nettoomsattning.

Vatten anvands framst i fermenteringsprocessen i tillverknings-
enheten i Redmond, Washington.

CO2 ton i relation till nettoomsattning.

Probi anstaller professionella godstransportérer med
effektiva transportsystem. Pa sa satt kan bolaget fa till-
gang till resurseffektiva transportmetoder och darmed
aven minska miljopaverkan.

Probi tar initiativ till digitala moten nar fysiska méten
inte ar nddvandiga. Under 2020 blev merparten av
motena digitala pa grund av covid-19. Probis internatio-
nella verksamhet som B2B-foretag innebar dock en del
affarsresor med flyg till kundmaéten, men aven flygresor
till utstallningar och massor ar en essentiell del av verk-
samheten. For att kompensera for utslappen bidrar
Probi till projektet Hdllbara betesmarker i Mongoliet i sam-
arbete med ZeroMission, i enlighet med Plan Vivo-stan-
darden. Klimatkompenseringen avser koldioxidutslapp
som harror fran affarsrelaterade flygresor.
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HALLBARHET

Social Hallbarhet

Probis vision dr att erbjuda produkter som férbattrar
manniskors hélsa och vilbefinnande. Hélsa &ar dérfér en
essentiell del i Probis verksamhet och organisationen
ar fast besluten i att skapa en bra och engagerande
arbetsmiljé for alla anstallda. Pa Probi erbjuds en sdker
och halsosam arbetsmiljé, bade fysiskt och psykiskt.
Malet ar att alla, oavsett anstéallningsform och position,
ska ges méjlighet till bade inflytande och personlig
utveckling pa Probi.

Mangfald och jamstalldhet

Probi foresprakar mangfald och en inkluderande kultur. Bola-
get inser vikten av mangfald och rollen den spelar for innova-
tion, som ar relevant for kunders behov samt for att vara en
attraktiv arbetsgivare. Alla anstdllda oavsett kdn, etnisk och
religios bakgrund har samma forutsattningar pa Probi. Jam-
stélldhet ska radda i samband med till exempel personalut-
veckling, I6nerevision och foraldraskap. Probi stravar efter att
ha sé jamn konsfordelning som méjligt pa olika positioner.
Dessutom har valberedningen i sitt arbete tagit hansyn till
punkt 4.1 Svensk kod for bolagsstyrning, som grundas pa den
mangfaldspolicy som valberedningen har tillampat vid utarbe-
tandet av sitt forslag till styrelsen. Valberedningen har stravat
efter en lamplig sammansattning, kdnnetecknad av mangfald
och bredd i de foreslagna medlemmarnas kompetens, erfa-
renhet och bakgrund och en jamn konsfordelning.

Probis anstéllda

Motiverade och valmdende anstéllda skapar en héllbar orga-
nisation. Probi tittar pd valmaende fran tre olika perspektiv:
fysiskt, psykisk och finansiellt. Probi erbjuder trygga arbets-
platser for alla anstallda. Alla anstallda i Sverige ar anslutna till
kollektivavtalet IKEM. Bolaget foljer aven lokala riktlinjer och

Fakta social hallbarhet

Konsfordelning Anstallda Styrelse
@ ?49%Mén i40 % Man
#51 % kvinnor #60 % kvinnor
Ledningsgrupp Chefer
?75%Mén li‘Gfl.%lvl;a'm
#25 % kvinnor %39 % kvinnor
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regelverk samt utfor regelbundna kontroller och atgarder for
psykisk arbetsmiljo tvars over den globala organisationen.
Som vagledning for detta arbete anvands Probis varderingar
beskrivna pa sida 9. En del av Probi-kulturen ar att vara en
larande organisationmed en trygg milj¢ dar anstallda vagar
gora misstag och far mojlighet att utvecklas. For att upp-
muntra halsa erbjuder Probi betalda semesterdagar till alla
anstallda, dven i USA och Asien. Probi som arbetsgivare saker-
staller marknadsméssiga loner och erbjuder formaner sdsom
pensioner samt andra forsakringar i enlighet med lokala lan-
ders regler och praxis. Genom att erbjuda marknadsmassig
kompensation for arbete samt formaner som framjar de
anstalldas hélsa, skapar Probi ett finansiellt vdlmaende bland
de anstallda. Probis storsta tillgang &r de anstallda och utfor
darfor medarbetarundersékningar kvartalsvis. Baserat pa
undersokningarnas resultat fortsatter organisationen att géra
det som uppskattas, men forbattrar samtidigt det som kan
goras battre.

Covid-19

Under 2020 fick Probi infora olika atgarder for att sékerstalla
de anstalldas sadkerhet under pandemin. Alla som hade
mojlighet att arbeta hemifrdn uppmanades till att gora det.
Organisationen har fortsatt med tekniska utbildningar for de
anstallda sd att de har kunnat samarbeta och utféra sitt jobb
aven utan fysiska moten. Produktionsanlaggningarna blev
tillhandahallna med ytterligare skyddsutrustning och proces-
ser och rutiner modifierades sa att fysiskt avstand kunde
hallas. Olika restriktioner och riktlinjer kommunicerades till
alla pa Probi kontinuerligt for att minimera risken for smitta i
verksamheten, men dven for att ta ansvar i samhallet for att
minska smittspridningen.

Aldersstruktur anstillda per 2020-12-31,i %

85

30

25

20

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-

28 %

Personal-
omsattning*

41 ar

Medelalder

74

Antal
nyanstallda

*Den hoga personalomséattningen beror pa en hog
omsattningshastighet bland produktionsarbetare i USA.




HALLBARHET

Affarsetik

Probi utfor sin affarsverksamhet pa ett ansvarsfullt
och trovardigt satt. Detta uppnas genom efterlevnad av
tillampliga lagar och regler, starka foretagsvarderingar
samt uppratthallande av goda relationer med kollegor,
kunder och leverantérer.

Antikorruption

Probi bedriver sin verksamhet i manga delar av vérlden och
maste darfor sakerstalla att antikorruptionslagar och han-
delssanktioner efterlevs. Probi sdker och accepterar inte
affarsfordelar baserat pa olagligt, opassande eller oetiskt
beteende och har ddrfér en implementerad antikorruptions-
policy samt en handelssanktionspolicy. Handelssanktionspoli-
cyn hanvisar till lagar och férordningar som inforts av lander -
vanligtvis for att framja utrikesfragor, nationell sékerhet eller
manskliga rattigheter. Dessa begransar kontakter med utpe-
kade individer, foretag, regeringar och lander. Identifierade
anstallda som behodver kunskap kring gallande handels-
sanktioner har utbildats under aret och inga 6vertradelser
har rapporterats in under 2020.

Manskliga rattigheter

Likabehandling och lika mojligheter maste galla alla oavsett
etniskt, socialt eller nationellt ursprung, hudfarg, funktions-
hinder, kon, sexuell ldggning, religion, politisk asikt, graviditet
eller dlder. Probi respekterar sina anstalldas ratt till mojlig-
heten att ansluta sig till olika fackforeningar och kollektivavtal.
Ingen anstalld ska riskera att bli trakasserad for att bruka
dessa rattigheter. Alla chefer ska uppmuntra anstallda att rap-
portera beteenden som strider mot principerna i uppfo-
randekoden. Probis visselbldsarkanal hanteras av en extern
juristbyrad som tar emot alla rapporter som skickas in till
visselbldsarkanalen och utvéarderar om de ar kvalificerade.

Till denna kanal kan exempelvis anstallda rapportera
oegentligheter eller missforhdllanden som har orsakat eller
kan orsaka allvarliga skador pd bolaget eller dess intressenter.

Kliniska studier

Probi arbetar kontinuerligt med att utveckla och forska kring
nya mojliga indikationer dar probiotika kan ha positiva effek-
ter pa olika halsoomraden. Probi samarbetar bade med obe-
roende forskare och med CRO:er (Contract Research Organi-
sations). Strategin ar att utfora kliniska studier for att under-
soka Probis stammars positiva effekter hos manniskor. Probi
utfor kliniska studier inom omraden som maghalsa, jarnab-
sorption, immunforsvar och benhalsa. Detta knyter an till
visionen att erbjuda produkter som férbattrar manniskors
halsa och valbefinnande.

Revisorns yttrande

avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Probi AB
Org.nr 556417-7540

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 34-39 for ar 2020 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malma, 30 mars 2021
Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

Aktien

Notering

Probi AB ar sedan 2004 noterat pa Nasdaq Stockholm och
handlas under kortnamnet PROB. Probi hor till segmentet "Mid
Cap” som omfattar bolag med bdrsvarde mellan 150 miljoner
euro och en miljard euro. Probi tillhér sektorerna "hélsovard”
och "bioteknik”.

Aktiekapital

Probis aktiekapital uppgick vid utgdngen av 2020 till 58 220 625
SEK (58 220 625), fordelat p& 11 644 125 aktier (11 644 125).
Varje aktie ger ratt till en rést och medfoér samma ratt till andel i
bolagets tillgdngar och resultat. Aktiens kvotvarde &r 5 SEK.

Agande

Antalet registrerade aktiedgare var 4 220 per 31 december
2020, jamfort med 3 927 per 31 december 2019. Andelen insti-
tutionella dgare representerar 90,6 % (89,7) av det totala anta-
let aktier, privata aktiedgare representerar 9,4 % (10,3) och
utlandska agare 62,5 % (60,9). Den storsta andelen aktier bland
utlandska agare finns i Europa, motsvarande 61,7 % (60,2) av
det totala antalet aktier. Probis huvudagare, Symrise AG, dgde
57,4 % av kapitalet och 58,7 % av résterna vid arets slut. Sym-
rise AG hanterar Probi AB som ett dotterbolag i sin koncern-
redovisning och gor full konsolidering av bolaget.

Innehav av egna aktier

Probiinnehade vid drets slut 250 000 egna aktier, vilket mot-
svarar 2,1 % av det totala antalet aktier, med ett kvotvarde om
5 SEK per aktie. Dessa aktier forvarvades under 2011 till ett
varde av 11,8 MSEK. Under dren 2012-2020 har inga aterkop av
egna aktier gjorts.

Foérdelning institutionella/ Fordelning svenska
juridiska personer — privata — utlandska agare
aktiedgare (antal aktier) (antal aktier)

@ Sverige 37,5%
® Ovriga Europa 61,7 %
@ Ovrigavarlden 0,8 %

@ Fysiska personer 9,4 %
® Juridiska personer 90,6 %
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Aktiens utveckling

Probis aktiekurs dkade under 2020 med 90 % och noterades
vid utgdngen av aret till 422,00 SEK (222,00), sista betalkurs.
OMX Stockholm PI 6kade under aret med 11 %. Probis hogsta
och lagsta kurs under 2020 var 450,00 SEK (408,60) respektive
139,20 SEK (206,50). Det totala borsvardet i Probi uppgick den
31december 2020 till 4 914 MSEK (2 529). Under 2020 omsattes
1417 937 (1240 917 ) Probiaktier pd Nasdaq Stockholm. Den
genomsnittliga omsattningen av aktier per bérsdagvar 5 627
(4 964).

Utdelningspolicy

Probis utdelningspolicy ar att ha en aktieutdelning pa 10-30 %
av drets resultat, forutsatt att foretagets finansiella stallning
tilldter detta.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar arsstamman
2021 att bolaget Iamnar en utdelning om 1,10 SEK per aktie
(1,00). Det innebdr en total utdelning pa 12,5 MSEK (11,6), och att
moderbolagets resterande balanserade vinstmedel om 1033,0
MSEK balanseras i ny rakning.

Optionsprogram
Probi har inga utestdende konverteringslan eller utestdende
teckningsoptioner.



AKTIEN

Aktien 2020
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AKTIEN

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Okningav  Totalt antal Nominellt Okning av Aktie-
Héandelse Ar Emissionskurs antalet aktier aktier varde per aktie aktiekapitalet kapitalet
Bildande 1991 500 500 100 50 000 50 000
Fondemission 1:1 1997 500 1000 100 50 000 100 000
Riktad emission’ 1997 150 1150 100 15000 115000
Split fran 100 till 1 1997 113850 115 000 1 - 115 000
Fondemission 34:1 1998 3910000 4025 000 1 3910000 4025 000
Riktad emission? 1998 1006 250 5031 250 1 1006 250 5031 250
Fondemission 15:10 1998 7 546 875 12578125 1 7 546 875 12578125
Riktad emission® 1998 12 1721875 14 300 000 1 1721875 14 300 000
Fondemission 13:10 1998 18 590 000 32890 000 1 18 590 000 32890 000
Nyemission med foretradesratt 2000 10 8222 500 41112500 1 8222500 41112500
Omvand split 5:1 2004 - 8222500 5 - 41112500
Nyemission 2004 1142 800 9365 300 5 5714 000 46 826 500
Nyemission med foretradesratt 2016 264 2278825 11644 125 5 11394125 58 220 625
" Emissionen riktades till grundare och ledande befattningshavare.
2 Emissionen riktades till Skanemejeriers &garkrets och till Probi AB.
3 Emissionen riktades till andelsagarna i Skdnemejerier, personal i Probi AB och Skdnemejerier samt vissa andra narstaende.
AKTIEAGARNA
Andel av Andel av
Antal A-aktier kapital (%) roster (%)
Symrise AG 6689 157 57,4 58,7
Swedbank Robur fonder 1251 000 10,7 11,0
Fjarde AP-fonden 1046 127 9,0 9,2
SEB 410025 3.5 3,6
Nordea 100313 0,9 09
Tin Ny Teknik 97 959 0,8 0,9
Avanza Pension 88 995 0,8 0,8
Handelsbanken 60671 0,5 0,5
BNY Mellon NA, W9 60 241 0,5 0,5
Ovriga 1589637 13,8 13,9
Totalt utestdende aktier 11394 125 97,9 100,0
Probi AB 250 000 2,1 -
Totalt antal aktier 11644125 100,0 100,0
AKTIEINNEHAV PER AKTIEAGARE
Aktieférdelning Antal aktiedgare Antal aktier Andel av aktier (%)
1-500 3671 339338 29
501 -1 000 293 218799 1.9
1001 -5 000 192 410852 3,5
5001 - 10 000 23 156 415 1.3
10001 - 15 000 12 142 037 1.2
15001 - 20 000 4 78 469 0,7
20001 - 25 10298 215 88,5
Totalt 4220 11644125 100,0
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Probi Aktiebolag (publ) med sate i Lund,
Sverige, organisationsnummer 556417-
7540 avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for 2020.

Probigrundades av forskareiLund 1991. Idag ar Probi ett av de
storsta och ledande globala probiotikabolagen med totalt fyra
enheter i USA, Sverige och Singapore. Probi har en stark och
bred produktportféljiforsta hand inom omradena maghélsa

ochimmunférsvar. Probi har egen kapacitet for fermentering,
formulering och produktion, vilket sker i GMP-certifierade

anlaggningar. Probi utvecklar, tillverkar, marknadsfér och séljer

probiotika i form av bland annat pulver, kapslar, tabletter eller

fruktdryckerinara samarbete med ledande hélso-, lakemedels-

och livsmedelsféretag. Probi arledande inom innovation och

utveckling och satsar storaresurser pa ett kommersiellt baserat
och strukturerat forsknings- och utvecklingsarbete. Alla projekt
utgér fran kundens behov. Under de senaste aren har Probi pre-
senteratett flertal studier med resultat som ar viktiga fér Probis

framtida utveckling. Probi har dver 400 patent.

Vasentliga handelser 2020

+ Probietablerade under aret ett strategiskt samarbete med
detamerikanska bolaget Viva5 Corporation genom det
gemensamagda bolaget VivaPro i syfte att utveckla konsu-
mentvanliga probiotikaprodukter inom nya marknadsni-

scher och bredda utbudet for bada bolagen. Bolaget kommer
att fokusera pa sporformande bakterier (Bacillus coagulans)

vars egenskaper liknar mjolksyrabakteriernas men armer
robusta och tal hégre temperaturer. Detta ger mojlighet att
bredda affarentill fler typer av livsmedelsprodukter som
exempelvis drycker, bars, flingor och olika pulverprodukter.
Tillsammans med Viva5, som har lang erfarenhet av spor-

formande bakterier, har bolaget bildats fér att kunna studera

bakterietypen och dess potentiella kommersiella tillamp-

ningar. VivaPro ags till 51% av Viva5 Corporation och till 49 %
av Probi, som har en option att férvarva majoriteten i bolaget

senare.

* Under 2020 utvidgade Probisamarbetet med en avde stdrsta
kundernairegion Americasisamband med en stdrre uppda-

tering avkundens produktsortiment. Dettainnebar ett bre-
dare leveransatagande for Probi och positiv volymeffekt.

+ Trenyapersoner tilltradde till ledningsgruppen inom HR,
Marknad och Férsaljning samt FoU. Basudha Bhattarai-

Johanssontilltradde som Vice President HR och Shane Judge

som Vice President Global Sales & Marketing medan Peter
Dybdahl tilltradde som Vice President R&D.
+ BengtJeppsson, enav grundarnatill Probi, blevimaj utsedd
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vinnareikategorin NutraChampion i Nutra Ingredients
Award. Priset tilldelas framstaende personer som under lang
tid verkat for att utveckla probiotikabranschen.

Under aret har styrelsen och ledningen gjort en 6versyn av
strategin och i samband med detta fattat beslut on nyafinan-
siellamal och utdelningspolicy. Probis mal &r attinom 5-7 ar
ha fordubblat bolagets arliga omsattning genom en kombi-
nation av organisk tillvéxt och strategiska forvarv. Malet ar
attden arliga organiska forsaljningstillvaxten ska Gverstiga

7 % och att EBITDA-marginalen ska uppga till eller 6verstiga
29 % pa arsbasis. Utdelning ska uppga till 10-30 % av arets
vinst forutsatt att bolagets finansiella situation tillater det.
Probiharunder 2020 tecknat ett paneuropeiskt partneravtal
med en stdrre aktdrinom Consumer Healthcare for lansering
av koncept byggda pa Probis premiumprodukteri15landeri
Europa fran och med 2021.

Under aret publicerades en forskningsstudie tillsammans
med Lunds universitet som visar en koppling mellan probio-
tika och minskade bieffekter av akut psykosocial stress.
Detta ar ett potentiellt mycket spannande omrade som kan
ledatillintressanta mojligheter framdver.

Probiforvarvade under aret aktier i Vital Nutrients Holdings i
samband med ett strategiskt partnerskap. Férvarvet uppgick
till 53 MSEK med ett dgande om nagot mindre an 10 %. Vital
Nutrients Holdings ar ett ledande halsoforetag inom kliniskt
dokumenterade halsoprodukter och naringstillskott med
forsaljning genom lakare och vardcentraler till patienter och
slutkonsumenter ihelavarlden med cirka 50 anstallda och en
nettoférsaljning om cirka 40 MUSD 2019. Probi kommer att
ha ett nara samarbete med Vital Nutrients Holdings och
deras olika varumarken som leverantor av probiotiska till-
skott och med gemensam forskning och utveckling pa nya
attraktiva produktkonceptiomraden dar verksamheterna
Overlappar. Partnerskapetinnebdr vidare utvardering av
framtida mojligheter att samarbetainom gemensam tillverk-
ning. Finansieringen skedde med likvida medel.

En stor studie som bekraftade positiv effekt pa vanliga for-
kylningar vid anvandande av Probi Defendum® publicerades
under aret. Studien som var randomiserad, dubbelblind och
placebokontrollerad inkluderade nastan 900 friska vuxna
under tre vintersasonger. Probi Defendum®stdds nu av fyra
kliniska studier, som upprepade ganger har visat en gynnsam
effekt.

Uppgraderingsprogrammetitillverkningsenheteni USA har
pagatt under hela 2020 och ar till stérsta delen genomférd.
Under bérjan av 2021 kommer fokus vara pa att fardigstalla
projektet och trimma in produktionen. Effekterna avinveste-
ringen forvantas kunna ses under andra halvaret 2021.

Omséttning och resultat
Under heldret uppgick Probis nettoomsattning till 717,2 MSEK
(626,2). Den totala 6kningen var 91,0 MSEK eller 15 % jamfort
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med motsvarande period foregdende ar. Vid oférandrade valu-
takurser hade nettoomsattningen for helaret varit 14,8 MSEK
hogre.

Nettoomsattningen pa Probis storsta marknad, Americas
(Nord- och Sydamerika), uppgick till 564,6 MSEK (468,9), vilket
motsvarade 79 % av Probis totala nettoomsattning. Okningen
med 95,7 MSEK (20 %), berodde till storsta delen pa 6kade voly-
mer fran nya och befintliga kunder. Férsaljningen i EMEA
(Europa, Mellandstern och Afrika) minskade med 7 % jamfort
med foregaende ar, till 106,0 MSEK (113,5). Minskningen &ar han-
forlig till en stérre kund dar royaltyintdkter omférdelats till varu-
forsaljning samt delvis dverforts till region Americas. Regionen
APAC (Asien- och Stillahavsomradet) hade en nettoomsattning
om 46,5 MSEK (43,8), en 6kning med 6 % till féljd av 6kade voly-
mer till kunder framforallt pa den kinesiska marknaden.

Bruttomarginalen minskade till 43 % (47) av nettoomsatt-
ningen, vilket berodde pa en oférdelaktig produktmix samten
temporar produktionsstérning under forsta kvartalet. Forsalj-
nings- och marknadsforingskostnader om 95,8 MSEK (105,1)
minskade som en féljd av lagre kundaktivitet under pandemin
med reserestriktioner och installda eller digitaliserade méassor.
Administrationskostnaderna uppgick till 54,5 MSEK (46,0) och
okningen berodde pa en forstarkning av organisationen samt
Okade kostnader i samband med affarsutveckling. Forsknings-
och utvecklingskostnader uppgick till 36,3 MSEK (31,0). Okningen
berodde pa att fler nya projekt startades men aven pa en for-
starkning av organisationen.

Rorelseresultatetikoncernen for aret uppgick till 123,7 MSEK
(111,5). Justerat for valutaeffekter uppgick rérelseresultatet till
124,8 MSEK (112,7).

Detfinansiella resultatet i koncernen for aret uppgick till -3,6
MSEK (-2,0). Ranteintakterna uppgick till 0,2 MSEK (1,4) medan
rantekostnaderna uppgick till -1,9 MSEK (-3,0). Den minskade
rantekostnaden berodde pa attinga externa lanekostnader har
belastat 2020. Ovriga finansiella kostnader uppgick till -0,3 MSEK
(-1,2) dar minskningen forklarades av mindre lanerelaterade
kostnader. Kursvinster och kursforluster vid omrakning av lan
och likvida medeliannan valuta redovisasivalutakursresultat
fran finansieringsverksamheten. Ett valutakursresultatom -1,7
MSEK (0,7) uppkom under aret.

Resultat efter skatt for aret uppgick till 92,7 MSEK (85,9).
Skattekostnaden uppgick till 27,4 MSEK (23,6).

Resultat per aktie for aret uppgick till 8,14 SEK (7,54).

Kassaflode och finansiell stéllning

Likvida medel 6kade under aret med 8,6 MSEK till 215,6 MSEK
(207,0). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade
med 30,2 MSEK jamfért med motsvarande period foregdende ar,
vilket forklaras av ett hdgre lageri samband med ett storre ata-
gande for en stor amerikansk kund i samband med en uppdate-
ring avkundens produktsortiment.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -96,4
MSEK (-35,1). Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 13,3 MSEK (-8,4) varav -2,8 MSEK (-) avser programva-
ror -4,3 MSEK (-3,5) avser patent och -6,2 MSEK (-4,9) avser
utvecklingsutgifter som har aktiverats. Aktiverade utvecklings-
utgifter under aret avser huvudsakligen kliniska studier inom
mag- och immunhalsa samt naringsupptag. Investeringar i
andelariandraforetag uppgick till -53,0 MSEK (-) och avsag ande-
lariVital Nutrients Holdings. Investeringar i materiella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till -30,0 MSEK (-26,7) och avser huvud-
sakligeninvesteringaritillverkningsenheten i Redmond,
Washington.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -27,7
(-133,0 MSEK). | beloppetingdr betalda leasingataganden om
-13,1 MSEK (-12,5) samt betald ranta om -3,4 MSEK (-2,3). Utdel-
ningen uppgick till -11,4 MSEK (-). | jamférelsesiffran fanns en
amortering om -119 MSEK, vilket férklarar skillnaden mellan
perioderna.

Segmentsinformation

Probis affarsverksamhet arorganisaditre rorelsesegmentdar
segmenten baseras pa en geografisk indelning och utgoérs av
regionerna Americas (Nord- och Sydamerika), EMEA (Europa,
Mellandstern och Afrika) samt APAC (Asien och Stillahavsom-
radet). Samtliga segment séljer probiotika till ikemedels- och
halsobolag samtkunder specialiserade pa probiotika och egen-
vardsprodukter. Intédkterna genereras genom varuforsaljning i
alltifran ravaror i bulk till fardigproducerade produkter i slutlig
konsumentférpackning. Dessutom utvecklas livsmedel som
innehaller Probis probiotika, vilket sker i samarbete med
ledande livsmedelsforetag. Intakterna kommer fran bade varu-
forsaljning och royalty. | Americas finns tva egna tillverkningsen-
heter varav en fermenteringsenheti Redmond, Washington och
en produktions- och férpackningsenhetiLafayette, Colorado.
Ingen uppfoljning gors avseende foretagets tillgangar pa
segmentniva.

Americas

Nettoomsattningen for Americas uppgick under 2020 till 564,6
MSEK (468,9). Efterfragan pa probiotika 6kade under aretiregio-
nen och tillvaxten kom fran saval nya som befintliga kunder.
Nettoomsattningen for Americas motsvarande 79 % av koncer-
nens nettoomsattning. Bruttomarginalen for aret uppgick till

40 % (41 %), vilket var nagot lagre &an foregaende ar och forklara-
des av produktmixen samt en temporar produktionsstorning
under forsta kvartalet. Under aret utvidgade Probi samarbetet
med en av de stérsta kundernairegionenisamband med en
storre uppdatering av kundens produktsortiment. Detta inne-
bar ett bredare leveransatagande for Probi och en positiv volym-
effekt. Under fjarde kvartalet genomférdes forvarv av aktier i
Vital Nutrients Holdings. En deli affaren innebar ett utékat sam-
arbete med en existerande kund som ar viktig pa den amerikan-
ska marknaden. Uppgraderingsprogrammeti tillverknings-
enheten pagick under hela aret och &r nu till stérsta delen
genomford. Under borjan av 2021 kommer fokus vara pa att
fardigstalla projektet och trimmain produktionen.

EMEA

Under 2020 uppgick nettoomsattningen for EMEA till 106,0 MSEK
(113,5). Minskningen ar hanforlig till en stérre kund dar royalty-
intakter omfordelats till varuférsaljning samt delvis dverforts till
region Americas. Under forsta halvaret marktes en tydlig lager-
uppbyggnad hos kunder iregionen, vilket var en konsekvens av
derestriktioner som foljde av covid-19. Detta fick till foljd att for-
séljningsutvecklingen var svagare under andra halvaret da regi-
onen fortsatt var paverkad av restriktioner vilket innebar
begrasningarikundbearbetningen. Regionens nettoomsattning
motsvarade 15 % av koncernens nettoomsattning. For helaret
uppgick bruttomarginalen till 59 % (63) dar minskningen forkla-
ras avomfordelningen fran royaltyintakter till varuférsaljning.
Probitecknade under 2020 ett paneuropeiskt partneravtal med
enstdrre aktdérinom Consumer Healthcare for lansering av kon-
cept byggda pa Probis premiumprodukteri15landeriEuropa
fran och med 2021.

APAC

Nettoomsattningen for APAC uppgick under aret till 46,5 MSEK
(43,8). Okningen &r framférallt hanforlig till kad forsaljning pa
den kinesiska marknaden. Under forsta halvaret mérktes, lik-
som for EMEA, entydlig lageruppbyggnad hos kunderiregionen
som en konsekvens av de restriktioner som féljde av covid-19.
Forsaljningsutvecklingen var svagare under andra halvaret da
regionen var fortsatt paverkad av de restriktions som innebar
begransningariden direkta kundbearbetningen. Regionens
nettoomsattning motsvarade 6 % av koncernens nettoomsatt-
ning. For heldret uppgick bruttomarginalen till 52 % (61) dar
minskningen framforallt forklaras av 6kade regulatoriska
resurser.
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En 6vergripande samhallstrend bland konsumenter p& manga
geografiska marknader ar ett fortsatt 6kande intresse for
hélsa, halsoprodukter och en sund livsforing. Den rédande
hélsotrenden har paverkat konsumenters efterfragan pa bland
annat probiotika positivt. Om den rddande halsotrenden avtar
eller férandras och leder till andrade konsumtionsménster
och férandringar i konsumenttrender skulle detta kunna
medfora att efterfragan pa Probis produkter avstannar eller
minskar, vilket kan ha en negativ inverkan pa Probis verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

Probi har avtal med ett antal kunder i olika Iander som mark-

nadsfor Probis produkter och teknologi eller planerar att géra
detta. Skulle n&got eller ngra av dessa samarbeten upphdéra

eller inte leda till lanseringar kommer det att ha negativ inver-
kan pa Probis intakter, resultat och finansiella stallning.

En del av Probis affarsstrategi ar att véxa genom férvarv.
Mojligheten till detta &r beroende av bolagets formaga att
identifiera lampliga forvarvsobjekt, genomfora férvarven

pa for Probi gynnsamma villkor och integrera forvarvad
verksamhet framgangsrikt i koncernen. Om forvarv inte kan
genomforas kan bolagets féormaga till framtida tillvaxt minska.
Vidare kan genomférda forvarv medféra ett antal risker bland
annat om de due-diligence-undersékningar som genomférs
infor ett forvarv inte varit tillrackliga eller har brister. Sadana
felaktigheter kan exempelvis medféra att férvantade férvarvs-
synergier inte uppnas eller att det uppstar oférutsedda
kostnader i integrationsarbetet.

Det tilltagande intresset for probiotika innebar att Probi moter
stérre internationell konkurrens med bland annat en 6kad
prispress fran etablerade samt nya aktorer pa marknaden.
Konkurrensen kommer aven fran andra produkter som ger
motsvarande halsoeffekter. Pa sikt kan detta innebara ett hot
mot Probis marknadsstallning och tillvaxt.

Kraven och reglerna for anvandande av halsopastaenden for
bland annat probiotiska produkter skarps kontinuerligt. Sedan
den 1 juli 2007 regleras narings- och hélsopastaenden av en
EG-férordning (nr 1924/2006) i alla EU-lander, vilket inneburit
stora restriktioner i méjligheterna att kommunicera hdlsomas-
siga produktférdelar till konsumenter. En skarpning av regula-
toriska processer pagar dven pa andra geografiska marknader.
Dé Probis fortsatta expansion forutsatter produktlanseringar
pé ett 6kat antal geografiska marknader kan en skéarpning av
regulatoriska processer pa olika marknader medféra risk for
okade kostnader och senarelagda lanseringar for Probi.

Probis fortsatta utveckling ar till stor del beroende av fortsatt
framgangsrik forskning och formagan att skydda framtida
intaktsfloden genom forsaljning av produkter med ett
omfattande patentskydd. Darmed ar det viktigt att beviljade
patent kan vidmakthallas och att nyutvecklade produkter och
tilldmpningar kan patenteras eller skyddas pa annat sétt. Det
finns en risk att befintliga och framtida patent, varumarken
och ovriga immateriella rattigheter som innehas av Probi inte
kommer att utgéra ett fullgott skydd mot intrang och konkur-
rens. Vidare kan andra aktérers patent komma att begransa
mojligheterna for eller hindra Probi och dess licenstagare

att fritt anvanda en viss produkt eller produktionsmetod pa
specifika marknader.
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Probi bidrar till den globala halsan genom att erbjuda
valdokumenterad probiotika med en rad olika halsoférdelar.
Verksamheten 6vervakar trender, konsumentbeteenden

och efterfragan pa produktinnehall. Probi medverkar i och
presenterar sig pa olika massor och utstallningar runt om i
varlden (fysiskt eller digitalt). For att halla verksamheten ajour
med samhallstrender kdper Probi in olika marknadsrapporter
och analyser. Genom IPA (International Probiotics Association),
dar Probi ar medlem, drivs en aktiv agenda for att framhava
férdelarna med probiotika. IPA driver innovation och férséker
oka anvandandet av probiotika.

Ett av Probis fokusomraden for att na en férdubblad
omsattning ar att 6ka antalet nyckelkunder, for att battre
kunna balansera svangningar. Probi for en standig dialog med
kunden for att kunna férstd och méta kundens behov. Med en
kompetent och professionell séljorganisation, med stod frén
andra funktioner, skapar Probi bra férutsattningar for goda
och langsiktiga affarsrelationer, som i kombination med lang-
siktiga kundavtal minskar risken av att samarbeten upphér.

Probi har utsett en transaktionskommitté samt ett
transaktionsteam for att hantera férvarvsprocesser. | transak-
tionsteamet finns olika funktioner representerade sa att even-
tuella risker kan identifieras och beaktas. Bolaget tar dven vid
behov in extern expertis vid genomférandet av due-diligence.

Innovation och utveckling &r en central del i Probis verksam-
het. Fértroendet for Probis varumarke och produkter har en
essentiell betydelse for bolagets marknadsposition och den
l&ngsiktiga utvecklingen. Kliniska studier med hog kvalitet och
tillforlitlighet pa Probis bakteriestammar skapar trovardighet
for produkterna, som ar en viktig del i att skapa tillvaxt. Med
standig utveckling, innovation och férbattringsinitiativ 6kar
forutsattningarna att vinna och behélla fortroende samt
férbattra bolagets marknadsstallning..

Probi har en dedikerad avdelning som hanterar regulatoriska
arenden och bevakar gallande regelverk. Fér att minska de
regulatoriska riskerna arbetar Probi tatt med kunder, leveran-
térer och olika myndigheter. Probis regulatoriska team finns
utspridda i olika regioner for att sakerstalla att verksamheten
har ratt kompetens for den aktuella marknaden och och
darmed kundens behov.

Probi samarbetar med en extern part som hjalper till att
férvalta, granska, dvervaka och skydda verksamhetens patent
och varumarken. Detta arbete utfors i enlighet med Probis
internationella patentstrategi.
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Probi bedriver verksamhet som kraver vissa tillstand enligt
miljélagstiftningen i USA. Eventuella férandringar i miljélag-
stiftningen skulle kunna paverka Probis verksamhet, finansi-
ella stallning och resultat negativt.

En betydande del av Probis framtida tillvaxt baseras péa lever-
ans av fardig produkt i form av pulver, kapslar och tabletter.
Probi har tva egna tillverkningsenheter i USA, varav en fermen-
teringsenhet i Redmond, Washington samt en produktions-
och férpackningsenhet i Lafayette, Colorado. Ett oplanerat
produktionsavbrott kan f& paverkan pa leveranser till kund,

da den storsta delen av produktionen sker mot order. En del
av tillverkningen gors av leverantérer dar Probi ar beroende
av att de kan leva upp till verenskomna villkor gallande bland
annat kvalitet, volymer och leveranstid.

Probi kan bli foremal for produktansvarskrav om bolagets
produkter pastas ha orsakat person- eller egendomsskada.
Probis forsakringsprogram innehaller produktansvarsskydd.
Verksamheten kan dock ge upphov till skadestandsansprak
som inte tacks av férsakringarna, vilket skulle kunna ge nega-
tiv inverkan pa Probis resultat och finansiella stallning.

Probis forskning och utveckling samt produktutveckling omfat-
tar bade egna insatser och samarbeten med externa svenska
och internationella forskare och organisationer. Det finns
dock inga garantier for att dessa insatser eller samarbeten
resulterar i nya lanseringsbara produkter eller att Probi far
ensamratt till eventuella resultat.

Probis framtida utveckling ar beroende av att kunna behalla
medarbetare samt att rekrytera och introducera nya medar-
betare med efterfragad kompetens. Probis viktigaste tillgang
ar de anstallda och darfér ar verksamheten beroende av att
bibehélla samt attrahera nya talanger.

En séker IT-miljé med hog tillganglighet ar en férutsattning for
att bedriva verksamheten effektivt. Externa eller interna forsok
till intrdng som medfor begransad tillganglighet eller forlust

av foretagsinformation skulle kunna ge negativ inverkan pa
Probis resultat och finansiella stallning.

Probi ar exponerad for ett flertal finansiella risker som i
huvudsak uppkommer vid kép och férséljning av produkter i
utlandsk valuta. Valutakurser och rantenivaer paverkar kon-
cernens resultat och kassafldden. Koncernen exponeras aven
for likviditetsrisk samt kredit- och motpartsrisk.

En pandemi kan paverka efterfrdgan pa Probis produkter bade
positivt och negativt beroende pa pandemins karaktar. Vid en
pandemi kan aven varuférsorjningen paverkas da Probi till viss
del &r beroende av externa leverantérer fran andra lander.

De saljkanaler som &r beroende av fysiska méten kan ocksa
péverkas negativt medan exempelvis onlineforsaljning kan fa
en positiv effekt. Om manga anstallda skulle bli sjuka samtidigt
finns en risk for att verksamheten kan paverkas negativt.

For hallbarhetsrisker hanvisas till sida 36.

Probis kvalitetsavdelning arbetar stéandigt och dedikerat
med kvalitet och utveckling av verksamheten, samtidigt som
verksamheten ser till att relevanta lagar, riktlinjer och praxis
efterfoljs for att bibehalla och inforskaffa nya nédvandiga
tillstand fran myndigheter, certifieringar och licenser.

Probis varuforsorjning bestar bade av intern och extern
tillverkning. Detta innebér att det finns méjlighet att mota
férandringar i orderflédet genom att justera balansen
mellan intern och extern tillverkning. Avseende den externa
tillverkningen tillampas en dual sourcing-strategi for att
minska beroendet av enstaka leverantérer.

Produktion av levande och aktiv probiotika &r en mycket
komplex process och Probi fokuserar pa att sakerstélla att
produkterna ar av hogsta kvalitet. Kvalitetsavdelningen utfér
revisioner pa Probis kontraktsleverantérer och sakerstéller
att leverantorerna uppfyller uppsatta standarder och krav.
Verksamheten gor dven omfattande och konsekventa
analyser av alla ingredienser och komponenter. Probi har
en kvalitetsavdelning med laboratorium som har processer
for kvalitetskontroller. Tillverkningsanlaggningarna har lang
erfarenhet av att producera probiotika dar kvalitet ar en
férutsattning for néjda kunder.

Det ar styrelsen som godkanner den strategiska inriktningen
pa forskning och utveckling. Probi har etablerat en intern
styrgrupp som sakerstaller att projektet ligger i linje med den
faststallda strategin samt dven att de kommersiella intressena
beaktas. De anstalldas kompetens och erfarenhet spelar en
viktig roll i att planera insatser och samarbeten inom forskning
och utveckling. Probi har dven ett natverk med internationella
forskare och organisationer.

Probi granskar regelbundet organisationen pa olika satt,
sasom obligatoriska utvecklingsdiskussioner och medarbetar-
undersokningar. Bolaget lagger stor vikt pa att skapa en god
fysisk och psykisk arbetsmiljo for alla anstallda. Genom att
implementera en halsosam, inkluderande och stimulerande
féretagskultur med bra ledarskap varnar Probi om sitt var-
umarke som arbetsgivare. For mer information hanvisas till
sida 36.

Bolaget har antagit en IT-policy och det 6vergripande malet

&r att uppna en saker hantering inom koncernen. Policyn
innehaller riktlinjer for acceptabel anvandning, inkop,
beskrivningar av hur koncernen hanterar integritet, informa-
tion och IT-sakerhet. Probi arbetar standigt med att utveckla
IT-sékerheten for att skydda verksamheten. Probi stravar efter
hogsta rimliga sakerhet mot interna samt externa hot och
obehorig atkomst genom fortsatta forbattringar.

Bolagets finanspolicy faststélls av styrelsen och innehaller
riktlinjer for hantering av finansiell riskexponering av olika
slag. Den centrala finansfunktionen i koncernen ansvarar for
att identifiera och pa ett effektivt satt begransa koncernens
finansiella risker. For mer information hanvisas till not 3.

Se riskhantering for forandrade konsumenttrender och var-
uférsérjning. Med egen tillverkning kan Probi snabbt ta fram
ett koncept och leverera en fardig konsumentférpackning
efter kundens férandrade behov. For att sakerstalla medar-
betarnas sékerhet har organisationen tekniska I6sningar sa
att kontorsanstallda kan utfora sitt arbete utan fysiska moten.
Produktionsanldggningarna har strikta rutiner kring skyddsut-
rustning, sakerhet samt att fysiskt avstand halls.

For hantering av hallbarhetsrisker hanvisas till sida 36.
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Forskning och utveckling

Probis forskningsprogram har under 2020 genererat lovande
resultat, som starkt bolagets produkterbjudanden samt gynnat
lanseringen av produkter inom nya halsoomraden. Flertalet kli-
niska studier som har slutférts under aret forvantas bidra ytter-
ligare till en fortsatt solid och innovativ produktportfélj. Totala
utgifter for forskning och utveckling uppgick till 42,5 MSEK (36,0)
varav 6,1 MSEK (4,9) avser aktiverade projektkostnader.

Under aret har Orebro universitet, i samarbete med Probi
och nio andra svenska foretag, beviljats finansiering for forsk-
ning om nya nalfria vacciner genom leverans via slemhinnor
istallet for traditionella injektioner. Forskare kommer att
utveckla olika typer av nya vacciner och undersdka vaccination
genom slemhinnorna. Projektet kommer att omfatta anvand-
ningen av probiotiska bakterier som barare for vaccin-
antigenernaisyfte att framkallaimmunitet mot patogener.

En forskningsstudie publicerades under aret tillsammans
med Lunds universitet och visar en koppling mellan probiotika
och minskade bieffekter av akut psykosocial stress. Syftet med
studienvar att understka om intaget av den probiotiska stam-
men Lactiplantibacillus plantarum, HEAL9® skulle kunna mot-
verka forhojda kortisol- och inflammationsnivaer hos personer
med kronisk stress som utsatts for akut stresstest. De kliniska
resultatenvisar attintag av Lactiplantibacillus plantarum,
HEAL9® resulterade i signifikant minskade plasmanivaer for de
tva inflammatoriska markérerna (16slig fractalkin och CD163)
jamfért med placebo. Dessa markdrer ar kopplade till akut
stress hos kroniskt stressade individer. Detta ar ett potentiellt
mycket spannande omrade som kan leda till intressanta mojlig-
heter framé&ver da probiotika kan spela en roll kring
mental halsa.

En stor studie som bekréaftade positiv effekt pa vanliga forkyl-
ningar vid anvandande av Probi Defendum® publicerades under
aret. Studien somvar randomiserad, dubbelblind och placebo-
kontrollerad inkluderade nastan 900 friska vuxna under tre vin-
tersasonger. | genomsnitt lider vuxna av 2-4 forkylningar och
ovre luftvagsinfektioner per ar och barn sa manga som 6-8, vil-
ket resulterar i manga sjukdagar och franvaro fran daghem och
arbetsplatser. Med denna studie pavisades det att Probi Defen-
dum®sakert kan anvandas for att stédja ett hdlsosamt immun-
system och dess formaga att bekampa forkylning. Probi Defen-
dum®stdds nu av fyra kliniska studier, som upprepade ganger
harvisaten gynnsam effekt.

Medarbetare
Probihade vid arets utgang 176 (170) anstallda, varav 51 % (51)
kvinnor. Medelantalet anstallda har under aret varit 170 (165).

Héandelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Framtida utveckling

Grunden i Probis verksamhet ar att bedriva forskning och
utveckling, patentera och dokumentera probiotiska bakterier
samt utveckla och producera fardiga probiotiska konsument-
produkter. Bolagets langsiktiga malsattning ar att fortsatta
skapaldnsam tillvaxt genom att utvidga och utveckla férsalj-
ningen pavarldsmarknaden av produkter. Varldsmarknaden for
probiotika bedéms fortsatta att vaxa de kommande aren. Mot
bakgrund av detta bedémer Probi att det finns forutsattningar
for fortsatt tillvaxt och att saval resultat som kassaflode fran
denl6pande verksamheten kommer att vara positivtunder
nastkommande ar.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstamman besluta om rikt-
linjer for ersattning till VD och andra ledande befattningshavare.
Vid arsstdmman den 13 maj 2020 faststalldes riktlinjer. Nagra
avvikelser fran dessa riktlinjer har inte gjorts. Riktlinjerna for-
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vantas bidra till genomférandet av strategin, inklusive Probis
langsiktiga intressen och hallbarhet, genom att de mojliggor for
Probi attkunna erbjuda en marknadsmassig och konkurrens-
kraftig totalkompensation i syfte att rekrytera och behalla
ledande befattningshavare samt genom att de underlattar for
ledande befattningshavare att fullgéra sina arbetsuppgifter.
Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far vederbérliga anpassningar ske for att folja
tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa rikt-
linjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska
vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig och far besta av
fast kontantlon (grundlén), rorlig kontantlon (bonus), pension
och 6vriga férmaner, samtytterligare kontantersattning vid
vissa extraordinara omstandigheter. Bolagsstamman kan dar-
utover, och oberoende av dessa riktlinjer, besluta om exempel-
vis langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program.

Den fasta kontantlénen (grundlénen) ska beakta den anstall-
des potential, ansvarsomraden och erfarenhet.

Den arliga rorliga kontantlonen for VD far uppga till hogst
60 % av den fasta arslénen och for dvriga ledande befattnings-
havare far den rorliga kontantléonen uppga till hogst 50 % av den
fasta arslonen. For ledande befattningshavare anstélldaiden
amerikanska organisationen far arlig rorlig kontantlon uppga till
hogst100 % av den fasta &rslonen. Arlig rérlig kontantlén ska
vara beroende avden ledande befattningshavarens uppfyllelse
av forutbestamda kvantitativa och kvalitativa mal. Malen kan
varafinansiella genom att exempelvis relatera till resultateller
nettoomsattning och icke-finansiella genom att exempelvis
relateratill hur individen bidrar till Probis mangfaldsarbete samt
uppratthallandet och byggandet av Probis kultur. Malen ska
bland annat syfta till att sakerstalla ett langsiktigt engagemang
for bolagets utveckling, varigenom de férvantas bidra till uppfyl-
landet av Probis affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbar-
het. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av arlig rérlig kon-
tantlon ska matas arligen.

Utover fast kontantlén och den arliga rorliga kontantersatt-
ningen kan ledande befattningshavare och andra utvalda nyck-
elpersoner (upp till tio personer) varje ar erhélla en rorlig lang-
siktig kontant bonus (LTI-bonus). LTI-bonusen ska beldna tillvaxt
ivinst per aktie under implementeringsaret, vilket ocksa ar
prestationsar (ar 1). Detinitialt tilldelade beloppet ska baseras
pa uppfyllelse av prestationsmal och ska uppga till maximalt
7,5-37,5 % av arslonen under implementeringsaret for respek-
tive deltagare beroende pa befattning. Detinitialt tilldelade
beloppet skaintjanas under de efterfoljande tre aren (ar 2-4),
och ska darefter vid utbetalning indexeras i férhallande till aktie-
kursutvecklingen underintjagnandeperioden, dvs. om aktiekur-
senunder intjdnandeperioden har 6kat med 25 %, ska detinitialt
tilldelade beloppetvid utbetalning av LTI-bonusen 6kas med
259%. Om aktiekursen under intjdnandeperioden har minskat
med mer an 33 % ska det finnas ett garanterat minimum pa 67 %
pa detinitialt tilldelade beloppet. Om aktiekursen har 6kat med
mer an 50 % under intjanandeperioden, ska LTI-bonusen som
utbetalas vara maximerad till 150 % av det initialt tilldelade
beloppet. Om detinitialt tilldelade beloppet uppgar till maximalt
37,5 % av arslonen och aktiekursutvecklingen under intjdnande-
perioden uppgar till mer &n 50 %, skulle den maximala utbetal-
ningen for respektive individuell LTI-bonus uppga till 56,25 % av
arsléonen under implementeringsaret. Utbetalning av LTI-bonu-
sen arvillkorad av fortsatt anstallning vid utgangen av intjanan-
deperioden (med vissa sedvanliga undantag). Kostnaderna fér
LTI-bonusen ar sedvanliga personalkostnader i samband med
kontantersattning.

Ytterligare kontant ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrange-
mang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare,
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eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utover
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 30 % av den fasta arslénen
samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om
sadan ersattning ska fattas av styrelsen.

Forledande befattningshavare ska pensionsformaner, inne-
fattande sjukférsakring, vara avgiftsbaserade. Rérlig kontantlén
skavara pensionsgrundande. Pensionspremierna for avgifts-
baserad pension ska félja ITP1-planen och uppga till hogst 4,5 %
avden pensionsgrundande inkomsten upp till 7,5 inkomstbas-
belopp, och hégst 30 % pa 6verstigande l6nedelar. Darutéver
kan, enligt tillampliga kollektivavtal, en del avledande befatt-
ningshavares pensionsgrundande inkomst avsattas somen
komplettering till den ledande befattningshavarens avtalspen-
sion (deltidspensionspremie).

Ovriga férmaner far innefatta bland annat livférséakring,
sjukvardsforsakring och bilférman, och ska kunna utgdiden
utstrackning detta bedéms vara marknadsmassigt for ledande
befattningshavare i motsvarande positioner pa den arbets-
marknad dar befattningshavaren arverksam. Sadana férmaner
far sammanlagt uppgé tillhogst 10 % av den fasta arslénen.

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tills vidare. Vid
uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst
tolv manader for VD och hogst nio manader for 6vriga ledande
befattningshavare. Fast grundlén under uppsagningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta grundlénen for 18 manader. Vid uppsag-
ning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hogst sex manader, utan ratttill avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkur-
rensbegransning utgad. Sadan ersattning ska kompensera for
eventuelltinkomstbortfall och ska endast utga i den utstrack-
ning som den tidigare befattningshavaren inte erhaller avgangs-
vederlag. Ersattningen ska uppga till hogst 60 % av den fasta
grundldnen vid tidpunkten fér uppsdgningen, om inte annat
foljer avtvingande kollektivavtalsbestdmmelser, och utga under
dentid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket
skavara hogst tolv manader efter anstallningens upphorande.

Styrelsen ska aga ratt att franga riktlinjerna om styrelsen
beddmer att detiett enskilt fall finns sarskilda skal som motive-
rar detoch ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose Probis
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att
sakerstalla Probis ekonomiska bérkraft. Detingar i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens besluti ersattnings-
fragor, vilketinnefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Hallbarhetsrapportering

Probi harienlighet med arsredovisningslagen 6 kap 11§ valt att
uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten finns
pasidorna 34-39.

Agarférhallanden och aktiekapital
Probis aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2004. Probi
tillhér sedan 1januari 2017 segmentet "Mid Cap” som omfattar
bolag med borsvarde mellan 150 miljoner euro och en miljard
euro. Den 31december 2020 hade Probi 4 220 (3 927) aktieagare
enligt Euroclear Sweden AB. Vid denna tidpunkt hade Probi tva
agare med aktieinnehav som representerar minst en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget: Symrise AG, Tyskland och
Swedbank Robur fonder, med 58,7 respektive 11,0 % av résterna.
Probis aktiekapital uppgick vid utgangen av 2020 till 58 220 625
SEK (58220 625), fordelat pa 11644 125 aktier (11644 125). Samt-
liga aktier ar avsamma aktieslag och ger ratt tillen rost och lika
ratttill andel i bolagets tillgdngar och resultat. Bolagsordningen
innehalleringa begransningar gallande aktiernas 6verlatbarhet.
Probiinnehade vid arets slut 250 000 egna aktier, vilket mot-
svarar 2,1% av det totala antalet aktier, med ett kvotvarde om
5SEK per aktie. Dessa aktier geringen rdstrattoch arinte
berattigade till utdelning.

Férslag till vinstdisposition i moderbolaget
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moder-
bolaget (SEK):

Balanserat resultat 404 489 523
Overkursfond 579 064 772
Arets resultat 62020278

Totalt 1045574573

Baserat pa en beddémning av Probis affarsverksamhet och stra-
tegiska investeringsbeslut under 2020 foéreslar styrelsen och
verkstallande direktdren att arsstamman 2021 beslutar atten
utdelning om 12 533 538 SEK lamnas for rakenskapsaret 2020
och att balanserade vinstmedel om totalt 1033 041035 SEK
balanserasiny rakning.
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Bolagsstyrningsrapport

Probi AB (publ) ar ett svenskt publikt aktie-
bolag vars aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm sedan 2004. Probi ska enligt
bolagsordningen utveckla, framstalla och
marknadsfora produkter som kan verka
tillvaxtstimulerande och/eller reglerande av
den naturliga mikrofloran hos manniskor
samt darmed sammanhangande
verksamhet.

Bolagsstyrningen av Probi utgar fran gallande lagstiftning,
stdammobeslut, bolagsordning, noteringsavtal, Svensk kod fér
bolagsstyrning ("Koden”) samtstyrelsens och ledningens
arbete. For information om Kodens innehall hanvisas till
www.bolagsstyrningskollegiet.se.

Denna rapport om bolagsstyrning avser rakenskapsaret
2020 och har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och Kodens bestdammelser. Probis bolagsordning och ytterligare
information om Probis bolagsstyrning finns pd www.probi.com
under "Investor Relations”.

Tillampning av Koden
Probisamt dess styrelse och valberedningtillampar Svensk kod
for bolagsstyrning. Inga avvikelser har gjorts fran Kodens regler.

Bolagsstdimma

Aktiedgarna utdvar sittinflytande 6ver bolaget vid bolagsstam-

man, som &r Probis hégsta beslutande organ. Arsstdmman halls

inom sex manader fran rakenskapsarets utgang. Kallelse till
denna gors tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stam-
man. Samtliga aktiedgare som ar upptagna i utskrift av aktie-
boken och som anmalt deltagande har ratt att delta pa stamman
ochrosta. Varje aktie ger ratt till en rést.

Arsstamma hélls i Lund den 13 maj 2020. Vid &rsstdmman
genomfordes val av styrelse, revisorer och valberedning samt
fattades beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Vidare bemyndigades styrelsen att, under tiden
intill arsstamman 2021 vid ett eller flera tillfallen:

+ fatta beslutom nyemission av upp tillsammanlagt 1164 412
aktier. Bemyndigandet omfattar ratt att besluta om avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt liksom att betalning ska ske
kontant eller genom kvittning eller apport. Vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska emissionskursen faststallas
pa marknadsmadssigt satt. Vid tidpunkten for stammobeslu-
tet hade fullt utnyttjande av bemyndigandetinneburit cirka
9 % utspadning av kapitalet och résterna. Styrelsen har
under 2020 inte utnyttjat detta bemyndigande.

« fattabeslutom aterkop av egna aktier. Bemyndigandet
omfattar forvarv pa Nasdaq Stockholm av hogst sa manga
egna aktier att bolagets innehav efter varje aterkdp uppgar
tillh6gst10 % av det totala antalet aktier i bolaget. Enligt
bemyndigandet ska eventuellt forvarv ske till ett prisinom
det pad Nasdaq Stockholm vid var tid registrerade kursinter-
vallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och
lagsta saljkurs. Betalning for aktierna ska erldggas kontant.
Styrelsen har inte utnyttjat detta bemyndigande under 2020.
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+ fattabeslutom éverlatelse av egna aktier. Bemyndigandet
omfattar 6verlatelse av hogst det antal aktier som bolaget vid
tiden for Gverlatelsen innehar. Overlatelse far endast ske till
ett prisinom det pa Nasdaq Stockholm vid var tid registre-
rade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta
képkurs och lagsta saljkurs. Styrelsen bemyndigades vidare
att, med eller utan foretradesratt for aktieagarna, fatta
beslut om overlatelse av egna aktier pa annat satt an ovan.
Overlatelse far da ske mot kontant betalning, mot vederlagi
annan egendom an kontanter eller genom kvittning av skuld.
Styrelsen har under 2020 inte utnyttjat detta bemyndigande.

Valberedning

Valberedningen valjs vid arsstdmman och dess huvudsakliga

arbetsuppgifter ar att:

+ utvardera styrelsens sammansattning och arbete

+ taframforslagtill stdmman fér val av styrelse och styrelse-
ordférande samtarvode fér dessa

+ taframforslagtill stamman for val av revisor samt arvode for
denne

Arsstamman den 13 maj 2020 beslutade att valberedningen ska
besta av fyra dgarrepresentanter. Till ledaméter av valbered-
ningen omvaldes Heinz-Jurgen Bertram (CEO Symrise AG) (sam-
mankallande), BengtJeppsson (Professor pa enheten for kirurgi
vid Lunds Universitet), Marianne Flink (Swedbank Robur fonder)
samtJannis Kitsakis (4:e AP-fonden). Valberedningens férslag
presenterasisamband med kallelse till arsstamman. Aktieagare
som Onskar kontakta valberedningen kan gora detta enligt
information pa Probis hemsida www.probi.com.

Styrelse

Enligt Probis bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och
hogst sju ledamodter med hogst tre suppleanter som utses av
arsstamman. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestam-
melser om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter
samtom andring av bolagsordningen. Vid arsstamman den 13
maj 2020 beslots att valja en styrelse bestdende av fem ordina-
rie ledamoter utan suppleanter. | enlighet med valberedningens
forslag beslutade stamman om omval av styrelseledaméterna
Jean-Yves Parisot, Jorn Andreas, Charlotte Hansson och Iréne
Corthésy Malnoé samt nyval av Malin Ruijsenaars. Till styrelsens
ordférande omvaldes Jean-Yves Parisot. Presentation av styrel-
sens ledaméter finns pa bolagets hemsida www.probi.com och
pa sidorna 84-85.

Arsstdamman beslutar om principer och beloppsgranser fér
styrelsearvoden. For ar 2020 faststalldes styrelsearvodet till 1750
TSEK, varav 500 TSEK férdelas till ordféranden och 250 TSEK férde-
lastill var och en avde 6vriga fyraledamoterna. Vidare beslutades
om ersattning for utskottsarbete. Ordférandenirevisionsutskot-
tetska erhalla 100 TSEK och ledamot 50 TSEK. Ordférandeni
ersattningsutskottet ska erhalla 30 TSEK och ledamot 20 TSEK.

En styrelseledamotkan under en kortare tid utféra konsult-
tjanster at Probi. Detta forutsatter ett styrelsebeslut och gors
enbartom det beddms utgdra det mest kostnadseffektiva och for-
manliga alternativet for bolaget. Konsultarvoden av dennatyp
redovisasiarsredovisningen. For information om ersattningar till
styrelsensenot10 och 32.
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Verkstéllande direktér
Presentation av verkstallande direktér finns pa bolagets hemsida
www.probi.com och pasidan 86.

Revisorer

Vid drsstdamman 2020 valdes det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB med auktoriserade revisorn Peter Gunnarsson
som huvudansvarig revisor for tiden till och med arsstémman
2021.

Styrelsens arbete och arbetsordning

Styrelsen har detyttersta ansvaret for Probis organisation och
forvaltning av bolagets angelagenheter. Styrelsen beslutar om
tillsattande och entledigande av verkstallande direktér samtom
storre organisations- och verksamhetsférandringar. Styrelsens
uppgifter omfattar vidare att utvardera och faststalla strategier,
affarsplaner och budget. Delarsrapporter, bokslutskommuniké
och arsredovisning faststalls av styrelsen.

Varje ar genomfor styrelsen en utvardering av VD:s prestatio-
ner jamfort med faststallda lang- och kortsiktiga mal.  samband
med detta faststélls VD:s mal for det kommande verksamhets-
aret. Ingen representant fran foretagsledningen deltar vid
denna utvardering.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning som reglerar
arbetsférdelning och ansvar mellan styrelse, ordférande och
verkstallande direktor. Arbetsordningen definierar ocksa revi-
sions- och ersattningsutskottens ansvarsomraden. Denna
arbetsordning faststalls vid styrelsens konstituerande samman-
trade som hallsidirekt anslutning till arsstamman.

Styrelsens ordférande ansvarar for att kontinuerligt félja
bolaget och se till att samtliga styrelseledamoter I6pande far
nédvandig och relevantinformation for att beddma och utvar-
dera Probi och dess verksamhet. Ordférande ska samrada med
verkstallande direktor i strategiska fragor, leda styrelsemotena
samtsetill attstyrelsedrendeninte handlaggs i strid med aktie-
bolagslagens javsregler. Styrelsen faststaller arligen en instruk-
tion for verkstallande direktoren. Denna omfattar riktlinjer for
denldpande forvaltningen, bokféringen och medelsforvalt-
ningen samtinterna kontrollenibolaget. | instruktionen definie-
ras aven verkstallande direktorens befogenheter samtinforma-
tionsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen skall samlas till minst fyra ordinarie méten jamnt
fordelade 6ver aret samt ett konstituerande méte. Styrelsens
ordinarie méten under 2020 har, utéver fasta punkter, huvud-
sakligen fokuserat pa strategi- och strukturfragor gallande Pro-
bis langsiktiga utveckling och tillvaxt. Utover detta har styrelsen
haftytterligare atta protokollférda méten under 2020. Dessa
moten har bland annat behandlat fragor i samband med strate-
giskainvesteringsbeslut, kommersiella avtalsférhandlingar
samt faststallande av kvartalsrapporter och
bokslutskommuniké.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska bista styrelsen i fullféljandet av styrel-
sens 6vervakande ansvar avseende intern kontroll, revision,
eventuellinternrevision, riskhantering, redovisning och finan-
siell rapportering, bereda fragor om upphandling av revision
och andratjanster fran revisorn samt bereda vissa redovisnings-
och revisionsfragor som ska behandlas av styrelsen. Revisions-
utskottets ansvarsomrade definieras i styrelsens arbetsordning
ochirevisionsutskottets instruktion. Revisionsutskottet haller

kontinuerlig kontakt med bolagets revisorer, som personligen
avrapporterar sin granskning och sina iakttagelser minsttva
ganger per ar. Revisorernainformerar daven om de prioriterade
granskningsomraden som den kommande revisionen ska
omfatta, medan revisionsutskottetinformerar revisorerna om
fragestéllningar eller omraden som de 6nskar sarskilt belysta.
Charlotte Hansson utsags till ordférande i revisionsutskottet
ochJoérn Andreas till ledamot. Bolagets revisor och CFO deltar
regelbundetirevisionsutskottets moten.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ska bista styrelsen med forslagi ersatt-
ningsfragor samt l6pande folja och utvardera ersattningsstruk-
turer och ersattningsnivaer for verkstallande direktoéren och
andra befattningshavare i bolagets hogstaledning. Utskottets
arbete omfattar ocksa att bereda forslag till principer for ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for verkstallande direktdren
och ledande befattningshavare som ska beslutas av arsstam-
man. Ersattningsutskottets ansvarsomrade definieras i styrel-
sens arbetsordning och i ersattningsutskottets instruktion. For
information om |6n och ersattningar till VD och ¢vriga ledande
befattningshavare se not 10. Jean-Yves Parisot utsags till ord-
forandeiersattningsutskottet och Malin Ruijsenaars utsags till
ledamot.
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STYRELSELEDAMOTERNAS NARVARO 2020

Oberoende Oberoende till Narvaro Néarvaro Narvaro
Namn Invald ar till bolaget storre aktiedgare styrelseméten revisionsutskott ersattningsutskott
Jean-Yves Parisot 2015 Ja Nej 13/13 (Al
Jonny Olsson* 2015 Ja Ja 6/13 3/9
Charlotte Hansson 2017 Ja Ja 13/13 9/9
Iréne Corthésy Malnoé 2018 Ja Ja 13/13
Jorn Andreas 2019 Ja Nej 13/13 9/9
Malin Ruijsenaars 2020 Ja Ja 7/13 (Al

* Avgick som styrelseledamot pa arsstamman den 13 maj 2020

Styrelsens rapport om den interna kontrollen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning for deninterna kontrollen avseende den finan-
siellarapporteringen. Dennarapportar begransad till den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Befogenheter och ansvar ar dokumenterade och kommuni-
ceradeiinternariktlinjer och instruktioner. Detta omfattar
bland annat arbetsfordelningen mellan styrelsen, revisionsut-
skottet, ersattningsutskottet och verkstallande direktéren,
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner samt attestin-
struktion fér moderbolag och dotterbolag. Syftet med instruk-
tionernaidessadokument ar att ge rimlig sakerhet avseende
kvalitet och tillforlitlighetibolagets externa finansiella rappor-
tering samt minimera risken for oegentligheter och otillborligt
gynnande avannan part pa foretagets bekostnad.

Styrelsen féljer bolagets finansiella utveckling genom rap-
portering vid styrelsemoten och I6pande finansiell rapporte-
ring. Verkstallande direktéren ansvarar for att férbereda och
framlagga rapport med féljande huvudsakliga innehall for
aktuell period vid varje styrelsemote:

+ Forsaljnings- och marknadsutveckling samt status for
forskningsprojekt
+ Balans-och resultatrakningar samt

kassaflodesanalys
+ Investeringar och kapitalbindning
*  Nyckeltal
+ Prognos forinnevarande kvartal samt helar
Utdver detta ska verkstallande direktdren enligt faststalld tid-
plantillstalla styrelsens ledamoter en finansiell rapport.
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Kvaliteteniden finansiellarapporteringen

Styrelsen ansvarar for att kvaliteten i bolagets finansiella rap-
portering sakerstalls. Den information som bolagsledningen
lamnar utvarderas kontinuerligt av styrelsen och revisionsut-
skottet. Det centralaidenna utvardering ar att sakerstalla att
atgarder vidtas rérande de eventuella brister som identifierats
samtattbeslutade kvalitetsférbattringar genomfors. Revisions-
utskottet haller i detta arbete I6pande kontakt med bolagets
revisorer. Det har, med hansyn till bolagets storlek och riskexpo-
nering samtde rutiner som finns fér uppféljning och kontroll,
inte bedémts vara motiverat attinratta en sarskild internrevi-
sionsfunktion. Fragan om en sarskild internrevisionsfunktion
provas av styrelsen arligen.

Information och kommunikation

Styrelsen har faststallt en kommunikationspolicy som anger
rutiner och system som syftar till att sakerstalla att Probi forser
marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell infor-
mation om bolagets utveckling och finansiella stallning.



FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter

Koncernens rapport over totalresultat

Valuta: TSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 6,7 717 165 626 192
Rérelsens kostnader
Kostnader for salda varor 8,10, 11,30 -407 208 -334 546
Bruttovinst 6 309 957 291 646
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 8,10, 11 -95 780 -105113
Forsknings- och utvecklingskostnader 8,10, 11 -36 347 -31 046
Administrationskostnader 8,9,10, 11 -54 525 -45 989
Ovriga rérelseintakter 376 2044
Rorelseresultat 123 681 111 542
Finansiella intakter 241 1423
Finansiella kostnader 1 -2123 -4123
Valutakursresultat fran finansieringsverksamheten -1712 681
Finansiellt resultat 12 -3594 -2019
Resultat fore skatt 120 087 109 523
Skatt 13 -27 394 -23636
Arets resultat 92 693 85 887
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatrakning

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -118 003 36 040

Kassaflédessakringar -280 99

Skatt att betala pa dessa komponenter 61 -21
Summa 6vrigt totalresultat -118 222 36118
Summa totalresultat for aret -25 529 122 005
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 8,14 7,54
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Koncernens rapport over finansiell stallning

TILLGANGAR

Valuta: TSEK Not 2020 2019

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14 39620 42775
Kundrelationer 15 239482 297 832
Teknologier och évriga immateriella tillgangar 16 110 057 131317
Goodwill 17 278 238 316 202
Aktiverad ersattning till kund 18 6548 9822
Summa immateriella anldggningstillgdngar 673 945 797 948

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 19 939 1415
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20 17 986 11392
Inventarier, verktyg och installationer 21 2280 2958
Pagaende arbete 22 38 853 31021
Nyttjanderatter (N 43018 60 535
Summa materiella anlaggningstillgangar 103 076 107 320

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i andra foretag 24,26 53032 -
Uppskjuten skattefordran 13 28 6 008
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 53 060 6008
Summa anléggningstillgangar 830 081 911 276

Omsattningstillgangar

Varulager 25 98 396 79 497

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26,27 89339 83341
Ovriga kortfristiga fordringar 26, 30 2785 4577
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 3740 3957
Summa kortfristiga fordringar 95 864 91 875
Likvida medel 26 215552 206 960
Summa omsattningstillgangar 409 812 378 332
Summa tillgangar 1239 893 1289 608
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Koncernens rapport over finansiell stallning, forts.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Valuta: TSEK Not 2020 2019
Eget kapital

Aktiekapital 58 221 58 221
Ovrigt tillskjutet kapital 600 205 600 205
Ackumulerade omrakningsdifferenser och 6vriga reserver -58 034 60 186
Balanserat resultat 514 811 433514
Summa eget kapital 1115203 1152126

Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 13 3906 -
Summa avsattningar 3906 -

Langfristiga skulder

Leasingskulder 11,26 30575 46 612
Ovriga langfristiga skulder 4299 4952
Summa langfristiga skulder 34874 51564

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 26 39922 37 631
Skatteskuld 122 11996
Leasingskulder 11, 26 13873 14 556
Ovriga kortfristiga skulder 26, 30 4204 6 362
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 27 789 15372
Summa kortfristiga skulder 85910 85918
Summa eget kapital och skulder 1239 893 1289 608
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Koncernens rapport over kassafloden

Valuta: TSEK Not 2020 2019
Arets resultat 92 693 85 887
Differenser mellan arets resultat och kassaflode fran I6pande verksamhet
Skatt 27 394 23636
Ranteresultat 1630 2082
Avskrivningar och utrangeringar 72780 71 891
Ovriga ej kassaflédespaverkande intakter och kostnader 3419 -162
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapital 197 916 183 334
Forandringar i kundfordringar och 6vriga kortfristiga tillgdngar -13 890 11744
Férandring i varulager -30973 -8 359
Férandringar i leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder 19272 3229
Betald skatt -28 961 -16 337
Kassaflode fran den lopande verksamheten 143 364 173 611

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14,15,16,17,18 -13334 -8418
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 19,20,21,22 -30 036 -26 731
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 21 - 32
Investeringar i andelar i andra foretag 24 -53 032 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -96 402 -35117

Finansieringsverksamheten

Betald ranta -3388 -2 986
Erhallen ranta 241 1423
Amortering av banklan - -119 000
Betalda leasingataganden -13 146 -12 451
Utdelning -11 394 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -27 687 -133014
Férandring netto av likvida medel 19 275 5480
Effekt fran forandrade valutakurser -10 683 2181
Forandring av likvida medel 8592 7661
Likvida medel 1 januari 206 960 199 299
Likvida medel 31 december 215552 206 960
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Koncernens rapport over forandringar 1 eget kapital

Ackumulerade

Ovrigt till- omraknings- Balanserat Summa eget
Valuta: TSEK Aktiekapital skjutet kapital differenser Reserver resultat kapital
Ingaende balans 2019-01-01 58 221 600 205 23930 139 347627 1030122
Arets resultat - - - - 85 887 85 887
Ovrigt totalresultat - - 36 039 78 - 36117
Summa totalresultat - - 36 039 78 85 887 122 004
Utdelning - - - - - -
Summa transaktioner med
aktiedgare - - - - - -
Utgaende balans 2019-12-31 58 221 600 205 59 969 217 433514 1152126
Ingadende balans 2020-01-01 58 221 600 205 59969 217 433514 1152126
Arets resultat - - - - 92 693 92 693
Ovrigt totalresultat - - -118 003 -217 - -118 220
Summa totalresultat - - -118 003 -217 92 693 -25 527
Utdelning - - - - -11394 -11394
Summa transaktioner med
aktiedgare - - - - -11 394 -11 394
Utgaende balans 2020-12-31 58 221 600 205 -58 034 - 514 811 1115203
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Moderbolagets resultatrakning

Valuta: TSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 7 279907 368 372
Ovriga intakter 7 8710 5 864
Summa rérelsens intakter 7 288617 374 236
Kostnader for salda varor 8,10, 11,30 -82 794 -122 760
Bruttovinst 205 823 251476
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 8,10, 11 -46 854 -55673
Forsknings- och utvecklingskostnader 8,10, 11 -35624 -31 084
Administrationskostnader 8,9,10, 11 -43 109 -34183
Rorelseresultat 80 236 130 536
Ranteintakter 150 322
Rantekostnader -5 -698
Ovriga finansiella intdkter 4632 2767
Ovriga finansiella kostnader -5927 -3241
Resultat fran finansiella intakter och kostnader 12 -1150 -850
Resultat fore skatt 79 086 129 686
Skatt 13 -17 066 -28 368
Arets resultat 62020 101318
Ovrigt totalresultat
Valuta: TSEK 2020 2019
Poster som kommer att omklassificeras till resultatrdkning

Kassaflédesséakringar -280 100

Skatt att betala pa dessa komponenter 61 -21
Summa ovrigt totalresultat -219 79
Summa totalresultat for aret 61801 101 397
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Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR

Valuta: TSEK Not 2020 2019
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14 39620 42775
Teknologier och évriga immateriella anlaggningstillgangar 16 16 680 12298
Aktiverad ersattning till kund 18 6548 9822
Summa immateriella anlaggningstillgangar 62 848 64 895
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 19 - -
Inventarier, verktyg och installationer 21 1353 2282
Summa materiella anlaggningstillgangar 1353 2282
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 23 909 320 909 320
Andelar i andra foretag 24,26 53032 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 962 352 909 320
Summa anlaggningstillgangar 1026 553 976 497
Omsattningstillgangar

Varulager 25 7961 8503
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26,27 19 346 57 004
Ovriga kortfristiga fordringar 26, 30 1847 3489
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 28 3651 3754
Summa kortfristiga fordringar 24 844 64 247
Kassa och bank 26 137 893 113395
Summa omsattningstillgangar 170 698 186 145
Summa tillgangar 1197 251 1162 642
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Moderbolagets balansrakning, forts.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Valuta: TSEK Not 2020 2019
Bundet eget kapital

Aktiekapital (antal aktier: 11 644 125) 58 221 58 221
Reservfond 21140 21140
Fond for aktiverade utvecklingsutgifter 33406 33292
Summa bundet eget kapital 112767 112 653
Fritt eget kapital

Overkursfond 579 065 579 065
Balanserat resultat 404 489 314 898
Arets resultat 62 020 101318
Summa fritt eget kapital 1045 574 995 281
Summa eget kapital 1158 341 1107 934
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 13 - 61
Summa avsattningar - 61
Langfristiga skulder

Skuld till koncernféretag 26 4035 4035
Summa langfristiga skulder 4035 4035
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 26 16 955 24968
Koncerninterna mellanhavanden 1260 1892
Skatteskuld 30 11925
Ovriga kortfristiga skulder 26, 30 3612 4662
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 13018 7 165
Summa kortfristiga skulder 34875 50 612
Summa eget kapital och skulder 1197 251 1162 642
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Valuta: TSEK Not 2020 2019
Arets resultat 62020 101318
Differenser mellan arets resultat och kassafléde fran I6pande verksamhet
Skatt 17 066 28 368
Ranteresultat -18 913
Avskrivningar och utrangeringar 13530 10609
Ovriga ej kassaflodespaverkande intikter och kostnader 3560 -256
Kassafl6de fran den lopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 96 158 140 952
Forandringar i kundfordringar och 6vriga kortfristiga tillgdngar 39480 -5 406
Féréndring i varulager 543 -4981
Férandringar i leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder -4 485 -5 604
Betald skatt -28 961 -16 337
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 102 735 108 624
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14,16, 18 -13334 -8418
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 19, 21 -494 -778
Investeringar i andelar i andra foretag 24,26 -53032 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -66 860 -9 196
Finansieringsverksamheten
Betald ranta -133 -717
Erhallen ranta 150 323
Amortering av banklan - -119 000
Utdelning -11 394 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11377 -119 394
Férandring netto av likvida medel 24 498 -19 966
Effekt fran forandrade valutakurser - -
Férandring av likvida medel 24 498 -19 966
Likvida medel 1 januari 113395 133361
Likvida medel 31 december 137 893 113395
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Moderbolagets rapport over forandringar 1 eget kapital

Fond for
aktiverade B
Reserv- utvecklings- Overkurs- Balanserat Summa
Valuta: TSEK Aktiekapital fond utgifter fond resultat eget kapital
Ingadende balans 2019-01-01 58 221 21140 32254 579 065 315859 1006539
Arets resultat - - - - 101318 101318
Ovrigt totalresultat - - - - 77 77
Summa totalresultat - - - - 101 395 101 395
Fond for aktiverade utvecklingsutgifter - - 1038 - -1 038 -
Summa omféring mellan kategorier inom Eget
kapital - - 1038 - -1038 -
Utdelning - - - - - -
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - - -
Utgaende balans 2019-12-31 58 221 21140 33292 579 065 416 216 1107 934
Ingaende balans 2020-01-01 58 221 21140 33292 579 065 416 216 1107934
Arets resultat - - - - 62 020 62 020
Ovrigt totalresultat - - - - -219 219
Summa totalresultat - - - - 61801 61801
Fond for aktiverade utvecklingsutgifter - - 114 - -114 -
Summa omforing mellan kategorier inom Eget
kapital - - 114 - -114 -
Utdelning - - - - -11 394 -11 394
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -11 394 -11 394
Utgaende balans 2020-12-31 58 221 21140 33 406 579 065 466 509 1158 341
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NOTER

Noter

.|
Not1. Allman information

Probi Aktiebolag (publ) med sateilLund, Sverige, grundades
1991. Idag ar Probi ett av de storsta och ledande globala probioti-
kabolagen med totalt fyra enheter i USA, Sverige och Singapore.
Probihar en stark och bred produktportféljiférsta hand inom
omradena maghalsa och immunfoérsvar. Probi har egen kapaci-
tet for fermentering, formulering och produktion, vilket sker i
GMP-certifierade anlaggningar. Probi utvecklar, tillverkar, mark-
nadsfoér och saljer probiotika i form av bland annat pulver, kaps-
lar, tabletter eller fruktdrycker i ndra samarbete med ledande
hélso-, Idakemedels- och livsmedelsforetag. Probi ar ledande
inom innovation och utveckling och satsar stora resurser pa ett
kommersiellt baserat och strukturerat forsknings- och utveck-
lingsarbete. Alla projekt utgar fran kundens behov. Under de
senaste aren har Probi presenterat ett flertal studier med resul-
tatsom ar viktiga for Probis framtida utveckling. Probi har 6ver
400 patent.

Koncernen bestar avmoderbolaget Probi AB samt fyra dotter-
bolag: Probi Asia-Pacific Pte. Ltd., Probi USAInc., Probi Food AB
(vilande) och Probi Feed AB (vilande). Probi AB arisin tur ett dotter-
bolag till Symrise AG, org. nr. HRB 200436, med sate i Holzminden,
Tyskland. Koncernredovisningen fér Symrise AG finns tillganglig
pawww.symrise.com.

Probi AB &r noterat pa Nasdaq Stockholm, MidCap.

Antal utestaende aktier vid rapportperiodens utgang upp-
gick till 11394125 (11394 125). Antal utestadende aktier i genom-
snitt uppgick till 11394125 (11394 125). Nagon utspadningseffekt
forekommer inte, da bolaget inte har ndgra utestaende konver-
teringslan eller teckningsoptioner. Under 2011 genomférde
Probi aterkop av egna aktier och dgde vid utgangen av 2020
totalt 250 000 egna aktier.

|
Not 2. Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredo-
visningslagen, "RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner”samt International Financial Reporting Standards
(IFRS).

Attuppratta rapporterienlighet med IFRS kraver anvandning
avendelviktiga beddmningar och uppskattningar fér redovis-
ningsandamal. Vidare kravs det att ledningen gor vissa bedom-
ningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper.
Omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar
komplexa eller omraden dar antaganden och uppskattningar ar
avvasentlig betydelse for koncernredovisningen angesinot4.

Nya och dndrade standarder
For rakenskapsaret 2020 har inga nya standarder tratt i kraft
som paverkat bolagets redovisning.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som énnu inte trdtt
ikraft

Inga kommande nya eller andrade standarder har identifierats
som kommer att paverka bolagets redovisning.

2.1 Forutsdttningarvid upprdttande av koncernens

finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som ocksa
arrapporteringsvalutan for saval moderbolaget som
koncernen.

Samtliga belopp som anges ar, ominget annat anges, avrun-
dadetill ndrmaste tusental. Varderingsgrunden ar anskaffnings-
varde omingetannat anges.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa prin-
ciper hartillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annatanges.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper med
undantag for IFRS 16 Leasing och de tilldgg som stipuleras av
"RFR 2 Redovisning for juridiska personer”. Redovisningsprinci-
perna fér moderbolaget angesiavsnittet 2.16 "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

2.2 Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga
dotterbolag. Dotterbolag ar alla de foretag dar koncernen har
ettbestdmmande inflytandeienlighet med IFRS 10 och dessa
inkluderas i koncernredovisningen. Dotterbolaginkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor. l intressebolaget VivaPro har det
annu inte féorekommit nagra transaktioner da kostnaderna hit-
tills tagits av agarbolagen.

Balansrakning for utlandska dotterbolag varderas till balans-
dagens kurs och resultatrakning till genomsnittskurs. Valutakur-
ser hamtas fran Sveriges Riksbank.

2.3 Segmentsrapportering

Koncernledningen har analyseratkoncernensinternarapporte-
ring och faststallt att koncernens verksamhet styrs och utvarde-
ras baserat pa en geografisk indelning som utgérs av regionerna
Americas (Nord- och Sydamerika), EMEA (Europa, Mellandstern
och Afrika) samt APAC (Asien och Stillahavsomradet).

Samtliga segment saljer probiotika till Idkemedels- och halso-
bolag samt kunder specialiserade pa probiotika och egenvards-
produkter. Intakterna genereras genom varuforsaljning i allti-
franravaroribulk till fardigproducerade produkter i slutlig kon-
sumentférpackning. Dessutom utvecklas livsmedel som inne-
haller Probis probiotika, vilket sker i samarbete med ledande
livsmedelsforetag. Intdkterna fran detta kommer fran varufor-
saljning men dven genom royalty. | Americas finns tva egna till-
verkningsenhetervarav en fermenteringsenheti Redmond,
Washington och en produktions- och férpackningsenhetiLafay-
ette, Colorado.

For ovanstaende segment redovisas forsaljning och brutto-
resultat, vilket f6ljs upp regelbundet av verkstallande direktoren
(somansesvara hogste verkstallande beslutsfattare) tillsam-
mans med ledningen. Ingen uppfoljning sker avseende foreta-
gets totala tillgdngar mot segmentens tillgangar. Se not 6 for
ytterligare upplysningar om segmentsrapportering.
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2.4 Nettoomsdttning

Probis nettoomsattning omfattar intakter fran forsaljning av
egna varor och royaltyintakter frdn samarbetspartners som sal-
jervaror med Probis produkter pa licens. Probi redovisar en
intakt nar prestationsatagande har uppfyllts for var och en av
bolagets verksamheter och beskrivs perintaktskategori nedan.
Prestationsatagandet utgors av den faktiska varan eller royaltyn
och intaktsfors for den period den tillhandahalls. Probis betal-
ningsvillkor stracker sig fran forskottsbetalningar upp till 90
dagars kredit beroende pa leveransspecifika faktorer. For ytter-
ligare upplysningar om koncernens fordelning av intakter, se not
7

* Varuintakter: Varuintakter intaktsredovisas vid den tidpunkt
da kunden far kontroll 6ver varan, i enlighet med avtalat leve-
ransvillkor. Eventuella kundrabatter reducerar intakteni
motsvarande period.

* Royaltyintakter: Royaltyintakter ar kopplade till produktdist-
ribution pa en avgransad marknad och dessa avtal for med
sig ataganden 6ver tiden och intdkten redovisas i takt med
att prestationsataganden ar uppfyllda. Royaltyintakter redo-
visas huvudsakligen som en procentsats utifran licenstaga-
rens redovisning av forsaljningsvardet av konsumentproduk-
terinnehallande Probis produkter och ingredienser.

2.5 Inkomstskatter
Aktuellainkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt &r och justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt beraknas pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemas-
sigavarden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemas-
siga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avraknas mot ¢verskott vid framtida beskattning.
Vardering avsamtliga skattefordringar och skatteskulder
sker tillnominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med
stor sakerhet kommer att faststallas. Skatt redovisas i resultat-
rakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i ovrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas
aven skattenidvrigt totalresultat respektive eget kapital.

2.6 Immateriella tiligangar

+  Goodwill: Vardet pa goodwill testas minst en gang arligen for
attidentifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller
forlustvid avyttring aven enhetinkluderar kvarvarande
redovisatvarde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten. Goodwill férdelas pa minsta kassagenererande
enhetervid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

+ Balanserade utgifter for utvecklingsarbete: Forskningsutgifter
kostnadsfors Iopande. Utvecklingsutgifter redovisas som till-
gang fran den tidpunkt da det projekt eller den aktivitet till vil-
ken utgiften hor beddms kunna leda till en tekniskt och kom-
mersiellt lanseringsbar produkt eller pd annat satt ge framtida
ekonomisk nytta for bolaget. Nar Probi gér bedémningen att
kriterierna avseende identifierbarhet, kontroll, framtida eko-
nomisk nytta och att anskaffningsvardet kan berdknas pa ett
tillfredsstallande satt uppfylls, aktiverar Probi dessa utveck-
lingsutgifter. Aktiverade utvecklingsutgifter bestar av direkta
kostnader for material och tjanster samt personalkostnader
med paslag for en skalig andel avindirekta kostnader. Utveck-
lingsutgifter som redovisas som tillgang skrivs av under sin
beddmda nyttjandeperiod, vilket normalt ar 5 ar. Avskrivning-
arna paborjas nar tillgangen ar fardig att nyttjas och belastar
kostnad sald vara. Vardet av aktiverade tillgdngar som &nnu
inte ar fardiga for anvandning provas arligen. Sadan prévning
kan leda till nedskrivning av tillgangen. Tillgangens redovisade
varde reduceras da och minskningen redovisas i rérelseresul-
tatet som nedskrivning. Aktiverade tillgangar kan vidare
utrangeras. Tillgdngens hela redovisade varde tas déa bort fran
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rapporten 6ver finansiell stallning och redovisas i rérelseresul-
tatet somutrangering.

+ Kundrelationer: Kundrelationer utgdr en del avde immate-
riellatillgdngar som identifierats i forvarvet av Nutraceutix
som genomférdes den 3 oktober 2016. Avskrivningstiden for
kundrelationer ar 15 ar. Tillgangen testas minst en gang arli-
gen for attidentifiera eventuellt nedskrivningsbehov.

+ Teknologier och évrigaimmateriella anlaggningstillgangar:
Teknologier och 6vrigaimmateriella anlaggningstillgangar
utgor en del avde immateriella tillgdngar som identifierats i
foérvarvet av Nutraceutix som genomfordes den 3 oktober
2016. Avskrivningstiden for teknologier &r 15 ar. 1 6vriga
immateriella tillgdngar ingar ocksa utgifter for patent med en
avskrivningstid pa 10 &r samt licenser och programvaror med
en avskrivningstid p& 3-5 &r. Arsavgifter och andra tillkom-
mande utgifter kostnadsfors l6pande. Tillgdngarna testas
minsten gang arligen for attidentifiera eventuellt
nedskrivningsbehov.

+ Aktiverad ersattning till kund: Avskrivning gors 6ver kontrak-
tets langd.

2.7 Materiella anldggningstiligdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Till-
kommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separattillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparatio-
ner och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar gors linjart

enligt foljande:

+ Byggnader och mark, somiProbis fall omfattar nyttjanderat-
ter och nedlagda utgifter pd annans fastighet, skrivs avunder
den kvarvarande hyrestiden enligt aktuellt hyresavtal.

+ Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 ar.

+ Inventarier, verktyg ochinstallationer 3-10 ar.

Vid avyttring av materiella anlaggningstillgdngar redovisas en
vinstsom &vrig rérelseintdkt och en forlust som rérelsekostnad.

2.8 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs avbeddms med avseende pa vardeminsk-
ning narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indike-
rar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En
nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgdngens redovi-
sade varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Vid bedomning
av nedskrivningsbehov, grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer
dar detfinns separata identifierbara kassafléden (kassagenere-
rande enheter).

2.9 Lleasing

I enlighet med IFRS 16 redovisas leasingavtal dver balansrak-
ningen med undantag for korttidsleasingavtal och leasingavtal
forvilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde. Dessa
undantag redovisas linjart éver leasingperioden som en opera-
tionell kostnad.

Leasingskulden vérderas till nuvardet av aterstaende leasing-
betalningar med hjalp avden marginella lanerantan per 1januari
varje ar. Vidare varderas tillgangen till ett belopp som motsvarar
leasingskulden, justerat for férutbetalda leasingavgifter. Probi
har berdknat en genomsnittlig marginell laneranta om 3,5 %
som baseras pa en upplaningsranta justerad med riskfaktor for
den ekonomiska miljé i vilken affaren genomfors. Se not 11 for
ytterligare information.
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2.10 Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument klassificeras och redovisasi

balansrakningenienlighet med IFRS 9 och inkluderar likvida

medel, kundfordringar, leverantdrsskulder, andelariandra fére-
tag och valutaterminskontrakt.

+ Likvida medel: I likvida medel ingar kassa och banktillgodo-
havanden. | likvida medel finns inga kortfristiga placeringar.

+ Kundfordringar: Kundfordringar uppstar nar koncernen till-
handahaller varor eller tjanster direkt till en kund utan avsikt
att handla med uppkommen fordran. Kundfordringar redovi-
sastillnominellt varde med avdrag for eventuell vardeminsk-
ning. Koncernen tillampar den férenklade metoden for
berakning avforvantade kreditforluster. Metoden innebar
attforvantade férluster under fordrans hela 16ptid anvands
som utgangspunkt for kundfordringar. De forvantade kredit-
forlustnivaerna baseras pa kvalitativa bedémningar, kunder-
nas betalningshistorik och antal dagars dréjsmal. Kundford-
ringar skrivs bort nar detinte finns nagon rimlig férvantan
om betalning. Kreditforluster pa kundfordringar redovisas
inom rorelseresultatet. For ytterligare information hanvisas
till not 27.

+ Leverantorsskulder: Leverantorsskulder ar forpliktelser att
betala for varor eller tjanster somiden Idpande verksamhe-
ten har forvarvats fran leverantérer. Leverantérsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfallerinom ett
ar,iannatfall redovisas de som langfristiga skulder.

+ Fordringar och skulderiutlandsk valuta: Fordringar och skul-
deriutlandskvaluta redovisas enligt balansdagens kurs.
Valutakursforandringar avseende rorelserelaterade ford-
ringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan valu-
takursférandringar avseende finansiella fordringar och skul-
derredovisasidetfinansiella resultatet.

+ Andelariandraféretag: Andelariandraféretagvarderastill
verkligt varde via dvrigt totalresultat. Vid fall med otillracklig
information for att mata verkligt varde, eller om det finns ett
brett spektrum av méjliga varderingar till verkligt varde och
anskaffningskostnaden representerar den basta uppskatt-
ningen av verkligt varde inom det intervallet, kan anskaff-
ningskostnaden anvéandas som en uppskattning av verkligt
varde.

+ Valutaterminskontrakt: Samtliga kontrakt avser sékring for
valutaexponeringen till féljd av kundinbetalningar och leve-
rantorsbetalningar i amerikanska dollar och redovisas initialt
och I6pande till verkligt varde i balansrakningen. Vid tillamp-
ning av sakringsredovisning dokumenteras forhallandet mel-
lan sakringsinstrumentet och den sékrade posten. Vidare
dokumenteras en beddmning av sékringens effektivitet,
bade vid ingdngen av transaktionen och |6pande. Med effek-
tivitet avses till vilken grad sakringsinstrumentet motverkar
vardeforandringenisakrad posts verkliga varde och kassa-
fléde. Om kriterierna for sakringsredovisning ar uppfyllda
redovisas den effektiva delen av férandringiverkligt varde
vid omvarderingen av derivat avsedda for kassaflédesak-
ringar i Ovrigt totalresultat och ackumulerasisdkringsreser-
veniegetkapital. De ackumulerade vinsterna eller forlus-
terna som redovisats i sakringsreserven aterfors till resulta-
tetisamma period som det sékrade kassaflodet paverkar
resultatet. Resultat fran varderingar av finansiella derivatin-
strument kommer att omklassificeras till férsaljning eller
kostnad for salda varor beroende pa den underliggande
transaktionen (kundfordringar eller leverantorsskulder i
utlandsk valuta). Efter omklassificering kommer dessa vin-
ster och forluster att balanseras motrealiserade valutavin-
ster och valutaférluster fran I6pande verksamhet inom kost-
nad for saldavaror. Resultat fran varderingar redovisas i det
finansiella resultatetiden utstrackning som valutasakringar
anvands for att sakra finansiella aktiviteter. Eventuell ineffek-
tivdelivardeférandringen redovisas direktiresultatet. Om
sakringsrelationen avbryts och kassaflodet anda forvantas
intraffa redovisas ackumulerad vardeférandring i sakrings-
reserven tills kassaflédet som ligger till grund fér sakrings-

transaktioneninte langre foérvantas intraffa éverfors den
ackumulerade vardeférandringen som redovisats i sakrings-
reserven direkt till resultatet. Under 2020 har Probi tillampat
sakringsredovisning for derivat med syfte att sakra forvan-
tade operativa flodeniamerikanska dollar. For derivat som
syftar till att sakra finansiella fordringar och skulder har sak-
ringsredovisning inte tilldmpats. For ytterligare information
om finansiella derivatinstrument hanvisas till not 30.

2.11 Varulager

Varulagretvarderastill detlagsta avanskaffningsvardet, med till-
lampning av forstin, forst ut-metoden (FIFU), och nettoforsalj-
ningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet for fardiga
varor bestar av ramaterial, direkt16n, andra direkta kostnader
och hanforbaraindirekta tillverkningskostnader baserade pa
normal tillverkningskapacitet. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningsprisetiden|dpande verksamheten,
med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningsomkostnader.

2.12 Avsdttningar

Avsattningar redovisas nar Probi har, eller kan anses ha, en legal
ellerinformell férpliktelse som ett resultat avintréffade handel-
seroch detarsannolikt att utbetalningar kommer attkravas for
attfullgora forpliktelsen. En forutsattning ar vidare att det gar
attgora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbe-
talas. Avsattning for omstruktureringsatgarder gors naren
detaljerad och formell plan fér dtgarderna har faststallts.

2.13  Ersdttning till anstéllda

Pensioner

Pensioner klassificeras som avgiftsbestamda eller formansbe-
stamda planer. Ataganden betraffande de avgiftsbestdmda pla-
nerna fullgérs genom premier till fristdende myndigheter eller
foretag vilka administrerar planerna. Huvuddelen av Probis
anstalldaiSverige har ITP-plan 1 med fortldpande utbetalningar
till Collectum. Denna klassificeras som en avgiftsbestamd plan.
Huvuddelen av Probis medarbetare i USA omfattas av en 401(k)-
plan, som ar en avgiftsbestamd plan. Samtliga pensionsplaner
redovisas darmed som avgiftsbestdmda planer under den
period nar de anstallda utfort de tjdnster avgiften avser.

Ersdttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar ett anstallningsavtal
sagts upp av Probi fére normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadan ersatt-
ning. Avgangsvederlag redovisas nar det finns en forpliktelse att
antingen saga upp anstallda enligt en formell plan utan méijlig-
hettill dterkallande eller attlamna ersattningar vid uppsagning
baserat pa ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till fri-
villigavgang.

Bonusplaner och rérliga ersdttningar

Probiredovisar en skuld och en kostnad fér bonusplaner och
rorliga ersattningar nar det finns en legal forpliktelse enligt
anstallningsavtal eller efter sarskilt besluti
Ersattningsutskottet.

2.14  Forvirvoch férsdljning av egna aktier

Vid forvarv och forsaljning av egna aktier redovisas likviden
inklusive avgifter som en minskning respektive 6kning av det
egna kapitalet. Aterképta aktier redovisas inte som en tillgdng i
balansrakningen och eventuell vinst eller forlustredovisas intei
resultatrakningen.

2.15 Rapport over kassafléde

Rapport 6ver kassaflode upprattas enligtindirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfértin-
eller utbetalningar. Som likvida medel definieras kassa och tillgo-
dohavande pa bank.
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2.16  Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen med de undantag och tilldgg som stipuleras av"RFR 2
Redovisning for juridiska personer” och arsredovisningslagen.
Dettainnebéar att moderbolagetisinafinansiella rapporter till-
lampar samtliga av EU antagna IFRS, nar detta ar mojligtinom
ramen fér ARL, samt med hansyn tagen till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Moderbolaget gor avsattning till
fond for utvecklingsutgifter i bundet eget kapital, i enlighet med
arsredovisningslagen.

Moderbolaget prévar nedskrivningsbehovet fér andelari
dotterbolag arligen baserat pa analys av framtida kassaflodeni
dotterbolagen. Om detfinns handelser eller férandringar av
omstandigheter som indikerar ett eventuellt behov av nedskriv-
ning genomfdrs testerna oftare.

Moderbolaget redovisar intakter fran sekundara aktiviteter
som Ovriga intakter.

Andrade redovisningsprinciper
For rakenskapsaret 2020 har inga nya standarder tratt i kraft
som paverkat bolagets redovisning.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som é@nnu inte tratt
ikraft

Inga kommande nya eller andrade standarder har identifierats
som kommer att paverka bolagets redovisning.

. ____________________________________________________________________________________|
Not 3. Finansiellariskfaktorer

Probiar genom sinverksamhet exponerat for olika typer av
finansiella risker. Dessa kan delas in i marknadsrisk (valutarisk
ochranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Probis finanspolicy,
som beskriver hanteringen av finansiellarisker, revideras och
faststalls arligen av styrelsen.

3.1  Marknadsrisk
Valutarisk
Probi ar exponerat for ett flertal finansiella risker som i huvud-
sak uppkommer vid kdp och forsaljning av produkter i utlandsk
valuta. Valutakurser paverkar koncernens resultat och kassaflo-
den. Under 2020 fakturerades 91% av Probis intdkter i utlandsk
valuta, varav79 % iUSD och 12 % i EUR. Bolagets finanspolicy
faststalls av styrelsen och innehéller riktlinjer for hantering av
finansiell riskexponering av olika slag. Malsattningen ar atti
storsta mojliga utstrackning I6pande minimeravalutaexponering
och dérigenom valutarisk. | enlighet med bolagets finanspolicy
ska den genomsnittliga sékringskvoten, detvill sdga den sakrade
exponeringen som andel av total exponering, uppga till 75 %.

Styrelsen har godkant valutasakring med terminskontrakt
med maximal I6ptid pa tolv manader, under forutsattning att
dessa kvalificerar sig for sakringsredovisning. Den centrala
finansfunktionen i koncernen ansvarar for attidentifiera och pa
ett effektivt satt begransakoncernens finansiella risker. Fér mer
information hanvisas till not 30.

Enkanslighetsanalys visar att effekten pa rorelseresultatet
2020vid 5% forandring av valutakursen USD/SEK skulle ha varit +
6,9 MSEK och effekten pa eget kapital hade varit + 42,9 MSEK.

Rdnterisk
Probikoncernen har vid rakenskapsarets utgang inga externa
lan och déarmed foreligger ingen ranterisk.

3.2 Kreditrisk

Kundkreditrisk hanteras genom att kreditupplysningar av kun-
derinhamtas fran kreditvarderingsinstituti enlighet med bola-
gets finanspolicy. Kreditgranser satts och utvarderas I6pande.
Kundfordringar redovisas till det belopp som kan férvantas
betalas baserat pa enindividuell bedémning av varje kund.
Kreditforsakring kan anvandas for att minska risk, men huvud-
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regeln ar att kreditrisk hanteras genom erforderligbedémning
och utvardering avkunden. Se not 27 for ytterligare
information.

Motpartskreditrisk i finansiella transaktioner avser Probis
exponering enligt finansiella kontrakt vilken uppstar genom
férsamring av motparters finansiella stallning. Risken minimeras
genom att transaktioner endastingds med ledande finansiella
institutioner och med industriella foretag med hog kreditvar-
dighet (BBB+ eller hdgre) samt att investeringarilikvida kassa-
medel endast sker hos finansiellt stabila institutioner och féretag
(BBB+eller hdgre).

3.3 Likviditetsrisk

Kassaflddesprognoser upprattas regelbundet for att sakerstalla
attkoncernen hartillrackligt med kassamedel for att moéta
behovetidenl|dpande verksamheten. For den delav likvida
medel som ej behdvsidenldpande verksamheten kan alternativa
placeringar 6vervagas om detta kan férvantas leda till en battre
avkastning pa placerade medel.

|
Not 4. Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och base-
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvant-
ningar pa framtida handelser som kan anses vara rimliga under
radande férhallanden. De uppskattningar och antaganden som
kaninnebara risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
fortillgdngar och skulder under kommande rakenskapsar
behandlas nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér aktiverade utvecklingsutgifter
Probi genomférde nedskrivningstester under ar 2020 for att
faststélla atervinningsvardet for de projekt som aktiverats per
den 31december 2020. Nyttjandevardet, nuvardet av forvan-
tade framtida kassaflédden fér de produkter som omfattas av de
aktiverade utvecklingsutgifterna, indikerade att detinte forelig-
ger nagot nedskrivningsbehov.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill testas minst arligen for nedskrivning och redovisas till
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhetinkluderar kvarvarande redovisat varde pa
den goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill allo-
keras till de minsta kassagenererande enheternavid provning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Eventuell goodwill fran forvarv
allokeras per forvarvsdagen till de kassagenererande enheter
som foérvantas gynnas av synergierna som foljer avforvarvet. |
samband med att de kassagenererande enheternas varde fast-
stalls, gor bolaget bedéomningar av marknadstrender, kon-
sumentpreferenser och utvecklingeniolika produktkategorier.
Mer information om dessa beddmningar finnsinot17.

Vérdering av andelar i andra foretag

Probi bedémer minst arligen varderingen avandelariandra fore-
tag. Vid fall med otillracklig information for att mata verkligt
varde, eller om detfinns ett brett spektrum av mojliga varder-
ingar till verkligt varde, beddms anskaffningskostnaden repre-
sentera den basta uppskattningen.

Intdktsredovisning

For avtal med arsbaserade volymrabatter gérs enlépande
uppskattning av rabattens storlek under aret, vilken sedan fast-
stalls vid rakenskapsarets utgang. Uppskattningen baseras pa
levererad och prognostiserad arsvolym. Det finns inga 6vriga
vasentliga bedémningar kopplade tillintaktsflddet.
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Not 5. Hantering av kapital

Malsattningen for Probis hantering av kapitalstrukturen ar att
kunna fullgéra koncernens forpliktelser pa kort och lang sikt och
attgenerera avkastning till aktiedgarna. Det ar vidare viktigt att
uppratthalla en kapitalstruktur som gor att kostnaderna for
kapitalet kan minimeras. Om kapitalstrukturen framover skulle
behova justeras kan detta komma att géras exempelvis genom
extern upplaning, emission av nya aktier, dterkdp av egna aktier
eller forandring av den utdelning som betalas till aktiedgarna.

Probis finansiella mal:

Tillvéxt

Malet ar att den arliga organiska forsaljningstillvaxten ska 6ver-
stiga 7 %. Probis tillvaxt under 2020 var 15 % (4).

Marginal

Tillvaxten ska kombineras med envinstmarginal (EBITDA) som ska
uppgatill eller 6verstiga 29 %. Probis EBITDA-marginal fér 2020
uppgick till 27 % (29).

Férslag till vinstdisposition i moderbolaget
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel
imoderbolaget (SEK):

Balanserat resultat 404 489 523
Overkursfond 579 064 772
Arets resultat 62 020278
Totalt 1045 574 573

Styrelsen foreslar att de till arsstammans férfogande staende
vinstmedlen disponeras sa:

att till aktiedgarna utdelas 1,10 kronor per
utestdende aktie

att i ny rakning balanseras

Totalt

12533538
1033041035
1045574 573

Koncernens balanserade resultat enligt koncernens rapport
over finansiell stallning uppgar till 514 811 TSEK och Ovrigt till-
skjutet kapital uppgar till 600 205 TSEK.

|
Not 6. Segmentsinformation

Koncernens verksamhet styrs och utvarderas baserat pa en
geografisk indelning som utgodrs av regionerna Americas (Nord-
och Sydamerika), EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) samt
APAC (Asien och Stillahavsomradet).

Samtliga segment saljer probiotika till Iakemedels- och hal-
sobolag samt kunder specialiserade pa probiotika och egenvard-
sprodukter. Intdkterna genereras genom varuforsaljning i allti-
franravaroribulk till fardigproducerade produkter i slutlig kon-
sumentfdérpackning. Dessutom utvecklas livsmedel sominne-
haller Probis probiotika, vilket sker i samarbete med ledande livs-
medelsforetag. Intakterna fran detta kommer fran varuforsal-
jning men dven genom royalty. | Americas finns tva egna
tillverkningsenheter varav en fermenteringsenheti Redmond,
Washington och en produktions- och forpackningsenheti
Lafayette, Colorado.

For ovanstaende segment redovisas forsaljning och bruttore-
sultat, vilket féljs upp regelbundet av verkstallande direktoren
(som ansesvara hogste verkstallande beslutsfattare) tillsam-
mans med ledningen. Ingen uppfoéljning sker avseende fore-
tagets totala tillgangar mot segmentens tillgangar. Det forekom-
mer ingen forsaljning eller andra transaktioner mellan de olika
segmenten.

BRUTTOVINST PER REGION

2020 Americas EMEA APAC Totalt
Nettoomsattning 564 633 106 019 46513 717 165
Kostnader for

salda varor -340 925 -44.010 -22 273 -407 208
Bruttovinst 223708 62 009 24 240 309 957
2019 Americas EMEA APAC Totalt
Nettoomsattning 468 913 113 455 43 824 626 192
Kostnader for

salda varor -275017 -42 195 -17 334 -334 546
Bruttovinst 193 896 71260 26 490 291 646

NETTOOMSATTNING FORDELAT PA GEOGRAFISKA OMRADEN

2020 2019
USA 560 921 460 226
Americas, exklusive USA 3712 8 687
Sverige 47010 60 880
EMEA, exklusive Sverige 59 009 52575
APAC 46 513 43824
Nettoomsattning 717 165 626 192

Probis fem storsta kunder star for 52 % av koncernens
omsattning, eller 373 MSEK, samtliga inom segmentet Americas.

. __________________________________________________________________________|]
Not 7. Intdkternas férdelning

INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen 2020 Americas EMEA APAC Totalt
Varor 558294 100721 46 484 705 499
Royalty 6339 5298 29 11 666
Nettoomsattning 564633 106 019 46513 717165
Koncernen 2019 Americas EMEA APAC Totalt
Varor 456 721 83408 43791 583 920
Royalty 12192 30 047 33 42272
Nettoomsattning 468913 113455 43824 626 192
Moderbolaget 2020 Americas EMEA APAC Totalt
Varor 44 830 98 292 40852 183974
Royalty 90 606 5298 29 95933
Nettoomsattning 135436 103 590 40 881 279 907
Ovriga intakter 8522 188 - 8710
Summa intékter 143958 103 778 40 881 288 617
Moderbolaget 2019 Americas EMEA APAC Totalt
Varor 202 060 81405 41631 325096
Royalty 13196 30 047 33 43 276
Nettoomsattning 215256 111452 41664 368 372
Ovriga intakter 4365 1499 - 5864
Summa intékter 219 621 112 951 41664 374236
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Not 8. Kostnadernas fordelning

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Varukostnader -256 732 -212 691 -65342 -108116
Valutaférandringar fran
den I6pande verksamheten 17 -2473 -108 -2473
Kostnader for ersattning
till anstallda -157635 -135886 -63 088 -50 470
Ovriga externa kostnader -106 455 -91 709 -66 313 -72 031
Avskrivningar och
utrangeringar av
anlaggningstillgangar -72780 -71 891 -13530 -10610
Summa kostnader -593485 -514650 -208381 -243 700

|
Not 9. Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 871 924 562 681
Revisionsverksamhet
utover
revisionsuppdraget 79 135 79 135
Ovriga tjanster 36 - 36 -
Summa 986 1059 677 816

Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen samt
arvode for revisionsradgivning. Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget avser granskning av forvaltning och ekono-
misk information som foljer av forfattning, bolagsordning, stad-
gar och avtal som utmynnarirapporteller annan handling som
aravsedd attvara bedémningsunderlag for annan an radgiva-
ren. Ovriga tjanster ar de som inte kan hanféras till ndgon av de
andratva rubrikerna.

. __________________________________________________________________________|]
Not 10. Medelantal anstdllda, loner, andra
ersattningar och sociala kostnader

MEDELANTAL ANSTALLDA
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Sverige 44 11 44 1
varav kvinnor 31 29 31 29
Utomlands
Singapore 3 3 - -
USA 123 121 - -
Summa utomlands 126 124 0 0
varav kvinnor 56 52 - -
Totalt 170 165 44 4
varav kvinnor 87 81 31 29
F(:':)RDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN | STYRELSE OCH
FORETAGSLEDNING
2020 2019
Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelseledamoter 3 2 2 3
VD och ledningsgrupp 2 6 2 7
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LONER OCH ERSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Styrelseledamoter 1664 1763 1665 1763
VD och ledningsgrupp 17011 16410 13104 9801
Ovriga anstallda 97 518 82498 26 698 21887
Summa 116193 100671 41 467 33451
2020 2019 2020 2019
Sociala kostnader totalt: 28673 24370 20926 17 102
Varav pensionskostnader: 8955 7421 7332 5972
Styrelseledaméter - - - -
VD och ledningsgrupp 3283 2528 3139 2327
Ovriga anstéllda 5672 4893 4193 3645
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL
STYRELSELEDAMOTER
Moderbolaget 2020
Ers.- Rev.-
Styrelse utskott utskott Totalt
Jorn Andreas 250 - 50 300
Charlotte Hansson 250 - 100 350
Iréne Corthésy Malnoé 250 - - 250
Jonny Olsson 32 - - 32
Jean-Yves Parisot 500 23 - 523
Malin Ruijsenaars 187 23 - 210
Summa 1469 46 150 1665
Moderbolaget 2019
Ers.- Rev.-
Styrelse utskott utskott Totalt
Jorn Andreas 188 - 37 225
Anna Malm Bernsten 50 - 10 60
Scott Bush 50 - - 50
Charlotte Hansson 238 - 92 330
Irene Corthésy Malnoé 238 - - 238
Jan Nilsson 50 5 - 55
Jonny Olsson 238 15 47 300
Jean-Yves Parisot 475 30 - 505
Summa 1527 50 186 1763

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL VD OCH LEDNING

2020 Grund- Rérlig Ovr. Pensions-

16n  ers. formaner kostn. Totalt
Tom Rénnlund, VD 2671 1271 90 1044 5076
Ovrig ledning, medelantal
7 st 10187 2376 417 2178 15158
2019 Grund- Rérlig Ovr. Pensions-

16n ers. formaner kostn. Totalt
Tom Rénnlund, VD 2689 397 79 809 3974
Ovrig ledning, medelantal
8 st 11409 1351 484 1720 14964



NOTER

Verkstallande direktor var berattigad till bonus som kan uppga
till hogst 50 % av den fasta arslénen. Ovrig ledning var berétti-
gad till bonus som kan uppga till hogst 40 % av den fasta arslo-
nen.Bonusreservering fér dvriga anstallda uppgick till 8,8 MSEK
(2,0). Utfallet baseras pa uppfyllelse av kvantitativa och kvalita-
tiva mal som faststalls av styrelsen arligen. Ersattningsutskottet
ager ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedé-
mer att detiett enskilt fall finns sarskilda skal som

motiverar det.

Uppsagningstid for verkstallande direktor ar fyramanader
fran verkstallande direktérens sida. Fran bolagets sida ar upp-
sagningstiden tolvmanader. Pensionsalder for verkstallande
direktor ar 65 ar. Det finns inga andra avgangsvederlag eller
pensionsavtalibolaget an ovan redovisade.

Verkstallande direktdrs ersattning bestams av styrelsen och
ovriglednings ersattning bestams av verkstallande direktdr och
styrelseordférande. Bolaget har inga utestaende och ejredo-
visade pensionsforpliktelser, da samtliga pensioner for ledande
befattningshavare ar avgiftsbaserade.

. __________________________________________________________________________|]
Not11. Leasingavtal

Leasingavtal innefattar hyresavtal for lokal, produktionsutrust-
ning, kontorsutrustning samt tjanstebilar. Koncernens kost-
nader for korttidsleasingavtal och leasingavtal med lagt varde
uppgick for 2020 till 0,7 MSEK (0,5).

KOSTNADSFORDELNING IFRS 16 LEASINGKONTRAKT

Koncernen

2020 2019
Avskrivningar leasingkontrakt
Byggnader och mark -13 657 -13 895
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -148 -13
Inventarier, verktyg och installationer -267 -291
Summa Avskrivningar leasingkontrakt -14 072 -14 199
Finansiella kostnader leasingkontrakt
Byggnader och mark -1834 -2 262
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -22 -
Inventarier, verktyg och installationer -10 -7
Summa Finansiella kostnader leasingkontrakt -1 866 -2 269
Summa Kostnader hanforliga till leasing-
kontrakt -15 938 -16 468

IFRS 16 LEASINGAVTAL | BALANSRAKNINGEN

Koncernen
Byggnader och mark 2020 2019
Ingaende varde 59 855 71 464
Arets avskrivningar -13 657 -13 895
Omrakningsdifferenser -4770 2286
Utgaende restvarde 41428 59 855
Maskiner och andra tekniska anldggningar 2020 2019
Ingaende vérde 10 22
Anskaffningar 755 -
Arets avskrivningar -148 -13
Omrakningsdifferenser -69 1
Utgaende restvirde 548 10
Inventarier, verktyg och installationer 2020 2019
Ingaende vérde 670 244
Anskaffningar 637 761
Avyttringar - -44
Arets avskrivningar -267 -291
Omrakningsdifferenser 2 -
Utgaende restvirde 1042 670
Total leasingavtal i balansrdkningen 43018 60 535
LEASINGSKULDER
Koncernen

2020 2019
Ingadende virde 61168 70 658
Tillkommande leasingskulder 1392 761
Réantekostnader 182 157
Betalda leasingskulder -13 140 -12 547
Omrakningsdifferenser -5154 2139
Utgaende leasingskulder 44 448 61168

IFRS 16 tillampas inte av moderbolaget. Leasingavtal redovisas
som kostnad linjart éver leasingperioden. Nominella vardet av
framtida minimileasingavgifter, avseende operationella leasing-
avtal fordelar sig enligt foljande:

Moderbolaget

2020 2019
Arets leasingavgifter 4810 4719
Forfaller till betalning inom ett ar 5206 4821
Forfaller till betalning senare &n ett, men
inom fem ar 5028 8703

Forfaller till betalning senare an fem ar - -

. ____________________________________________________________________________________|
Not 12. Finansiella intakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Ranteintakter 241 1423 150 322
Kursvinster 3963 2767 3963 2767
Kursforluster -5675 -2 086 -5675 -2 086
Rantekostnader -1 871 -2967 -5 -698
Ovriga finansiella kostnader -252 -1156 -252 -1 155
Utdelning fran dotterbolag - - 669 -
Summa -3 594 -2019 -1 150 -850
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Not 13. Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt for aret -17 096 -28 381 -17 066 -28368  Arets férandring av
Uppskjuten skatt -10 154 4906 - - uppskjuten skattefordran
Skatteeffekt av féorandrad Tempqréra skillnader i
skattesats 144 161 _ - uppskjuten skatt -1157 -5 060 61 40
Forandring uppskjuten Skatteeffekt av féorandrad
skatt -10 298 4745 - . skattesats -144 -161 - -
Summa inkomstskatt 27394  -23636 17066  -28368  Uppskjuten skattefordran i
aktiverat underskottsavdrag -4 679 9699 - -
Summa arets férandring av
Avstamning av effektiv uppskjuten skattefordran -5 980 4478 61 40
skattesats
Resultat foére skatt 120087 109523 79086 129686  Arets forandring av
Skatt enligt moderbolagets uppskjuten skatteskuld
skattesats 21,4 % -25699 -23438  -16924  -27753 Temporira skillnader i
Jystgring av skatt hanforlig uppskjuten skatt -3 906 - - -61
till tidigare ar ‘ A 63 -159 -6 -218 Summa érets férandring av
Skatteeffekt av ej avdragsgil- uppskjuten skatteskuld -3 906 - - -61
la kostnader -313 -626 -136 -397
Effekt av andra skattesatser Summa arets forandring
for utlandska doft?rbolag -1325 722 - " uppskjuten skatt 9886 4478 61 21
Skatteeffekt av féorandrad
skattesats -144 -161 - -
Ovriga skatter 24 26 - -
Summa effektiv skatt -27 394 -23 636 -17 066 -28 368
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD, 2020
Koncernen Moderbolaget
Netto Netto
Uppskjuten Uppskjuten uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten uppskjuten
skattefordran skatteskuld skatt skattefordran skatteskuld skatt
Immateriella tillgangar 5079 -18 949 -13 870 - - -
Inventarier, verktyg och installationer 27 -11 620 -11 593 - - -
Finansiella tillgangar - - - - - -
Varulager 42 - 42 - - -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 133 - 133 - - -
Ovriga avséttningar och kortfristiga skulder 11493 -998 10495 - - -
Underskottsavdrag 10915 - 10915 - - -
Delsumma 27 689 -31567 -3878 - - -
Kvittning -27 661 27 661 - - - -
Summa 28 -3906 -3878 - - -
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD, 2019
Koncernen Moderbolaget
Netto Netto
Uppskjuten Uppskjuten uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten uppskjuten
skattefordran skatteskuld skatt skattefordran skatteskuld skatt
Immateriella tillgangar 5650 -16 691 -11 041 - - -
Inventarier, verktyg och installationer 29 -12234 -12 205 - - -
Finansiella tillgangar - - - - -61 -61
Varulager 495 -261 234 - - -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 4 - 4 - - -
Ovriga avséttningar och kortfristiga skulder 13536 -258 13278 - - -
Underskottsavdrag 15737 - 15737 - - -
Delsumma 35 451 -29 444 6 007 - -61 -61
Kvittning -29 443 29444 - - - -
Summa 6 008 - 6 008 - -61 -61

Koncernens underskottsavdrag avseende federal skatt i USA uppgick den 31december 2020 till 45,5 MSEK (64,8). Inklusive underskotts-

avdrag avseende delstatsskatti USA motsvarar koncernens totala underskottsavdrag en uppskjuten skattefordran pa 10,9 MSEK (15,7)
per 31december 2020. Samtliga underskottsavdrag var aktiverade per bokslutsdatum. Féretagsledningen beddmer att forutsatt-
ningen att utnyttja underskottet ar val underbyggd med hansyn till den férvantade framtida utvecklingen.
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|
Not 14. Balanserade utgifter for

|
Not 16. Teknologier och 6vrigaimmateriella

utvecklingsarbeten anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffnings- Ingdende anskaffningsvarde 239496 230 047 78 960 75474
varden 79625 74693 79625 74693 anckaffningar 7206 348 7205 3486
Anskaffningar 6128 4932 6128 4932 Omklassificering 632 B 632 _
Utgaende ackumulerade e : } ) :
anskaffningsvirden 85753 79625 85753 79625 O/ akningsdifferenser 19444 5963
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 227889 239496 86 797 78 960
Ingdende avskrivningar -25799 -19 348 -25799 -19 348
Arets avskrivningar 9283 -6451 9283 6451 | o2ande avskrivningar 108179 -91623  -66662 -63948
Utgaende ackumulerade i } : R :
avskrivningar 35082 25799 35082 25799 Arets avskrivningar 16 063 15685 3 445 2714
Omklassificering -1 - -10 -
Ingdende nedskrivningar 41051 41051 11051 1051 Omrakningsdifferenser 6420 871 ; ;
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 11051 11051 11051 11051 avskrivningar -117833 -108 179 -70117  -66 662
Utgaende restvarde 39620 42775 39620 42775 Utgaende restvarde 110057 131317 16 680 12298

. ____________________________________________________________________________________|
Not15. Kundrelationer

Teknologi och évrigaimmateriella anlaggningstillgdngar utgor
endel avdeimmateriella tillgdngar som identifierats i forvarvet
av Nutraceutix som genomfdérdes den 3 oktober 2016. Under
denna post redovisas ocksa aktiverade patent, licenser och pro-
gramvaror till ett utgdende restvarde om 16,7 MSEK (12,3).

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Ingdende anskaffningsvarde 380211 366 090 - = —

Omrakningsdifferenser -46 050 14121 - - Not17. Goodwill

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 334161 380211 - - Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Ingéende avskrivningar -82379  -54913 - © Ingdende anskaffnings-

Arets avskrivningar -25039  -25737 - - varde 316202 304 561 - -

Omrakningsdifferenser 12739 -1729 - - Omrékningsdifferenser -37 964 11 641 - -

Utgdende ackumulerade Utgaende ackumulerade

avskrivningar -94 679  -82379 - - anskaffningsvirden 278238 316 202 - -

Utgdende restvirde 239482 297832 ) _ lenlighetmed IAS 36 testas goodwill for ett eventuellt nedskriv-

Kundrelationer utgér en del avde immateriella tillgangar som
identifieratsiforvarvetav Nutraceutix som genomférdes den 3
oktober 2016.

ningsbehov minst en gang om aret. Om det finns handelser eller
férandringar avomstandigheter som indikerar ett eventuellt
behov av nedskrivning genomfors testerna oftare.

Den storsta andelen goodwill, om 33 642 TUSD, harror fran
forvarvet av Nutraceutix 2016 och utgdrs huvudsakligen av de
synergieffekter och skalférdelar fran integrationen av verksam-
heternaiProbi och Nutraceutix.

For attkunna gora tester av nedskrivningsbehovet ska good-
will allokeras till de kassagenererande enheter i koncernensom
ar avsedda att gynnas av synergieffekterna fran forvarvet.
Samtliga enheter till vilka goodwill har allokerats representerar
den lagsta nivanikoncernen for vilken goodwill dvervakas for
ledningens interna syften. Enheterna ar inte stérre an ett
rorelsesegment enligt definitionen i IFRS 8. Probis lagsta kas-
sagenererande enheter for vilka goodwill Gvervakas baserat pa en
geografiskindelning som utgors avregionerna Americas (Nord-
och Sydamerika), EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) samt
APAC (Asien och Stillahavsomradet). Goodwill avseende forvarvet
av Nutraceutix allokerasisin helhet till segmentet Americas, da
Overvardetihuvudsak ar hanforligttill dennaregion.

Koncernens totala goodwill vid utgdngen av 2020 uppgick till
278,2 MSEK (316,2). Minskningen jamfort med foregaende ar
beror pa forandrade valutakurser.

Probi genomfor sitt arliga nedskrivningstest for den kassage-
nererande enheten Americas under det fjarde kvartalet.

Atervinningsvardet utgérs av nyttjandevardet och faststalls
som nuvardet av framtida kassafléden. De framtida kassa-
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flodena hamtades fran Probikoncernens budget och affarsplan.
Berdkningen av nuvardet av uppskattade framtida kassafléden
grundar sig huvudsakligen pa antaganden avseende framtida
forsaljningspriser och/eller forsaljningsvolymer och kostnader
samtidigt som eventuellt férandrade ekonomiska forhallanden
tasibeaktande.

Vid tilampning av nyttjandevardet varderas den kassagener-
erande enheten sdsom den for narvarande anvands. Kassa-
floden utanfor planeringsperioden faststalls pa basis av langsik-
tiga verksamhetsférvantningar med tillampning avindividuella
tillvaxtnivaer som inhamtas fran respektive marknad.

Affarsplanen grundar sig pa ett detaljerat planeringspers-
pektivfor ar2021-2024. En tillvaxttakt om 2,0 % antogs for
berakningen av evig 10ptid. Kassaflodena som faststalldes pa
detta satt diskonterades med en viktad genomsnittlig kapi-
talkostnad (WACC) fore skatt om 6,21 % for Americas. Kapi-
talkostnader och lanekostnader viktades med en kapitalstruk-
tur baserad pa en grupp med jamférbara bolag. Kapitalmark-
nadsdata och data fran jamférbara bolag anvéndes for att fast-
stélla kapitalkostnader och lanekostnader. Inget nedskrivnings-
behov identifierades for rakenskapsaret.

Probis ledning beddmer attinga rimligt méjliga forandringar i
de ovan beskrivna antagandena skulle medféra att atervin-
ningsvardet for Americas skulle understiga det redovisade vardet.

|
Not18. Aktiverad ersattning till kund

. _______________________________________________________________________________|
Not 20. Maskiner och andra tekniska
anlaggningar

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffnings-
varden 40 430 38750 - -
Anskaffningar - 187 - -
Omeklassificering 15914 - - -
Utrangeringar -3848 - - -
Omrakningsdifferenser -6 229 1493 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 46 267 40 430 - -
Ingdende avskrivningar -29 038 -20 840 - -
Arets avskrivningar -6 952 -7 506 - -
Avskrivningar utrangerade
inventarier 3848 - - N
Omrakningsdifferenser 3861 -692 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -28 281 -29 038 - -
Utgaende restvarde 17 986 11392 - -

. _________________________________________________________________________|
Not 21. Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 Koncernen Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarden 9822 - 9822 - 2020 2019 2020 2019
Anskaffningar - 9822 - 9822 Ingaende anskaffningsvarde 11491 13584 10439 12571
Utgdende ackumulerade Anskaffningar 1097 779 495 778
anskaffningsvarden 9822 9822 9 822 9822  Awyttringar 363 22911 363 22910
Omeklassificering -632 - -632 -
Ingdende avskrivningar - - - - Omrakningsdifferenser -194 39 - -
Arets avskrivningar -3274 - 3274 - Utgaende ackumulerade
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 11 399 11 491 9939 10439
avskrivningar -3274 - -3274 -
. . Ingdende avskrivningar -8533  -10106 -8 157 -9929
Utgaende restvéirde 6548 9822 6 548 9822 Arets avskrivningar 1029 1301 802 1104
Avyttringar 363 2878 363 2876
Omeklassificering 10 - 10 -
I Omrakningsdifferenser 70 -4 - -
Not19. Byggnader och mark Utgdende ackumulerade
avskrivningar -9119 -8 533 -8 586 -8 157
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019  Utgaende restvarde 2280 2958 1353 2282
Ingdende anskaffnings-
varden 8052 7551 3588 3588
Anskaffningar - 353 - -
Omrakningsdifferenser -541 148 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 7511 8052 3588 3588
Ingéende avskrivningar -6 637 -5547 -3588 -3248
Arets avskrivningar -342 -1011 - -340
Omrakningsdifferenser 407 -79 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -6 572 -6 637 -3 588 -3588
Utgaende restvarde 939 1415 - -

Utgiftenimoderbolaget avser forbattringarisamband med reno-
vering och utékning av Probis forhyrdalokaler i Lund, Sverige.

I koncernen ingar aven forbattringsutgifter for de forhyrda loka-
lernaiRedmond, Washington och Lafayette, Colorado.
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Not 22. Pagaende arbete

Not 26. Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 31021 5770 - - Finansiella tillgangar
Anskaffningar 28939 25413 - - Derivat identifierade som
Omklassificering -15914 - - . sékringsinstrument
Omrakningsdifferenser -5193 -162 - - Vﬂutatermmskontrakt .
R varderade till verkligt varde
Utgaende ackumulerade via resultatrakningen - 306 - 306
anskaffningsviarden 38 853 31021 - - .
Valutaterminskontrakt
varderade till verkligt varde
Pagaende arbete avser huvudsakligen uppgraderings- via Svrigt totalresultat - 307 - 307
programmetvid tillverkningsenheten i Redmond, Washington.
Finansiella tiligangar
varderade till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat
Not 23. Andelarikoncernbolag /intressebolag Andelar i andra féretag 53032 - 53032 :
Finansiella tillgangar
2020 2019 varderade till upplupet
Bokfort varde 909320 909320 2nskaffningsvarde
Andelar i koncernforetag - - 909320 909320
Specifikation av moderbolagets innehav av aktier Kundfordringar 89339 83341 19346 57004
Kapi - = Likvida medel 215552 206960 137893 113395
apital- Roést- Antal Bokfort Eget
andel andel aktier virde kapital Totalafinansiella tillgangar 357923 290914 1119591 1080332
Probi Asia-Pacific Pte. Ltd.
201537643C, Singapore 100% 100% 50 000 298 2447 Finansiella skulder
Probi Food AB Derivat identifierade som
556354-1951, Lund 100% 100% 10000 3931 3935 Sakringsinstrument
Probi Feed AB Valutaterminskontrakt
robiree varderade till verkligt varde
556540-4364, Lund 100% 100% 1000 100 100  via resultatrakningen - 27 - 27
Probi USA Inc Valutaterminskontrakt
81-2766100, Delaware 100% 100 % 100 904991 857043 Vvarderade till verkligt varde
) via Ovrigt totalresultat - 21 - 21
Viva Pro LLC 83-2571399, 49% 49% 1000 0 0
Florid
oriaa Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Skuld till koncernféretag mer
—_ » an fem ar - - 4035 4035
Not24. Andelariandra foretag Leverantérsskulder 39922 37631 16955 24968
Koncernen Moderbolaget Kortffrlstlga Ileasmgskkullcijer 13873 14 556 - -
Langfristiga leasingskulder
2020 2019 2020 2019 153 28916 41036 i i
Ingédende anskaffningsvarden - - - " Langfristiga leasingskulder
Anskaffningar 53032 - 53032 - (>5arn 1659 5576 - -
Utgaende restvarde 53 032 - 53 032 - Totala finansiella skulder 84 370 98 847 20990 29 051

Investeringen gjordes i oktober 2020 och avser andelar i det
amerikanska bolaget Vital Nutrients Holdings, LLC och ger ett
agande om nagot mindre &n 10 % av aktierna.

Not 25. Varulager

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Ravaror och férnédenheter 29180 34248 - -
Halvfabrikat 55522 28780 - -
Fardigvaror och handelsvaror 13694 16 469 7961 8503
Summa 98 396 79 497 7 961 8503

Forvarderingsprinciper gallande varulager, se not 2.11.

Derivatidentifierade som sakringsinstrument reflekterar den
positiva varderingen till verkligt varde av valutaterminskontrakt,
kopplade till sakringar for kassaflédesprognoseriamerikanska
dollar. Varderingen har faststallts enligt niva 2 i vardehierarkin.
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Not 27. Kundfordringar

Redovisatvarde motsvarar kundfordringarnas verkliga varde.

Koncernen
Forfallet Forfallet Forfallet Forfallet

2020-12-31 Ej forfallet <30 dagar 30-60 dagar 61-90 dagar >90 dagar Totalt
Estimerade ej fakturerade kundfordringar -2083 - - - - -2083
Fakturerade kundfordringar 86 896 2 464 1560 1043 25 91987
Reserv for osakra kundfordringar -85 -2 -452 -1 -25 -565
Summa kundfordringar 84728 2461 1108 1042 0 89 339
Befarade kundforluster (%) 0,1% 0,1 % 29,0 % 0,1% 100,0 % 0,6 %
2019-12-31

Estimerade ej fakturerade kundfordringar 2220 - - - - 2220
Fakturerade kundfordringar 70 896 6032 1448 2574 354 81304
Reserv for osakra kundfordringar -37 -6 -1 -3 -136 -183
Summa kundfordringar 73079 6 026 1447 2571 218 83341
Befarade kundférluster (%) 0,1 % 0.1 % 0,1% 0,1% 38,4 % 0,2 %
Moderbolaget

Forfallet Forfallet Forfallet Forfallet

2020-12-31 Ej forfallet <30 dagar 30-60 dagar 61-90 dagar >90 dagar Totalt
Estimerade ej fakturerade kundfordringar 314 - - - - 314
Fakturerade kundfordringar 18434 559 11 47 - 19 051
Reserv for osakra kundfordringar -19 -1 0 0 - -20
Summa kundfordringar 18729 558 1 47 - 19 345
Befarade kundforluster (%) 0,1% 0,1% 0,1 % 0,1% - 0,1%
2019-12-31

Estimerade ej fakturerade kundfordringar 2220 - - - - 2220
Fakturerade kundfordringar 49157 4611 361 483 335 54 947
Reserv for osakra kundfordringar -37 -6 -1 2 -117 -163
Summa kundfordringar 51340 4 605 360 481 218 57 004
Befarade kundforluster (%) 0,1% 0,1 % 0,3% 0,4 % 34,9 % 03%

FORANDRING AV RESERV FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Ingaende reserv for osdkra

kundfordringar 182 593 163 57
Nya avsattningar och ékning av

befintliga avsattningar 633 163 20 163
lanspraktagna belopp - -57 - -57
Outnyttjade belopp som

aterforts -182 -549 -163 -
Valutaeffekter -68 33 - -
Utgaende reserv for osdkra

kundfordringar 565 183 20 163
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. __________________________________________________________________________|]
Not 28. Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Forutbetalda hyror 50 - 1155 1103

Forsakringspremier 1130 1500 309 455
Forutbetalda marknads-
férings- och férsaljnings-

kostnader 398 754 361 726

IT-kostnader 998 961 796 800

Ovriga poster 1164 742 1030 670

Summa 3740 3957 3651 3754

. __________________________________________________________________________|]
Not 29. Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Upplupna semesterloner
inklusive sociala avgifter 9238 7109 3285 2379
Upplupna produktions-
kostnader 2293 261 - 226
Upplupna administrations-
och forsaljningskostnader 1583 2134 375 1833
Upplupen rorlig ersattning
till personal 13337 4837 9328 2630
Ovriga poster 1338 1031 30 97
Summa 27789 15 372 13018 7 165

|
Not 30. Sakringsredovisning

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Ingdende vardeférandringar 566 208 566 208
Realiserade sdkringsinstrument -566 -208 -566 -208
Anskaffningar - 566 - 566
Utgaende vardeforandringar - 566 - 566

. ____________________________________________________________________________________|
Not 31. Stallda sakerheter och

ansvarsférbindelser
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Foéretagsinteckningar 800 800 800 800
Bankgaranti, Tullverket 268 268 268 268
Summa stéllda sakerheter 1068 1068 1068 1068

Bolaget har inga eventualforpliktelser.

.|
Not 32. Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende redovisatirapport dver
totalresultat:

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Symrise (storsta agare) 4428 124 49 -
Symrise (storsta agare) -1 -154 -1 -85
Probiotic Consulting LLC,
narstaende: Scott Bush
(styrelsemedlem) - -45 - -45

Inkdp och forséaljning avvaror och tjanster till och fran narsta-
ende parter gors pa normal marknadsmassig basis. Inga 6vriga
transaktioner med narstaende férekom under rapportperio-
den. Forinformation om styrelsearvoden, se not 10.

. _________________________________________________________________________|
Not 33. Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

PROBI ARSREDOVISNING 2020 75



FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Resultatrékning (TSEK) 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 717 165 626 192 604 117 612244 443 475
Kostnader fér sélda varor -407 208 -334 546 -326 087 -334 321 -172 990
Bruttovinst 309 957 291 646 278 030 277 923 270 485
Forsaljnings- och marknadsfoéringskostnader -95 780 -105 113 -91 854 -79 899 -54773
Forsknings- och utvecklingskostnader -36 347 -31 046 -32728 -36 606 -47 930
Administrationskostnader -54 525 -45 989 -54 700 -58 554 -48 036
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader 376 2044 2368 1223 219
Rorelseresultat 123 681 111542 101116 104 087 119 965
Finansiellt resultat -3 594 -2019 -2 556 -11762 6718
Resultat fore skatt 120 087 109 523 98 560 92325 126 683
Skatt -27 394 -23 636 -22 310 -23233 -24 836
Arets resultat 92 693 85 887 76 250 69 092 101 847
Balansrakning (TSEK) 2020 2019 2018 2017 2016
Immateriella anlaggningstillgangar 673945 797 948 798 456 767 690 868 160
Materiella anlaggningstillgangar 103 076 107 320 29162 34389 41 490
Finansiella anlaggningstillgangar 53 060 6008 1530 4621 8478
Omsattningstillgdngar 194 260 171372 180983 148 487 188 691
Likvida medel 215552 206 960 199 299 155 547 103 136
Summa tillgangar 1239 893 1289 608 1209 430 1110734 1209 955
Eget kapital 1115203 1152126 1028 398 884 736 892 067
Avsattningar 3906 - - - -
Langfristiga skulder 34874 51 564 6772 5781 5796
Kortfristiga skulder 85910 85918 174 260 220217 312092
Summa eget kapital och skulder 1239 893 1289 608 1209 430 1110734 1209 955
Kassaflodesanalys (TSEK) 2020 2019 2018 2017 2016
N s e e s
Férandring av rorelsekapital -54 552 -9723 -31983 -35944 -45010
Kassaflode fran den lopande verksamheten 143 364 173611 127 866 145 688 89785
Kassaflode fran investeringsverksamheten -96 402 -35117 -14 039 -26 263 -930 052
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -27 687 -133014 -74113 -48 045 800 185
Nettoférandring av likvida medel 19 275 5480 39714 71380 -40 082
Effekt av férandrade valutakurser -10 683 2181 4038 -18 969 194
Forandring av likvida medel 8592 7661 43752 52 411 -39 888
Likvida medel per den 1 januari 206 960 199 299 155 547 103136 143 024
Likvida medel per den 31 december 215552 206 960 199 299 155 547 103136
Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Bruttomarginal, % 432 % 46,6 % 46,0 % 45,4 % 61,0 %
EBITDA, MSEK 196,5 183,4 154,9 157,3 152,6
EBITDA exkl effekt fran IFRS 16, MSEK 181,6 168,7 154,9 157,3 152,6
EBITDA-marginal, % 27,4 % 293 % 25,6 % 257 % 34,4 %
EBITDA-marginal exkl effekt fran IFRS 16, % 253 % 26,9 % 25,6 % 257 % 34,4 %
Medeltal antal anstallda 170 165 163 182 74
Aktiedata 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 8,14 7,54 6,69 6,06 10,73
Aktiekurs per balansdagen, SEK 422,00 222,00 360,00 340,00 475,50
Borsvérde per balansdagen, MSEK 4808 2529 4102 3874 5418
Antalet utestaende aktier per balansdadagen 11394125 11394125 11394125 11394125 11394125
Antalet utestaende aktier i genomsnitt 11394125 11394125 11394125 11394125 9495 104

For definitioner av nyckeltal se sida 77-79.
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Forklaringar till
nyckeltal

Definition av alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella nyckeltal i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning. Eftersom inte alla féretag berdknar alternativa nyckeltal
pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med nyckeltal som anvands av andra foretag. Dessa matt ska emellertid inte
betraktas som en ersattning for finansiella nyckeltal som kravs i enlighet med IFRS. F6ljande alternativa nyckeltal redovisas i
arsredovisningen:

TSEK om inte annat anges

Nettoomsattning justerat for valutaeffekter
Nettoomsattning justerat for valutaeffekter definieras som arets nettoomsattning omraknad till foregdende ars
valutakurser och anvands for att mata underliggande nettoomsattning.

Berdknas som drets nettoomsdttning justerat med valutaeffekten for féregdende drs valutakurser:

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 717 165 626 192 604 117 612244 443 475
Valutakurseffekt -14 551 21280 5487 -843 5067
Nettoomsattning justerat for valutaeffekter 731716 604912 598 630 613 087 438 408

Bruttomarginal
Bruttomarginal definieras som bruttovinst dividerat med nettoomsattning och anvands fér att mata produktlénsamheten.

Berdknas som bruttovinst dividerat med nettoomsdttning:

2020 2019 2018 2017 2016
Bruttovinst 309 957 291 646 278 030 277 923 270 485
Nettoomsattning 717 165 626 192 604 117 612244 443 475
Bruttomarginal 43,2 % 46,6 % 46,0 % 45,4 % 61,0 %

Rorelseresultat (EBIT)
Rérelseresultat (EBIT) definieras som periodens resultat fore finansiella intdkter och kostnader samt skatt for perioden och anvands
for att mata bolagets Ionsamhet.

Berdiknas som drets resultat minskat med finansiellt resultat och skatt:

2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat 92 693 85 887 76 250 69 092 101 847
Finansiellt resultat 3594 2019 2 556 11762 -6718
Skatt 27 394 23636 22310 23233 24 836
Rorelseresultat (EBIT) 123 681 111 542 101 116 104 087 119 965
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Rérelsemarginal

Rorelsemarginal definieras som rérelseresultat dividerat med nettoomsattning och anvands for att mata bolagets I6nsamhetsgrad.

Berdknas som rérelseresultat dividerat med nettoomsdttning:

2020 2019 2018 2017 2016
Rorelseresultat (EBIT) 123 681 111542 101116 104 087 119 965
Nettoomsattning 717 165 626 192 604 117 612 244 443 475
Rérelsemarginal 17,2 % 17,8 % 16,7 % 17,0 % 271%

EBITDA

EBITDA definieras som Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar och utrangeringar och anvands for att mata bolagets Ionsamhet.

Berdknas som rérelseresultat 6kat med avskrivningar och utrangeringar:

2020 2019 2018 2017 2016
Rérelseresultat (EBIT) 123 681 111542 101 116 104 087 119 965
Avskrivningar och utrangeringar 72780 71891 53821 53231 32603
EBITDA 196 461 183433 154 937 157 318 152 568

EBITDA exklusive effekt fran IFRS 16

EBITDA exklusive effekt fran IFRS 16 definieras som EBITDA exklusive paverkan fran implementeringen av IFRS 16 och anvands for

attkunnajamfora EBITDA mellan perioder.

Beréiknas som EBITDA minskat med pdverkan frén implementeringen av IFRS 16:

2020 2019 2018 2017 2016
EBITDA 196 461 183433 154 937 157318 152 568
Paverkan fran implementeringen av IFRS 16 -14 836 -14 691 - - -
EBITDA exklusive effekt fran IFRS 16 181625 168 742 154 937 157 318 152 568
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EBITDA-marginal

EBITDA-marginal definieras som EBITDA dividerat med nettoomsattning och anvands for att mata bolagets [6nsamhetsgrad fore

av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar.

Berdknas som EBITDA dividerat med nettoomsdttningen:

2020 2019 2018 2017 2016
EBITDA 196 461 183433 154 937 157 318 152 568
Nettoomsattning 717 165 626 192 604 117 612 244 443 475
EBITDA-marginal 27,4% 29,3 % 25,6 % 257% 344%

EBITDA-marginal exklusive effekt fran IFRS 16

EBITDA-marginal exklusive effekt fran IFRS 16 definieras som EBITDA exklusive effekt fran IFRS 16 dividerat med nettoomsattning

och anvands fér att kunna jamféra EBITDA-marginalen mellan perioder.

Berdknas som EBITDA exklusive effekt fran IFRS 16 dividerat med nettoomsdttningen:

2020 2019 2018 2017 2016
EBITDA exklusive effekt fran IFRS 16 181 625 168 742 154 937 157 318 152 568
Nettoomsattning 717 165 626 192 604 117 612 244 443 475
EBITDA-marginal exklusive effekt fran IFRS 16 25,3 % 26,9 % 25,6 % 25,7% 344%
Borsvirde per balansdagen
Borsvarde per balansdagen definieras som aktiekursen vid periodens utgang multiplicerat med antalet utestaende aktier och
anvands for att mata bolagets bérsvarde vid periodens utgang.
Berdknas som aktiekursen vid periodens utgdng multiplicerat med antalet utestdende aktier:

2020 2019 2018 2017 2016
Aktiekursen vid periodens utgang 422,0 222,0 360,0 340,0 475,5
Antalet utestdende aktier 11394125 11394125 11394125 11394125 11394125
Bérsvarde per balansdagen, MSEK 4808 2529 4102 3874 5418
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Arsredovisningens
undertecknande

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér ningssed och ger enrattvisande bild av moderbolagets stallning
utfardande av styrelsen den 25 mars 2021. Koncernens rapport ochresultat.
Over totalresultat och rapport dver finansiell stallning samt Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
moderbolagets resultat- och balansrakning kommer att fore- ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av koncernens
ldggas arsstamman den 7 maj 2021 for faststallelse. och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att kon- beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med internatio- bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.
nella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och Arsredovisningen innehéller dven den lagstadgade hallbar-
ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. hetsrapporten enligt rsredovisningslagens krav och aterfinns
Arsredovisningen har uppréttatsi enlighet med god redovis- pa sidorna 34-39.
Lund den 25 mars 2021
Jean-Yves Parisot Jorn Andreas
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Charlotte Hansson Iréne Corthésy Malnoé
Styrelseledamot Styrelseledamot
Malin Ruijsenaars Tom Rénnlund
Styrelseledamot VD

Var revisionsberattelse har lamnats den 30 mars 2021
Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Probi AB (publ),
orgnr 556417-7540

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Probi AB (publ) fér ar 2020 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 50-52. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 44-79 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattatsi
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31december 2020 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattatsi enlighet med arsredovisnings-
lagen och gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31december 2020 och
avdess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), sd som de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 50-52. Férvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rékningen och balansrakningen féor moderbolaget samt rappor-
ten Over totalresultat och rapporten dver finansiell stallning for
koncernen.

Vara uttalandenidennarapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehalleti den komp-
letterande rapport som har 6verlamnats tillmoderbolagets
revisionsutskottienlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Viharutfortrevisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoendeiférhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssediSverige och hari6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjianster som
avsesiRevisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretaginom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades

inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
goringa separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska
|dsasidetta sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar ivar rapport om arsredovisningen ocksainom
dessaomraden. Darmed genomfdrdes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for
var revisionsberéttelse.

Balanserade utvecklingsutgifter

Beskrivning avomradet

Balanserade utvecklingsutgifter uppgar till 39,6 Mkr i rapport
over finansiell stallning for koncernen respektive balansrak-
ningen for moderbolaget per 2020-12-31. Utvecklingsutgifter
redovisas som tillgang fran den tidpunkt da det projekt eller den
aktivitet till vilken utgiften hér beddms kunna leda till en teknisk
och kommersielltlanseringsbar produkt eller pa annat satt ge
framtida ekonomisk nytta for bolaget. Aktiverade utvecklings-
utgifter ar foremal for I6pande avskrivningar. Bolaget provar
regelbundet om handelser eller férandringar i forhallanden
indikerar att nedskrivningsbehov féreligger. Provning sker
genom beddmning av projekt med hansyn till framtida kassa-
floden. Projekt som ej beddms tillféra bolaget framtida ekono-
miska fordelar skrivs ner. Prognoser pa framtida kassafloden
baseras pa bedémningar av framtida intakter.

Deninitialaredovisningen av balanserade utvecklingsutgif-
terna och nedskrivningsprovningar som utfors ar baserade pa
bolagets uppskattningar och bedomningar och uppgar till
vasentliga belopp varfor redovisningen av balanserade utveck-
lingsutgifter ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omradei
revisionen.

En beskrivning av redovisningsprinciper samt viktiga upp-
skattningar och bedémningar for redovisningsandamal framgar
av not 2 respektive 4.1 not 14 framgar redovisade balanserade
utvecklingsutgifter, drets anskaffningar, samt avskrivningar och
nedskrivningar.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

I var revision har vi utvarderat och testat bolagets process for att
beddma vilka utgifter som uppfyller kriterierna fér redovisning
som balanserade utvecklingsutgifter. Vi har dven utvarderat och
testat bolagets process for bedomning om indikation pa ned-
skrivningsbehov foreligger samt granskat upprattat nedskriv-
ningstest, bland annat genom att granska rimligheteniantagan-
den om framtida intakter. Vi har granskat att lamnade upplys-
ningar i arsredovisningen ar andamalsenliga.

Ovrigaimmateriella tiligdngar och andelar i
koncernfdretag

Beskrivning av omradet

Ovrigaimmateriella tillgdngar sdsom kundrelationer, teknolo-
gier och goodwill uppgar till 627,8 Mkr i rapporten éver finansiell
stallning for koncernen och andelar i koncernféretag uppgar till
909,3 Mkr i balansrakningen for moderbolaget per 2020-12-31.
Bolaget provar arligen, och vid indikation pa vardenedgang, att
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redovisade varde pa dessa tillgangar inte 6verstiger beréknade
atervinningsvéarde for dessa tillgdngar. Atervinningsvéardena
faststalls genom en nuvardesberakning av framtida kassafléde
per kassaflédesgenererande enhet och baseras pa forvantat
utfall av ett antal antaganden sasom resultatutveckling, tillvaxt,
investeringsbehov och diskonteringsranta som grundas pa led-
ningens bedémningar.

Forandringar avantaganden far en stor paverkan pa berak-
ningen av atervinningsvardet och de antagandens som bolaget
tillampat far darfor stor betydelse for bedémningen om ned-
skrivningsbehov foreligger. Vihar darfér bedomt att redovis-
ningen av 6vrigaimmateriella tillgangar respektive andelar i
koncernforetag ar ett sarskilt betydelsefullt omradei
revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar avnot17. |
noterna15-17 avseende 6vriga immateriella tillgangar framgar
redovisade balanserade vérden, arets anskaffning, samt
avskrivningar och nedskrivningar. | not 23 framgar redovisade
varden samt specifikation avinnehav. Viktiga uppskattningar
och bedéomningar for redovisningsandamal samt redovisnings-
principer framgar av not 2 respektive 4.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

I var revision har vi utvarderat och testat bolagets process for att
uppratta nedskrivningstest, bland annat genom att utvardera
tidigare ars traffsakerheti prognoser och antaganden. Vi har
med stod av vara varderingspecialister granskat bolagets metod
och modell for att genomfdra nedskrivningstest. Vi har utvarde-
rat bolagets kanslighetsanalyser samt genomfért egna kanslig-
hetsanalyser av nyckelantaganden. Med stéd av vara varde-
ringsspecialister har vi granskat rimligheteniantaganden om
diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt. Vi har bedomt huru-
vidaldmnade upplysningariarsredovisningen ar andamalsenliga.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller &ven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
2-42 och 84-88. Aven ersattningsrapporten for rdkenskapséret
2020 utgorannaninformation. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vartuttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte dennainformation och vigoringet utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar detvart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6évervaga om informationenivasent-
lig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap viidvrigtinhamtat under revisionen samtbedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta.Viharingetattrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och attden ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for deninterna kontroll som de bedémer &r nédvandig fér
attuppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
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bedomningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och attanvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
lampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren
avser attlikvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifteriovrigt, bland annat évervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal ar attuppnaenrimlig grad av sakerhet om att arsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhetinte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och attlamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men aringen garantifor att en revision som utférs
enligtISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
varavasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Somdel avenrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
helarevisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
ochinhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamals-
enliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
attinte upptacka envasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerandei
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig infor-
mation eller asidosattande av intern kontroll.

+ skaffarvioss enforstdelse avden del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse fér var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, meninte for att uttala oss om effektiviteteniden
interna kontrollen.

+ utvarderarvilamplighetenide redovisningsprinciper som
anvands och rimlighetenistyrelsens och verkstallande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

+ drarvienslutsats omlampligheteniattstyrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nadgon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fort-
sattaverksamheten. Omvidrar slutsatsen attdetfinns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarnaiarsredovis-
ningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser base-
ras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller fér-
hallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

+ utvarderarviden dvergripande presentationen, strukturen
och innehélletiarsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
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+ inhamtar vitillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiellainformationen fér enheternaeller
affarsaktiviteternainom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Viar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande bristeriden
interna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp allarelationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverkavart oberoende, samtitillampliga fall atgarder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vivilka avdessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfér utgdr de for revisionen sarskilt betydelse-
fullaomradena. Vibeskriver dessa omraden i revisionsberéat-
telsen savidainte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
av Probi AB (publ) for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfértrevisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort
vartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis viharinhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinsteller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning avom utdelningen
ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
avmoderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annatattfortldpande bedéma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets eko-
nomiska angelagenheteriévrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Verkstallande direktéren ska skdta den |6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annatvidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bok-

foring ska fullgéras i verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vartuttalande om ansvarsfrihet, &r attinhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt

avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

+ panagotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar attmed rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhetar en hég grad av sdkerhet, meningen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller féorsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ettforslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlustinte ar
foérenligt med aktiebolagslagen.

Somendel avenrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pavar
professionella bedémning med utgdngspunktirisk och vésent-
lighet. Detinnebar attvifokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vigarigenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
hallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Somunderlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samtett urval avunderlagen for
detta for attkunna bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pasidorna 50-52 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
attvar granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfér den
inriktning och omfattning som enrevision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser attdenna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 318 andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar
samtidverensstammelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
Probi ABs revisor av bolagsstamman den 13 maj 2020 och har
varit bolagets revisor sedan 2 maj 2018.

Lund den 30 mars 2021
Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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Jean-Yves Parisot
Styrelseordférande

Jorn Andreas
Styrelseledamot

Charlotte Hansson
Styrelseledamot
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Fodd: 1964.

Utbildning: Ekonom- och veterinarsexamen.
Historik: Styrelseordférande sedan 2015. VD for
Flavor and Nutrition, en divisioninom Symrise.
Tidigare ledande rollerinom Air Liquide, Danisco,
Rhodia, Rhéne-Poulenc, Mérial och Pfizer.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
VetAgroSup

Innehavibolaget: -
Oberoendeiférhallande till bolaget: Ja
Oberoendeiférhallande till stérre dgare: Nej

Fédd: 1980.

Utbildning: PhD i ekonomi, Karlsruhe Institute of
Technology (KIT), Karlsruhe.

Historik: Styrelseledamot sedan 2019. VD for Cos-
metic Ingredients, en division inom Symrise. Jérn har
erfarenhet bade fran ett tidigare uppdrag som
styrelseledamot (2014-2016) pa Probi och befatt-
ningen som CFO pa foretaget. Han har omfattande
internationell erfarenhet av att arbeta pa Symrise i
Frankrike och USAiolika finans- och ledningsroller.
Dessutom harJérn arbetat pa The Boston Consulting
Group, Hamburg och Bayer AG, Leverkusen,
Tyskland.

Ovrigastyrelseuppdrag: -

Innehavibolaget: -

Oberoendeiférhallande till bolaget:Ja
Oberoendeiférhallande till stérre dgare: Nej

Fédd:1962.

Utbildning: Cand. Scienti Biokemi, Képenhamns
Universitet och marknadsekonom fran IHM.

Historik: Styrelseledamot sedan 2017. Agare
Scandinavian Insight Consulting AB. Tidigare VD
MorgonTidig Distribution KB och Jetpak. Ledande
befattningarinom Danzas ASG Eurocargo AB, Carl
Zeiss AB och Beckman Coulter AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférandei
Orio AB och Link Top Holding A/S, styrelseledamot i
Bergman & Beving AB, DistIT AB, Green Cargo AB,
Senergia Nordic AB och Stena Trade & Industri AB.

Innehavibolaget: 500 aktier
Oberoendeiférhallande till bolaget: Ja
Oberoendeiforhallande till stérre dgare:Ja



STYRELSE

Iréne Corthésy

Malnoé
Styrelseledamot

Malin Ruijsenaars
Styrelseledamot

Fodd:1958.

Utbildning: Doktorsexamen i molekylarbiologi,
Lausanne Universitet och Master i teknisk affars-
verksamhet, IMD Business School.

Historik: Styrelseledamot sedan 2018. Senior kon-
sultoch partner pa Skyviews Life Science. Tidigare
Chief Scientific Officer och ledamotistyrelsen for
Nestlé Health Science, ledande rollerinom Nestlé
Research Center och avdelningen fér gastroentero-
logi pa Lausannes universitetssjukhus.

Ovriga styrelseuppdrag: -

Innehavibolaget: -

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja

Oberoende i forhallande till stérre dgare: Ja

F6dd:1971.

Utbildning: PA Lund University, business administ-
ration & sociologi fran Berkeley, Master of European
Studies fran Brygge

Historik: Styrelseledamot sedan 2020. Ansvarig
for talent management och bolagsutveckling pa
Grenspecialisten AB. Mer &n 20 ar langa internatio-
nella erfarenhet finnsinom HR, bolagsstyrning,
koncernledning, tillvaxtfragor, strategi, CSR, etable-
ring pa nya marknader och kommunikation.

Ovriga styrelseuppdrag: Lime Technologies AB, IDL
Biotech AB, Tretton37 AB

Innehavibolaget: -
Oberoendeiférhallande till bolaget: Ja
Oberoende i forhallande till stérre dgare: Ja
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Tom Ronnlund
VD

Henrik
Lundkvist
CFO

Peter
Dybdahl Hede

VP R&D

PROBI ARSREDOVISNING 2020

Fédd: 1972.

Utbildning: M.Sc. Business and Economics,
Stockholm University.

Historik: Tom Ronnlund anstalldes som VD
2019. Narmast kommer han fran tjansten
som VD fér Navamedic ASA, ett norskt
noteratbolag verksamtinom lakemedel och
medicinteknik. Tom Rénnlund har mer an 20
ars erfarenhet fran Healthcare-industrin och
har tidigare innehaft ettflertal olika befatt-
ningar inom forsaljning, marknadsféring och
ledning hos IQVIA (tidigare IMS Health) samt
hosinternationella lakemedelsbolag som
Bristol-Myers Squibb och Eli Lilly.

Innehavibolaget: 1400 aktier

Fédd: 1977.

Utbildning: M.Sc. Business and Economics,
Lund University.

Historik: Henrik Lundkvist anstalldes som
CFO 2019. Henrik kommer narmast fran GCE
Group, ett globalt gasutrustningsbolag, dar
hanvarit CFO sedan 2015. Tidigare har han
innehaft ledande ekonomibefattningar pa
E.ON Sverige AB samtvarit revisor hos Ernst
&Young.

Innehavibolaget: 150 aktier

Fédd:1979.

Utbildning: M.Sc. Chemical Engineering,
Technical University Denmark; PhD Bio-
chemical Engineering, Technical University
Denmark; HD Finance, Copenhagen Business
School

Historik: Peter Dybdahl Hede anstalldes som
Vice President R&D i september 2020. Tidigare
har han haft olika chefs- och utvecklingsposi-
tionerinom Novozymes, BASF Health &
Nutrition och Lundbeck. Peter har
omfattande FoU-erfarenhetinom bioteknik,
|akemedel och human nutrition, inklusive en
nara koppling till startup-miljoer vid univer-
sitetiNorden.

Innehavibolaget: -
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Shane Judge

VP Global Sales & Marketing

Basudha Bhattarai-

Johansson
VP HR

Andy McShea

VP Operations

Fédd:1968.

Utbildning: B.Sc. Chemical Engineering,
lowa State University.

Historik: Shane Judge anstalldes pa Probi
2020 som ansvarig for Global Sales & Market-
ing. Shane har internationellt omfattande
farmaceutisk och bioteknisk erfarenhetinom
férsaljning och marknadsféring, med tidig-
areledande roll dver team som lanserade
olikavarumarken. Innan han kom till Probi
arbetade Shane pa Eli Lilly, The Medicines
Company och Sunovion Pharmaceuticals.

Innehavibolaget: -

F6dd:1983.
Utbildning: B.Sc. Psychology, Hood College.

Historik: Basudha Bhattarai-Johansson
anstalldes 2020 som Vice President HR.
Basudha kommer narmast fran Bristol-
Myers Squibb, ett globalt biopharmabolag,
dar honvar HR-direktdr fér Norden. Tidigare
har hon haft olika nordeuropeiska HR-roller
hos IQVIA (tidigare IMS Health).

Innehavibolaget: -

Fédd: 1970.

Utbildning: B.Sc. Cell Biology and Immunol-
ogy, PhD Bioengineering.

Historik: Andy McShea anstélldes pa Probi
2018 som Vice President Operations. Andy
kommer ndrmast fran en Houston-baserad
Private Equity-fond dar han ansvarade for
portféljbolagens verksamhetinom livs-
medel, regenerativ medicin och medicin-
teknik. Fore det har han varit VP Biology &
Chemistry pa CombiMatrix Corp och Chief
Operating Officer pa Theo Chocolate. Andy
har tidigare aven arbetatinom forskning pa
bland annat Novartis och Bristol Myers
Squibb.

Innehavibolaget: -
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ARSSTAMMA OCH KALENDARIUM

Arsstamma

Arsstimma halls fredagen den 7 maj 2021

Mot bakgrund av den pagaende coronapandemin och i syfte att
minska risken for smittspridning har styrelsen beslutat att
stamman ska hallas enbart genom postréstning med stéd av
tillfalliga lagregler. Detta innebdar att stdmman ska genomfdras
utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud eller utomstaende
och att aktiedgares utévande av rostratt pa stamman endast
kan ske genom postrdstning.

Rétt till deltagande

Aktieadgare somvill deltaidrsstdmman genom postréstning
ska delsvarainford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken torsdagen den 29 april 2021, dels ha
anmaltsitt deltagande istamman senast torsdagen den 6 maj
2021genom att ha avgett sin postrost sa att postrosten ar
Probi ABtillhanda, enligtinstruktionikallelsen, senastden
dagen. Observera attanmalan till stdmman enbart kan géras
genom postrdstning. FOr postrostning ska ett sarskilt formular
anvandas. Formularet kommer att finns tillgéngligt pa Probis
hemsida www.probi.comisamband med offentliggérandet av
kallelsen. Postréstningsformuldret galler som anmalan till
stamman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
utover attanmala sig genom att avge sin postrost, lata regist-
rera aktiernaieget namn sd att aktiedgaren blir inford i aktie-
boken per torsdagen den 29 april 2021. Sadan registrering kan
vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos for-
valtaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid som férvaltaren
bestdmmer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast man-
dagen den 3 maj 2021 kommer att beaktas vid framstallningen
av aktieboken.

Kalendarium

Fullmakt

Om aktieagare postrostar genom ombud ska en skriftlig och
daterad fullmaktundertecknad av aktiedgaren bildggas post-
réstningsformularet. Fullmaktsformular kommer att finnas till-
gangligt pa Probis hemsida www.probi.comisamband med
offentliggdrandet av kallelsen. Om aktiedgaren ar enjuridisk
person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling
bilaggas postrostningsformularet.

Ytterligare anvisningar kommer att anges i kallelsen till
arsstamman.

Delarsrapport kvartal 1, 2021 23 april 2021
Arsstimma avseende 2020 7 maj 2021
Delarsrapport kvartal 2, 2021 16 juli 2021

Delarsrapport kvartal 3, 2021

Bokslutskommuniké 2021
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