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LUND
REDMOND Huvudkontor, FoU
Fermentering

LAFAYETTE
Tillverkning och
packning SINGAPORE
Forsaljningskontor
Vid utgangen av 2021
hade Probi 175
medarbetare.
Probi ar ett forskningsdrivet bolag >4o
Probi grundades av forskare i Lund och ledande inom innovation och Probis produkter finns
1991 och ar idag ett av de storsta och Probi bedriver egen fermentering, for- utveckling. Genom ett starkt fokus Iflc;\:ﬁg:gei?:ﬁlizzf;er
ledande globala probiotikabolagen. mulering och produktion i GMP- Ea vetenskaplig fckwkankrmg har Prott){l kontinuerligt.
Probi har byggt upp en stark och bred certifierade anlaggningar (Good UfEHEEIL 20 S e Lol pleens, | Hglelg
produktportfélj framst inom omra- Manufacturing Practice). Probi utveck- projekt utgar alltid fran identifierade
dena maghlsa och immunf6rsvar. lar, tillverkar och erbjuder probiotikai ~ Marknadsbehov och kommersiella
Probis produkter saljs idag pa ett form av bland annat pulver, kapslar, mojligheter. Probi deltar i ett flertal +4o o
40-tal marknader runt om i varlden. Tabletterochiiemeaan e internationella forskningssamarbeten
arbete med ledande hilso-. like- och ett stort antal studier har publicer- Probi har mer 3n 400 av netto- av netto- av netto-
i [ i 6 5 5 omsattnin omsattnin omsattnin
medels- och livsmedelsforetag. ats. Probi har idag 6ver 400 godkanda patent ver hela oot ing S ing oo ing

patent. varlden.

Vision BSS  Probiotika Enbred

Probi ska vara den innovativa, 7 X I ®
forskningsdrivna ledaren inom K produktportfolj probi
probiotika. Var ambition &r att i LIVEBAC®
forbattra manniskors valbefinnande
Over hela varlden. Det ar detta som
driver och inspirerar oss.

WHO definierar probiotika som levande
mikroorganismer som kan ge halsoférde-
lar om deintas i adekvata mangder.

Probi har en av marknadens mest

heltdckande portféljer av probiotiska

Probi ClinBac™ Probi LiveBac®

For att en produkt ska definieras som

Mission

probiotika kravs att halsoeffekterna har
kunnat visas i kliniska studier. Det innebar
att forsdkspersoner studeras under intag

produkter inom féljande omraden:

Probi ClinBac™ ar Probis
exklusiva och patente-
rade halsokoncept med

Probi LiveBac® erbjuder
Probis bredaste utbud av
aktiva probiotiska stam-

Att tillhandahalla probiotiska pro-
dukter for ett halsosammare liv éver
hela varlden. Miljontals manniskor
lider av halsoproblem som kan for-
battras med probiotika. Probis mis-
sion ar att erbjuda probiotiska pro-

av probiotika for att kunna bekréafta dess
faktiska effekt. Det &r ett omfattande Maghalsa
arbete som kraver vetenskapliga tester
och dokumentation innan produkten kan
erbjudas till konsumenter.

kliniskt valdokumente- mar fér anvandning i
rade probiotikastammar. kosttillskott och
Inom Probi ClinBac™ livsmedelsprodukter.

@ Kvinnohalsa
Immunhalsa @ Seniorhalsa finns Probi Defendum®, Probi LiveBac® erbjuder
Probi Digestis®, Probi rena bakteriekulturer,

Probiotika anvénds idag ofta som kosttill- ' Ferrosorb® och Probi® blandningar och fardiga
skott och tillsatts i en rad olika livs- Benhalsa Barnhalsa Osteo. produkter, tillgdngliga i en
medelsprodukter som exempelvis mejeri- méngd qlika

produkter. Tillskott av probiotika finns Jarnabsorption applikationer.

aven i manga andra former sdsom kaps-

lar, tabletter eller pulver.

dukter av hog kvalitet, underbyggda
av vetenskap, tillverkade med
omsorg och levererade i attraktiva
format. Darigenom kan vi hjalpa kon-
sumenter 6ver hela varlden till ett
halsosammare liv.
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ARET I KORTHET

0 DET FORSTA
KVARTALET

Strategiskt partnerskap
med kinesiska lake-
medelsbolaget China
National Pharmaceutical
Foreign Trade Corporation
(Sinopharm Foreign
Trade), ett helagt dotter-

O DET ANDRA
KVARTALET

Nytt partnerskap med
det globala skonhets-
foretaget Oriflame och
lansering av probiotiskt
kosttillskott inom mag-
héalsa baserat pa Probi
Digestis®.

O DET TREDJE
KVARTALET

Ett langsiktigt strate-
giskt partnerskap ingicks
med nyzeeldndska Blis
Technologies genom en
investering i nyemitterade
aktier motsvarande en
agarandel om 13 %. Las

() DET FJARDE
KVARTALET

Probi ingar fran och
med den 30 november i
MSCI World Micro Cap
Index, bestaende av
6 000 bolag fran 23 aktie-
marknader i varlden,
varav segmentet Health

bolag till China National
Pharmaceutical Group
Corporation (Sinopharm)
for lansering av tre av
Probis ClinBac™-koncept i
Kina.

Publicering av studie
avseende forbattring av
gravida kvinnors jarn-
status vid intag av Probi
Gravid, innehallande
LP299Ve.

Forsta leveranserna
enligt avtal med Perrigo,
som omfattar lansering av
Probis ClinBac™-koncepti
14 europeiska lander.

Ett langsiktigt forsk-
ningssamarbete inleddes
med estniska Terviseteh-

AS for utveckling av nya
Ett forskningssam- produkter inom vaginal
arbete inom benhalsa halsa.
inleddes med La Trobe
University i Australien dar
fortsatta kliniska studier
av Probi® Osteo kommer
genomforas.

Antalet aktier och
réster minskades till
11394 125 genom indrag-
ning av 250 000 egna

stamman den 7 maj.

Strategiskt partnerskap som
breddar var produktportfolj

Genom forvarvet av aktier i nyzeelandska Blis Technolo-
gies inleddes ett langsiktigt strategiskt partnerskap
mellan Probi och Blis.

Partnerskapet med Blis gav Probi tillgang till en portfélj av
kliniskt dokumenterade bakteriestammar inom éron,
nasa och hals, omraden som hittills inte bearbetats av
Probi, vilket ger maojlighet att ytterligare bredda produkt-
portféljen. Genom ett licens- och distributionsavtal for tva
av Blis kliniskt validerade produkter kommer Probi aven
att nyttja den utdkade produktionskapaciteten i sina till-
verkningsanlaggningar pa ett effektivt satt och darmed
bidra till en hogre I1onsamhet for bade Probi och Blis.
Partnerskapet innebar ocksa ett utdkat samarbete inom
forskning och produktutveckling och utvardering av nya
gemensamma produkter. Probis investering uppgick till
cirka 9 MNZD vilket innebar ett dgande pa cirka 13 %.
Genom investeringen blev Probi nast storsta dgare i Blis
och kommer att ha en egen styrelserepresentant i bola-
get. Finansieringen av aktieférvarvet skedde med likvida
medel.

noloogiate Arenduskeskus

aktier enligt beslut av ars-

mer om samarbetet Care star for cirka 12,5 %.

nedan.

Probi publicerade sin
forsta toleransstudie av
tva olika probiotiska
stammar, L. Plantarum och
L. Rhamnosus, vilka visade
god tolerans hos
spadbarn.

Ny produktlansering
innehallande LP299V® till-
sammans med livsstils-
och halsobolaget Goop,
USA.

Blis Technologies Ltd

Blis Technologies Ltd ar ett
nyzeelandskt bolag som ar bérsnote-
rat pa NZX. Bolaget omsatte 10,6
MNZD det brutna rakenskapsaret
2020-21. Blis erbjuder bakterie-
stammar bland annat inom omradena
oron, nasa, hals och oral hélsa.

::. .B I-I S Technologies

4 PROBI ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2021

ARETI KORTHET / INVESTMENT CASE

Nettoomséattning (MSEK)

717 658
626
coo 512 604
400
43,2 43,8 200
1965 1825 0

2017 2018 2019 2020 2021

ARET I SIFFROR

MSEK 2017 2018 2019 2020 2021 800
Nettoomsattning 612,2 604,1 626,2 717,2 658,2
Nettoomsattningstillvaxt, % 38,1 -1,3 3,7 14,5 -8,2
Valutajusterad nettoomsattningstillvaxt, % 38,2 -2,2 0,1 16,9 -3,3
Bruttomarginal, % 45,4 46,0 46,6

EBITDA 157,3 154,9 183,4

EBITDA, % 25,7 25,6 29,3 27,4 27,7
Rorelseresultat (EBIT) 104,1 101,1 111,5 123,7 109,2 140
Rorelsemarginal, % 17,0 16,7 17,8 120
Arets resultat 69,1 76,3 85,9 1
Vinst/aktie, SEK 6,1 6,7 7.5 6
Soliditet, % 80 85 89 ©

109
MSEK

Rorelseresultat

28 %

EBITDA-marginal

Darfor ska du investera i Probi

L/

Okad efterfragan
pa probiotika
Starka globala trender
fortsatter att driva
efterfragan pa probio-
tiska produkter. Mark-
naden for probiotiska
kosttillskott forvantas
vaxa globalt med nar-
mare 20 % fram till ar
2026.

Starkt fokus pa
tillvaxt

Probi har en hég
tillvaxtambition och
med en av marknadens
mest omfattande port-
foljer av probiotiska
produkter ratt forut-
sattningar for fortsatt
6kad marknadsnarvaro
pa nyckelmarknader.
Strategiska partner-
skap och forvarv ska
komplettera den orga-
niska tillvaxten.

Forskning och
utveckling i
varldsklass

Probi har unik kompe-
tens med egna exper-
ter inom forskning och
utveckling, 6ver 400
patent och 11 publice-
rade kliniska studier de

N

Rorelseresultat (MSEK)

124

172 166 104 197 o2 [ 109
0
927 831 %
8,1 7.3 0
90 88 .
0

2017 2018 2019 2020 2021
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Egen effektiv
produktion

Probi har en effektiv
och toppmodern till-
verkningsprocess i
egna anlaggningar
vilket ger kontroll Gver
hela vardekedjan.
Detta sakerstaller hog-

senaste 5 aren. Viligger  kvalitativa produkter

i framkant inom forsk-
ning och utveckling av

och leveranser enligt
marknadens krav.

probiotika - en position

vi aldrig slapper.

EBITDA-marginal (%)

2017 2018 2019 2020 2021

A 4

Probi bidrar till ett
halsosammare liv

Med en verksamhet
forankrad i vetenskap
arbetar Probi i enlighet
med sin mission - att
erbjuda probiotiska
produkter av hog kvali-
tet som bidrar till
halsosammare liv och
battre halsa for
manniskor over hela
varlden.
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2021 har varit ett ar med manga ljuspunkter men aven en
del utmaningar. Trots en utmanande extern miljé hade vi
vart nast basta ar nagonsin forsaljningsmassigt. Vi ingick
under aret ett flertal globala partnerskap som kommer att
vara viktiga for att vi ska na vara tillvaxtmal framéver.
Vara tillverkningsanlaggningar har fatt en ordentlig upp-
gradering, vilket ar en nyckel till férbattrad Ionsamhet
men dven en effektivare resursanvandning. Vi har under
aret formulerat en tydlig hallbarhetsstrategi som ar inte-
grerad med vara tre strategiska fokusomraden.

Omvanda marknadsférhallanden
Efter ett starkt 2020, med tydlig pandemirelaterad 6kning i
efterfragan, blev 2021 ett svagare ar i var storsta region,
Americas. Marknaden normaliserades till viss del och i ndgra
fall kunde vi ocksa se effekter av en lageruppbyggnad hos
kunderna som pdverkade efterfrdgan for oss. Sammantaget ar
viinte n6jda med utvecklingen i var amerikanska verksamhet
aven om aret inneholl bade framgangar och motgangar. Var
storsta kund utvecklades vél och vi adderade dven nya span-
nande kunder, som kommer att vara viktiga for var fortsatta
tillvaxt. Samtidigt tappade vi under aret ett par storre kundor-
drar som bidrog starkt till ett svagt utfall i regionen for heldret.
Var ambition att dka forséljningen i ClinBac™-segmentet i regi-
onen gav resultat och andelen 6kade under aret, forvisso fran
laga nivaer. Americas kommer fortsatt vara var viktigaste mark-
nad och vi har darfor stort fokus pd att aterga till tillvaxt.
Region EMEA hade sitt starkaste ar ndgonsin med god
utveckling hos vara nya kunder samt dven stark dterhamtning
hos befintliga kunder efter ett pandemipaverkat 2020. Vi &r
sarskilt stolta 6ver vara samarbeten med Perrigo och Oriflame,
ledande bolag inom sina respektive marknader och erkanda
for sitt fokus pa produkter med hog kvalitet och vetenskaplig
evidens. Den framgangsrika lanseringen tillsammans med Per-
rigo bidrog starkt till den goda utvecklingen
iregionen. Oriflame ar ett annat mycket spannande partner-
skap dar vi tillsammans har utvecklat ett nytt koncept med
Probi Digestis® inom deras Wellness-segment for lansering i
ett stort antal Iander. Vi tror mycket pa denna typ av langsiktiga
partnerskap dar vi gemensamt utvecklar koncept for en stor
marknad.
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Utvecklingen i APAC aterhamtade sig efter ett relativt svagt och
pandemipaverkat 2020, men ambitionen &r hogre. Sinopharm
Foreign Trade, som &r ett av vara mest spannande partnerskap
nagonsin i regionen, blev klart under dret. Samarbetet innebéar
lansering av tre av vdra kliniskt validerade bakteriestammar pa
den kinesiska marknaden som ar en stor och viktig marknad i
regionen. Vi sag en stark tillvaxt i Kina redan under 2021 och vi
ar dvertygade att denna utveckling kommer férstarkas under
kommande ar.

Partnerskap med forarv

Var strategi for tillvaxt inbegriper bade strategiska partnerskap
och forvarv. Redan under 2020 gjorde vi investeringen i Vital
Nutrients och under 2021 foljde vi upp med ytterligare en
investering och strategiskt partnerskap med nyzeeldndska Blis
Technologies. Blis ar ett bolag vi kanner och har samarbetat
med tidigare. Investeringen i bolaget inbegriper ett fordjupat
partnerskap genom ett licens- och tillverkningsavtal och som
aven bidrar till att vi kan bredda var portfélj inom ¢ron-, nésa-,
halsomradet. Vi har under andra halvaret jobbat intensivt med
den teknologiska verféringen av produktionen och gemen-
sam produktutveckling.

Viktiga steg mot fler hdlsoomraden

Var strategi att vara ledande inom forskning och innovation
ligger fast. Vart storsta omrade kommer fortsatt att vara mag-
och immunhalsa men vi utforskar, sjalva och genom partner-
skap, dven andra omraden. Ett sddant omrade &r kvinnohalsa
och under aret inledde vi ett spannande samarbete med est-
niska Tervisetehnoloogiate Arenduskeskus AS (Competence

Centre on Health Technologies pa engelska). Samarbetet ger
oss tillgang till ett bibliotek av bakteriestammar och syftar till
att kunna utveckla kliniskt validerade probiotiska stammar for
vaginal halsa.

Vi har ocksd under aret inlett viktiga studier inom gastroin-
testinal halsa i samarbete med kliniker i Kina samt startat en ny
studie inom benhdlsa i samarbete med La Trobe University i
Australien.

Vihar fortsatt varit mycket aktiva med vetenskapliga publi-
kationer och publicerade under dret tre kliniska studier varav
den ena var var forsta toleransstudie nagonsin pa nyfodda
barn. Studien visade goda resultat och vi ser att detta kan bli
en intressant malgrupp pa sikt.

Uppgradering 6kar kapacitet och Ionsamhet

Det stora uppgraderingsarbetet av var tillverkningsanlaggning i
Redmond i nordvastra USA, som inleddes i slutet av 2019, har
under aret i princip slutforts. Vi ser att det fortfarande finns en
del finjusteringar att gora for att ytterligare effektivisera pro-
duktionen, men vi kan konstatera att uppgraderingen redan
har givit patagliga effektivitetsvinster. Under slutet av aret
kunde vi hoja kapaciteten i produktionen vilket bidrog till tydligt
férbattrad Ibnsamhet. Uppgraderingen har dven inneburit vik-
tiga hallbarhetsvinster med lagre resursférbrukning av framfor
allt vatten.

Formulerad hallbarhetsstrategi

Hallbarhet har alltid varit en central del for var verksamhet. For
att fortydliga det har vi under dret formulerat och beslutat om
en hallbarhetsstrategi for att sakerstalla att

Tom Ronnlund
Verkstallande direktor

hallbarhetsagendan finns med i alla vara tre strategiska fokus-
omraden med konkreta handlingsplaner. Syftet ar att ha ett
hallbarhetsramverk som sékerstaller att all var verksamhet ska
bidra till FNs globala hallbarhetsmal, Agenda 2030. Vi kommer
under 2022 fortsatta med hallbarhetsarbetet och ta fram tyd-
liga mal for verksamheten.

Vifortsatter aktivt utvirdera férvarv

Vi har arbetat intensivt under aret med utvarderingar av flera
potentiella férvarv och aktivt deltagit i processer. Konkurren-

sen ar stor om de riktigt intressanta objekten och vi kan kon-

statera att urvalet ocksd emellandt ar begransat. Vi fortsatter
aktivt att soka verksamheter som kan komplettera Probi saval
geografiskt som inom nya halso- eller produktomraden.

Varlden paverkar oss
De senaste dren har varit omvalvande med covid-19-pande-
mins effekter. Vi har parerat denna utmaning val med flera nya
partnerskap och med uppgraderingar av produktionsanlagg-
ningar lagt grunden for forbattrad lbnsamhet. Efterfragan pa
probiotika ar stor och det finns fortsatt manga spannande
forsknings- och utvecklingsomraden. Vi ser med oro pa det
som hander ivarlden och forfasas dver kriget i Ukraina. Var
exponering mot Ryssland och Ukraina ar begransad och vi
bedomer for ndrvarande att effekterna i sdval leverantors- som
kundled ar sma. Vi ar samtidigt 6dmjuka for att detta kan
komma att férandras men i skrivande stund ser vi trots allt ljust
pa vara forutsattningar att kliva tillbaka pa tillvaxtresan under
2022.
Tom Rénnlund
Verkstallande direktor
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PROBI - FIRST IN PROBIOTICS

Probi

— Firstin
Probiotics

PROBI - FIRST IN PROBIOTICS

Affarsideé

Probis affarsidé ar att vara en vertikalt integrerad global
probiotikakoncern som inara samarbete med sina kunder
utvecklar, tillverkar, marknadsfér och saljer probiotika
med vetenskapligt dokumenterade halsoeffekter.

Affarsmodell

Probi ar en vertikalt integrerad global probiotikakoncern med alla delar i vardekedjan fran forskning
och utveckling till forsaljning. Vara kunder ar ledande globala och regionala halso-, lakemedels- och

livsmedelsforetag som saljer och distribuerar till slutkonsumenten. Med egen tillverkning och

forpackningskapacitet, kombinerat med externa tillverkningssamarbeten, kan Probi erbjuda sina
kunder en unik flexibilitet avseende volym, kvalitet, produktformat och férpackningar.

FoU och
kliniska
studier

Probi utforskar stan-
digt nya bakterie-
stammar och nya hal-
soomraden for
befintliga bakterie-
stammar. Genom
kliniska studier visar
vi sedan vilka halso-
effekter vara produk-
ter kan hainnan vi
gar vidare med
produktutvecklingen.
Bade Probis forskning
och utveckling av nya
produkter tar ofta
utgangspunkt i tat
dialog med kunder
samt externa och
interna analyser av
marknadsbehov och
halsotrender.

0

Kundanpassat
format

Produktutveckling
utgar fran kundens
behov och produk-
terna anpassas efter
6nskemal om halso-
omraden, produkt-
format, volymer och
férpackningar. Beho-
ven varierar mellan
olika kunder och regi-
oner. Genom integre-
rade och agila proces-
ser kan Probi erbjuda
helt kundanpassade
koncept och volymer.
Bakterier ar kansliga
for yttre paverkan
som temperatur,
fysisk hantering och
fukt. Utformningen
av produktformatet
ar darfor ett kritiskt
moment i framtagan-
det av en ny produkt.

7

Produktion

Probi har en heltinte-
grerad produktions-
kedja, fran fermente-
ring till slutpackning
av produkterna. | fer-
menteringen utveck-
las och produceras de
olika bakteriestam-
marna. Genom att
kombinera egen pro-
duktion med extern
tredjepartsproduk-
tion kan Probi kun-
danpassa produkt-
format och erbjuda
olika blandningar av
bakteriestammar och
ha en hog
volymkapacitet.

Kund/Partner

PROBI ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2021

Slutprodukt

Beroende pa kun-
dens 6nskemal pro-
duceras slutproduk-
teniolika format
som till exempel
pulver, tabletter
eller kapslar. Probi
kan erbjuda leveran-
ser bade i stora
bulkvolymer for
vidare foradling hos
kund och fardiga
konsument-
férpackningar.

Konsument

Probi har ingen egen
distribution eller for-
séljning direkt till
konsument. Detta
skots av vara kunder
och samarbetspart-
ners. Probi har en tat
dialog med dessa
och inhamtar darige-
nom viktig informa-
tion om behov och
beteenden pa
konsument-
marknaden.
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Probis strategiska hallbarhetsarbete

Hallbarhet ar grunden for Probis verksamhet. For att tydliggora detta antogs

under 2021 en ny hallbarhetsstrategi och nya langsiktiga hallbarhetsmal.

Utgangspunkten for Probis nya hallbarhetsstrategi ar bolagets vision att for-
battra manniskors valbefinnande 6ver hela varlden. Strategin syftar till att hall-

barhetsarbetet sker inom all verksamhet och ar grunden for var strategiska

verksamhetsutveckling.

Vi fokuserar pa
tre av FNs globala
hallbarhetsmal...

...som vilar pa vara
karnvarden och...

...bidrar till Probis
affarsstrategier...

...genom att skapa
varde for oss och
var omvarld.

Probiotika for 6kad halsa hos
manniskor och for en friskare planet

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

Bidra till halso-
sammare liv

Vara produkter bidrar

till battre halsa for alla,
vilket vi har vetenskapligt

stod for.

Hallbar

tillvaxt

Attraktiv
partner

+ Bidrar till halso-

sammare liv

+ Taransvari

vardekedjan

1 2 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

O

Agera
ansvarsfullt

Vi gor vart yttersta

for att minimera natur-
resursforbrukningen
samt arbeta for sakra

arbetsforhallanden i hela

var vardekedja.

Ledarroll
inom FoU

Starkt position som
probiotikaleverantér

+ Okar tillgdngen pé

probiotika

* En halsosam och

jamstalld arbetsplats
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1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Stoppa klimat-
forandringarna

Probi férbinder sig

att bidra till Parisavtalets

1,5° C-ambition.

Effektiv
tillverkning

Modern och upp-

graderad tillverkning

Minimerad resurs-
anvandning
Ansvar i
tillverkningskedjan
Klimatneutral
verksamhet

Vart ramverk
for hallbarhet
hjélper oss att
styra arbetet och
sakra vart bidrag
till FNs globala
hallbarhetsmal till
&r 2030.

Vara karnvarden
vagleder oss i var
dagliga verksam-
het och ar ett
fundament for alla
anstallda oberoen-
de av position eller
roll i foretaget.

Var affarsstrategi
bygger pa tre
huvudpelare;
hallbar tillvaxt,
innovation och
utveckling samt
effektiv tillverkning.

Var strategi

ar att skapa hall-
bara varden for oss
och var omvarld.
Det ar det som ar
var héllbarhets-
strategi.

PROBI - FIRST IN PROBIOTICS

Mal och maluppfyllelse

Probis 6vergripande mal ar att vaxa hallbart med god lénsambhet.
Probi ska utnyttja de konkurrensfordelar som det medfor att vara en
global vertikalt integrerad probiotikakoncern med en stark portfol]

av vetenskapligt validerade produkter.

Finansiella mal

Foérdubblad omsattning med god lonsamhet

Mal Utfall 2021

Fordubbla bolagets arliga
omsattning inom fem

till sju ar genom en
kombination av organisk
tillvaxt och strategiska
forvarv. Malet ar att den
arliga organiska
forsaljningstillvaxten

ska Overstiga 7 %.

Den organiska tillvaxten
uppgick till -8 % (15).

-8%

EBITDA-marginalen ska
uppga till eller 6verstiga
29 % pa arsbasis.

EBITDA-marginalen
uppgick till 28 % (27).

28 7%

Kommentar CFO

Svagt Americas,
rekordstarkt EMEA

Nettoomsattningen minskade med 8 % 2021 vilket valutajusterat
motsvarade en minskning pa 3 %. Utvecklingen forklaras av region
Americas som under 2021visade en nagot svagare underliggande
efterfrdgan samt ett par kundordrar som uteblev. Region EMEA
hade ett rekordar och 6kade med 17 % medan APAC tkade med

7 % under 2021.

EBITDA-marginalen starktes nagot till 27,7 % jamfort med fore-
gdende ar, delvis tack vare ett starkt sista kvartal med hog
bruttomarginal pa 48,6 %. Marginalforstarkning hanger nara ihop
med 6kade egenproducerade volymer.

Henrik Lundkvist

Mal for hallbarhet inom Probi

Viktigt beslut om ny
hallbarhetsstrategi

Vi har under aret tagit beslut om en ny hallbarhetsstrategi som
syftar till att Probi ska bidra till FNs globala hallbarhetsmal till
2030. Vart hallbarhetsarbete fokuseras kring tre av malen; (Nr 3)
Bidra till hdlsosammare liv, (Nr 12) Agera ansvarsfullt och (Nr 13)
Stoppa klimatférandringarna. For oss ar det viktigt att vart hall-
barhetsarbete &r integrerat med hela verksamheten och vara tre
strategiska fokusomraden inom tillvaxt, innovation och utveck-
ling samt tillverkning. Arbetet under 2021 har fokuserat pa att
identifiera var i vara processer och i verksamheten vi kan géra
storst paverkan.

Kommentar VP HR & Sustainability

Vi har nu tagit ett viktigt steg framat och kommer under 2022 att
fortsatta utveckla vart hallbarhetsarbete, komplettera med tyd-
liga och konkreta mal och méta utfall.

Vi kommer dven att sakerstalla att vi har tydliga styrdokument for
att folja upp och mata hallbarhetsarbetet. | takt med att hallbar-
hetsstrategin omsatts kommer den saledes att inga som en
naturlig del av var ordinarie affarsplanering och maluppfoljning.

Basudha Bhattarai Johansson
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MARKNAD

En okande
also-
medvetenhet
fortsatter driva
efterfragan pa
probiotika

MARKNAD

Globalt omsattes probiotiska kosttillskott inom detaljhandeln till ett varde av
narmare 7 miljarder USD under 2021. Mellan ar 2021 och 2026 beraknas den
forvantade arliga globala genomsnittliga tillvaxten ligga runt 3,7 % enligt
International Probiotics Association (IPA). Efterfragan pa probiotika i form av
berikade livsmedel forvantas vara fortsatt hog till foljd av Okat intresse och
medvetenhet om kopplingen mellan halsa och kroppens matsmaltnings-
system. Den globala pandemin har varit en stor drivkraft bakom det 6kade
intresset, vilket bland annat har markts hos ledande e-handelsplattformar.

Nordamerika

Nordamerika dar fortfarande den enskilt storsta marknaden for
probiotiska kosttillskott och star for drygt 34 % av den totala
marknaden. Enligt IPA férvantas tillvaxten mellan ar 2021 och 2026
att vara begransad. Intresset for probiotika kvarstar dock pa kon-
sumentmarknaden och undersékningar gjorda av Lumina Intelli-
gence visar att onlinestkningar for probiotika kopplat till omraden
sdsom hudhalsa och tillskott for djur okar kraftigt. Nutrition
Business Journal pekar ut hdlsoomraden sdsom sémn, mental
halsa och stress som omrdden som pa sikt kan driva tillvaxt inom
probiotiska produkter.

EMEA

Europa, Mellanostern och Afrika (EMEA) star tillsammans for cirka
27 % av marknaden for probiotikatillskott. Europa dominerar med
narmare 25 % av den globala konsumtionen. Den drliga genom-
snittliga tillvaxten estimeras till cirka 3 %. Italien ar varldens tredje
storsta marknad for probiotiska kosttillskott med en omsattning
om 673 MUSD och den genomsnittliga arliga tillvaxten berdknas
till 5% mellan ar 2021 och 2026. Italien ar &ven det land i véariden
som har hogst konsumtion av probiotikatillskott per capita.

Asien och Stillahavsomradet

Regionen vaxer stadigt och star 2021 f6r narmare 34 % av
marknaden fér probiotiska kosttillskott. Kina dominerar och ar
varldens nast stérsta marknad med en forvantad arlig genom-
snittlig tillvaxt p& 10 % mellan ar 2021 och 2026. Lander som aven
bidragit till den vaxande marknaden i regionen ar Vietnam,
Thailand, Filippinerna och Malaysia.

Varldens tre storsta marknader for
probiotiska kosttillskott 2021

MUSD
2500 —— 2285
2000

1500

1000 901 - 673 ——

500 .
0

USA Kina Italien

Fordelning forsdljning av probiotiska
kosttillskott i varlden 2021

@ Nordamerika 34,4 %
@ APAC 33,7 %
® EMEA 27,0 %
® Ovrigavarlden 4,9 %

Kalla: IPA Euromonitor 2021

Totala marknaden for probiotiska kosttillskott
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6076 6578 6970
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3,7%

Arlig forvantad global
tillvaxt av probiotiska
tillskott 2021-2026
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MARKNAD

Trender som
driver
marknaden
for probiotika

)

Den globala pandemin
skapade ett fortsatt fokus pa
preventiva halsoprodukter

Den globala pandemin har lett till en kraftig 6kning av efterfragan pa
produkter som kan starka immunforsvaret.

En undersokning pd uppdrag av Natural Marketing Institute! har visat
@ att konsumtionen av probiotika steg mycket kraftigt under pandemin

och bland amerikanska konsumenter ¢kade intaget av probiotika
med sd mycket som 66 %. | Europa visade Italien en dkning pa dver 188 % i
nya anvandare av probiotika. Kina, som dr varldens nast storsta marknad for
probiotika, hade en 108 % 6kning i mitten av 2020 jamfoért med de
foregdende sex manaderna. Den 6kade konsumtionen av probiotika under
pandemin skedde till stor del genom e-handel.
"Undersékning genomférd av DuPont Nutrition & Biosciences i samarbete med Natural
Marketing Institute. Publicerad i Nutrional Outlook 23 oktober 2020.

14 PROBI ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2021

Konsumtionen av
probiotika steg kraftigt
under pandemin och
bland amerikanska
konsumenter 6kade
intaget av probiotika
med sa mycket som 66 %

Okad global
kopkraft och
levnadsstandard

Levnadsstandarden 6kar pa manga
halli varlden och medelklassen
vaxer i stora delar av varlden, fram-
for allt i Asien.

Den vasterldndska livsstilen har
@ de senaste decennierna

spridits dver varlden liksom
valfardssjukdomarna dar manniskor
blir sjuka till foljd av stress,
stillasittande och felaktig kost.
Intresset for den egna halsan och
egenvard kombinerat med en 6kad
kopkraft har okat efterfrégan pa
produkter med positiva halsoeffekter
som till exempel probiotika som kost-
tillskott eller i funktionella livsmedel.
Det 6kade intresset for probiotika
marks sarskilt tydligt inom gruppen
millenials. Det ar en grupp som ar
medveten om och har ett stort
intresse for halsa. Detta gar tydligt att
spara genom statistik fran olika
s6kmotorer dar sokningar kopplat till
immunforsvar och probiotika 6kat
kraftigt i denna grupp.

MARKNAD

Befolkningen blir
allt aldre

Den forvantade livslangden 6kar. Under de senaste 20
aren har den globala forvantade livslangden 6kat med
mer an 6 ar tilt 73,4.

Nar varldens befolkning blir &ldre uppstar samtidigt
@ ett behov av att vi ska hélla oss friska ldngre och

minska risken for sjukdomar orsakade av ohdlsosam
livsstil. Om 80 &r kommer mer &n en fjdrdedel av varldens
befolkning att vara Gver 65 ar.2 Forskning visar att var
tarmflora dldras i takt med oss och med stigande alder
hamnar den lattare i obalans vilket kan leda till olika
inflammatoriska sjukdomar. Produkter med probiotika har
visat sig vara en god metod for att motverka denna obalans
och forbattra halsan. For dldre kvinnor ar dven benhalsa ett
omrade dar probiotika har visat sig ha positiva effekter.
Liksom i 6vriga dldersgrupper finns det i denna grupp ett
okat intresse for egenvard och valmaende. Gruppen &r ocksa
kopstark och driver intresset for probiotiska produkter.

Nya distributions-

kanaler

tiska kosttillskott genom e-handel ar en trend som

kommer att fortsatta 6ka. Amazon, apotekens digitala
handelsplatser och lokala nathandlare pekas ut som viktiga
kanaler. En vaxande e-handel &r en f6ljd av 6kad digitalise-
ring dar konsumenter idag soker efter information om halsa
och annan egenvard online och i sociala medier. Nar den glo-
bala pandemin ebbat ut och fysiska moten ar majliga igen
spas nya kanaler aktualiseras. | Asien till exempel har olika
internationella aktorer borjat marknadsféra sina produkter %
genom sd kallad "social selling” eller natverksforsaljning, ett
fenomen som tkat de senaste dren enligt branschtidskriften

@ En undersokning' visar att forsaljningen av probio-

Nutralngredients.

"Netscribes rapport "Global Probiotic Supplements Market 2018-2027"

2WHO, 2020

Antibiotika-
resistens ett
okande hot

Enligt varldshalsoorganisationen

WHO fortsatter antibiotikaresis-

tensen att Oka, vilket utgor ett
stort hot mot méjligheten till effektiv
behandling av vanliga infektionssjukdo-
mar. Ett satt att minska denna risk ar att
minska anvandningen vid virusinfektio-
ner som forkylningar och influensa, dar
antibiotika inte ar verkningsfullt. Ett
annat satt ar att arbeta forebyggande.
Studier har bland annat visat att fore-
byggande behandling med probiotika
starker immunfoérsvaret och kan minska
behovet av antibiotika hos barn. Ju
dldre och stoérre varldens befolkning blir
desto storre blir behovet av effektiv
behandling av infektionssjukdomar och
darmed behovet av att undvika
antibiotikaresistens.

Aktorer pa marknaden

Aktorerna pa den globala markna-
den for probiotika har ofta en
global narvaro genom valetable-
rade samarbeten och partnerskap.
Det forekommer manga olika
former av leverans- och distribu-
tionssamarbeten mellan de olika
aktorerna. De senaste aren har det
ocksa skett en viss konsolidering
av branschen. Lakemedels- och
ingrediensforetag har férvarvat
probiotikabolag vilket indikerar ett
okat intresse fran narliggande
branscher. Manga nyckelaktorer
pa marknaden har ocksa ett
okande fokus pa att bearbeta de
sydostasiatiska marknaderna och
den stora malgrupp av konsumen-
ter som finns i regionen.

Marknaden bestar av aktérer inom
forskning och utveckling, tillver-
kande bolag men aven férsalj-
ningsbolag samt bolag som driver
ettvarumarke. Ett antal aktérer ar
aven integrerade aktorer och
aktiva i hela vardekedjan inom
B2B. Probi tillhér de ledande glo-
bala féretagen men fokuserar till
skillnad fran nagra av de 6vriga
ledande aktorerna uteslutande pa
probiotika. Chr.Hansen, IFF/
DuPont och Lallemand ar exempel
pa ledande globala aktorer. De
flesta 6vriga aktorer ar geografiskt
fokuserade till en viss regional
marknad.

PROBI ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2021
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STRATEGI - TILLVAXT

Probi ar ett
tillvaxtbolag
med mal att
fordubbla
omsattningen
inom fem till
sju axr

STRATEGI - TILLVAXT

MAL:
FORDUBBLAD
OMSATTNING

Probis tillvaxtmal ar att férdubbla omsattningen inom fem till
sju ar. Probi fortsatter att satsa stora resurser for att 6ka narvaron
pa viktiga tillvaxtmarknader. Tillvaxten genereras bade genom
nya kunder och fordjupade samarbeten med befintliga. Under
2021 inleddes ett flertal nya samarbeten med kunder som
férvantas bidra till Probis tillvaxt i Asien och Europa.

Den organiska tillvaxten ska kompletteras med langsiktiga strategiska partnerskap och forvarv
inom relevanta omraden. Partnerskapet med Blis, som inleddes under 2021, ger Probi mojlig-
het att erbjuda sina kunder produkter inom nya hdlsoomraden. Probi har en av marknadens
mest heltackande portfoljer av probiotiska produkter. Probi ClinBac™ ar Probis exklusiva och
patenterade halsokoncept med kliniskt valdokumenterade probiotikastammar. Inom omradet
Probi LiveBac® erbjuder Probi ett brett utbud av aktiva probiotikastammar for applicering i
kosttillskott och livsmedelsprodukter. Bredden i Probis produktutbud gor Probi intressant for
allt fler kunder inom probiotikamarknadens olika segment.

Hallbarhet

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

i

God hélsa och
valbefinnande

Miljontals manniskor
lider av halsoproblem
som kan férbattras med
probiotika. Probis till-
vaxtstrategi mojliggor
att fler far tillgang till
probiotika och darmed
kan férbattra sin halsa.

Hur vi ska na malet

Starkt position inom
vetenskapligt validerade
produkter fér mag- och
immunhalsa

Okad nirvaro pa
tillvaixtmarknader

Okat antal globala
nyckelkunder

Fler strategiska
partnerskap och férvarv
inom relevanta
geografier och segment

Vad har vi astadkommit 2021

Ett strategiskt partnerskap inleddes med ett av
Kinas storsta lakemedels- och halsoféretag
gallande lansering av tre av Probis ClinBac™-
koncept pa den kinesiska marknaden.

Ett strategiskt samarbete inleddes med det inter-
nationella skdnhetsforetaget Oriflame. Forsta
steget ar en global lansering av ett probiotiskt
kosttillskott inom maghalsa baserat pa Probi
Digestis®.

Inledande leveranser till Perrigo enligt avtal som
omfattar lansering av Probis ClinBac™-koncept i
14 europeiska lander.

Ett langsiktigt strategiskt partnerskap inleddes
med nyzeelandska Blis. Samarbetet innebar att
Probi far tillgang till en portfolj av kliniskt doku-
menterade bakteriestammar inom omradena
dron, ndsa och hals. Probi fortsatter ddrmed att
bredda portfoljen och vaxa inom nya halsoomra-
den med vetenskapligt validerade produkter.
Probi och Blis kommer vidare att samarbeta inom
forskning och produktutveckling for att ta fram

Omsiattning per region

Americas

MSEK
600 — 565
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-14 7%

Tillvaxt 2021

EMEA
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17 7%
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APAC
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7%
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STRATEGI - TILLVAXT

Probi ar en partner
som delar var syn
pa att bidra till
manniskors halsa
och valmaende

INTERVJU MED

Lene Visdal-Johnsen

Senior Manager Strategic Partnerships,
Science & Innovation, Oriflame

“I Probiharvien partner med
endrivkraft att ta fram pro-
dukter som verkligen fungerar
och dar den vetenskapliga for-
ankringen ar en sjalvklarhet”

Probi har under 2021 ingatt ett stra-
tegiskt partnerskap med det inter-
nationella skonhetsféretaget Ori-
flame for en global lansering av ett
probiotiskt kosttillskott inom mag-
hédlsa. Lanseringen av produkten ar
ett forsta steg i ett langsiktigt sam-
arbete mellan bolagen.

Oriflame grundades i slutet pa 60-talet
utifran idén att ta fram skénhetspro-
dukter inspirerade av svensk natur och
baserade pa forskning. Oriflame finns
idag over hela varlden och séljer sina
produkter genom oberoende skdnhets-
konsulenter. Nar Oriflame behdvde en
partner for sin produktutveckling inom
den snabbvaxande produktkategorin
Wellness, sokte de ett bolag med en

ansvarsfull forskning och uttalad vilja
att hjalpa manniskor till en battre halsa.
Redan tidigt i dialogen stod det klart att
helhetssynen pa manskligt maende och
vetenskaplig forankring forenade Probi
och Oriflame.

— | Probi har vi en partner med en driv-
kraft att ta fram produkter som verkli-
gen fungerar och dar den vetenskapliga
férankringen ar en sjalvklarhet, sager
Lene Visdal-Johnsen.

Probi och Oriflame har tillsammans
tagit fram ett probiotiskt kosttillskott
baserat pa Probis koncept Probi Diges-
tis® med vetenskapligt dokumenterade
halsoeffekter som sedan anpassats for
Oriflames behov.

18 PROBI ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2021

Oriflame

Oriflame grundades 1967 och ar
ett internationellt, direkt-
forsaljande skonhetsféretag med
forsaljning i dver 60 lander och en
omsattning pa 6ver 1,5 MEUR om

aret. Oriflame har ett brett pro-
duktutbud av innovativa, svenska
skonhetsprodukter inspirerade
av naturen. Dessa produkter
marknadsférs av 6ver 3 miljoner
oberoende Oriflamekonsulenter.

— Oriflame har en holistisk syn pa
skonhet och halsa. Naring, vitaminer
och kosttillskott som tillférs kroppen ar
viktiga parametrar for en halsosam livs-
stil och paverkar den yttre skonheten.
Darfor ar det viktigt att aven erbjuda
vara kunder denna typ av produkter
och i Probi har vi en trygg partner att
fortsatta utveckla vart sortiment inom
halsa, berattar Lene.

— Utover Probis gedigna erfarenhet av
att producera forskningsbaserad och
hogkvalitativ probiotika delar Probi
aven var ambition att aktivt forbattra
manniskors halsa och liv pa ett naturligt
satt, avslutar Lene.

Partnerskapet med Oriflame &r ett
viktigt steg i Probis strategi att
vaxa och na ut globalt med kliniskt
dokumenterade produkter.

— Genom samarbetet nar vi helt nya
malgrupper och marknader, vilket sam-
tidigt staller hogre krav pd oss som
bolag, berattar Mia Hogenius, Senior
Business Development Manager, Probi.

Oriflame ar ett bolag med stort enga-
gemang for miljo och naturliga material
och redan 2011 lanserade de konceptet
Ecobeauty i ett unikt samarbete med
ett flertal oberoende globala milj6-
organisationer, sdsom Fairtrade och
Forest Stewardship Council.

$<
y 2 H

wm

— Oriflames engagemang inom hall-
barhet sporrar oss i vart eget hallbar-
hetsarbete. Det mdrks bland annat i
var nya hallbarhetsstrategi dar vi for-
tydligar vart arbete och hojer
ambitionsnivan, forklarar Mia.

"Partnerskapet med
Oriflame ar ett viktigt
stegivar strategiatt
vaxa globalt med vara
kliniskt
dokumenterade
produkter.”

\

STRATEGI - TILLVAXT

Mia Hogenius

Senior Business
Development Manager,
Probi

PROBI ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2021 19



Med ett starkt
fokus pa
vetenskaplig
forankring
utvarderar vi
standigt nya
halsoomraden

STRATEGI - INNOVATION OCH UTVECKLING

MAL: Probis vetenskapliga férankring och satsning pa klinisk forskning
LEDARROLL INOM har resulterat i att Probi idag har fyra kliniskt val dokumenterade
INNOVATION OCH huvudomraden inom maghalsa, immunférsvar, benhalsa och
UTVECKLING jarnupptag, och éver 400 godkanda patent. Forskning och

utveckling ar en tidskravande process varfér Probi ser manga
fordelar med att samarbeta med externa partners. Givet den
gedigna kunskap och vetenskapliga férankring som finns i Probi
far vi ofta erbjudanden om samarbeten som leder till forsknings-
projekt med bade industripartners och oberoende universitets-
grupper. Probi ar forskningsdrivet och utvarderar kontinuerligt
nya funktionsomraden inom probiotika. Utéver Probis huvud-
omraden bedrivs aven forskning inom omraden sasom kvinno-
halsa, hjart- och karlsjukdomar, hudvard samt stress och mental
halsa. Probi staller hdga etiska krav pa sin forskning och foljer
sjalvklart lokala och internationella regelverk.

GODHALSAOCH Hur vi ska na malet

VALBEFINNANDE

o R

God hélsa och
vélbefinnande

Utokat sortiment med
fler kliniskt
dokumenterade
erbjudanden

Manga halsotillstand kan

forbattras med ratt form av e

probiotika. Genom att
erbjuda vara vetenskapligt

Utokat antal
internationella
forskningssamarbeten

dokumenterade produkter

bidrar Probi till 5kad halsa e

och valbefinnande i varlden.

Utvardering av
tillvaxtmojligheter i
omraden relaterade till
probiotika

Vad har vi astadkommit 2021

Under 2021 publicerade Probi tre vetenskapliga
studier.

* Inom omradet jarnhalsa har Lactiplantibacillus planta-
rum 299v (LP299V®) visats effektiv i att férbattra jarn-
status hos gravida och darmed minska behovet av
jarntillskott.

- Inom benhalsa har Probi® Osteo bevisats vara effek-
tiv dven nar nedbrytningen av ben har startats
genom att bidra till bibehallen och forstarkt
benmassa.

- Vihar aven genomfort och publicerat en av de forsta
toleransstudierna nagonsin pa nyfodda. Studien
genomfordes med tva olika bakteriestammar och
pavisade god tolerans hos nyfodda.

Tillsammans med estniska Tervisetehnoloogiate
Arenduskeskus AS har Probi ingatt ett langsiktigt
forsknings- och utvecklingssamarbete inom omradet
vaginal halsa. Vi ser idag ett stort marknadsbehov
inom detta omrade och som en del av samarbetet
kommer Probi att fa tillgang till ett unikt bibliotek av
rattighetsskyddade bakteriestammar.

Under 2021 godkdndes 43 nya patent.

Tva kliniska studier, inom maghalsa och benhélsa, gick
in i aktiv fas under 2021.

Investeringar i FoU

MSEK %
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M Investeringar i
FoU

— FoU som andel
av nettoomsattning

Antal publicerade 41
studier senaste fem
aren. Godkanda patent

3 inom maghalsa

som tacker Probis
viktigaste markna-

3 inom jarnabsorption derivarlden

2 inom immunfoérsvar

1 inom benhilsa

2 ovriga
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STRATEGI - INNOVATION OCH UTVECKLING

Forsknings-
processen 1 Probi

Probi bedriver forskning inom en rad olika omraden kopplade
till probiotika. Med Probis starka fokus pa vetenskaplig for-
ankring har en unik kompetens byggts upp och nya funk-
tionsomraden utvarderas kontinuerligt. Det ar genom Probis

drivkraft att kliniskt validera och forankra resultaten som Probi
tagit en ledande roll inom probiotisk forskning och utveckling.

Forsknings- och
utvecklings-
processen

Vvar forsknings- och
utvecklingsprocess utgar
alltid fran ett identifierat
marknadsbehov. Proces-
sen paborjas forst nar det
finns tillrackligt starka
vetenskapliga skal att
utveckla en probiotisk
produkt for det identifie-
rade behovet, liksom att
vi ser att det finns en fak-
tisk kommersiell méjlig-
het. Utvecklingen gors
ofta tillsammans med
nagon av vara akademiska
eller industriella samar-
betspartners. Hela pro-
cessen att utveckla en ny
probiotisk produkt fran
bérjan till slut kan ta allt
ifran tva till fem ar, ibland
langre.

Pre-Kklinisk fas —_————e——)>

Screening- och
karaktariseringsprogram

Har tas ett screening- och karaktari-
seringsprogram for de aktuella bak-
teriestammarna fram. Det innebar
att stammarna genomgar analyser
pa olika nivaer i syfte att identifiera
de specifika bakterier som har 6nsk-
varda egenskaper och &r sakra att
konsumera. Formaga att éverleva vid
ettlagt pH-varde liknande det som
rader ivara magar ar en viktig egen-
skap som undersoks i den har fasen
liksom bakteriestammarnas potenti-
ellt gynnsamma halsoeffekter. Vidare
sakerstalls i denna fas att bakterie-
stammarna ar stabila med livskraf-
tiga och effektiva bakterier. Problem
som upptacksiden har fasen ar ofta
relaterade till tolerans eller sékerhet.

- —————— -

Taxonomisk klassning

Den probiotiska stammens taxono-
miska klassning' identifieras ocksa i
dennafas da olika arter som tillhor
samma slakte kan ha mycket olika bio-
logiska egenskaper. Bortsett fran
detta &r den probiotiska aktiviteten
stamspecifik och dessa egenskaper
viktiga att kartlagga for att forsta
mekanismen i stammens verkan.

" Taxonomisk klassning eller taxonomi
ar den vetenskap som indelar,
beskriver, klassificerar och namnger
levande organismer (i Probis fall
bakterier) baserat pa utseende,
egenskaper och genetik.

' Sakerhetskrav

Ett viktigt sdkerhetskraviden pre-kliniska fasen ar
att sakerstalla att det inte finns nagon férvarvad
resistens mot antibiotika och Probi anvander ett
antal olika kompletterande metoder for att saker-
stalla detta. Den pre-kliniska fasen genomférs

i enlighet med riktlinjer framtagna av
Vérldshalsoorganisationen.
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Klinisk fas e 2

@® Kliniska tester

Den sista fasen av karakteri-
seringen av bakteriestam-
marna bestar av kliniska tes-
ter. Det har steget i processen
arvanligtvis det mest tidskra-
vande och tar oftast 12 mana-
der eller mer. Praktisktinne-
bar det att forskningsstudier
utfors pa friska forsoksperso-
ner alternativt patienter i
syfte att ta reda pa omen ny
probiotisk produkt ar saker
och effektiv for manniskor.
Kliniska tester ar det enda
sattet att utvardera om fram-
tagna bakteriestammar ger
den forvantade halsoforde-
len. Probi samarbetar ofta
med specialiserade tjanste-
leverantorer eller oberoende
kliniska utredare i denna fas.

' Godkdannande

Kliniska provningar maste alltid godkannas
av en etisk kommitté for att sakerstalla att
relevant lagstiftning och aktuella riktlinjer
féljts. Den kliniska dokumentationen ar
strikt reglerad och innehallet maste vara
val vetenskapligt dokumenterat.

Efter den kliniska fasen

Regulatoriska aspekter

Vid utveckling av nya pro-
biotiska produkter behéver
hansyn tas till olika
regulatoriska aspekter. | de
flesta lander krévs ett
myndighetsgodkannande for
attfa erbjuda en ny probiotisk
produkt pa marknaden. For
narvarande beddms ett stort
antal mjolksyra-bakterier som
probiotika. Manga av dessa
bakterier anses av myndigheter
sakra for konsumtion baserat
pa en lang anvandarhistorik
och enklare test. Nyutvecklade
probiotiska produkter maste
dock genomga omfattande
tester for att sedan godkannas
avrelevanta myndigheter
sasom till exempel Europeiska
myndigheten for livsmedels-
sakerhet. Myndigheternas
beddémningar ar viktiga for att
skapa vagledning inom den
probiotiska industrin.

-->

Produktapplikation EEES Publicering

Applicering i 6nskad form

Nar den probiotiska bakterien &r god-
kénd som ingrediens av relevant
myndighet &r nasta steg att applicera
deniden form som 6nskas av mark-
naden. Det kan dven efter applicering
av den godkanda ingrediensen kra-
vas ett myndighetsgodkédnnande av
den fardiga slutprodukten. Pro-
biotiska produkter finns idag i manga
former pa marknaden, fran nyttomat
till mer konventionella farmaceutiska
formuleringar, sdsom tabletter och
kapslar. Ett mycket viktigt och kritiskt
steg i produktapplikationen ar bibe-
hallande av den probiotiska formule-
ringens egenskaper under processen.
Bakterierna utséatts i denna fas for
olika milj6- och processfaktorer som
tillsammans kan minska livsduglig-
heten hos bakterierna i den slutliga
formuleringen. Det kan handla om
andra aktiva ingredienser som ska
inga i slutformuleringen sdsom
smakamnen eller kombinationer av
stammar som kan paverka varandras
stabilitet men dven faktorer som tem-
peratur, luftfuktighet, tryck och
lagringsforhallanden.

Publicering av
prekliniska
och kliniska studier

1. Detta ar ett viktigt steg i processen.

| férsta hand ar publicering viktigt for oss
da vi kan dela vara forskningsframsteg
med kollegor inom omradet men aven for
att sakerstalla en effektiv utveckling och
undvika studier som redan har utforts.

2.Fordetandra ar det viktigt for oss nar
vi soker efter nya samarbetspartners da
det mojliggor en identifiering av forskar-
grupper med liknande intressen.

3. Slutligen gors en sé kallad Peer-Review.
Detinnebar att manuskriptet Iases och
granskas av olika amnesexperter. Det gors
for att sakerstalla att endast kvalitativ
forskning publiceras. De senaste fem aren
har det publicerats 11 kliniska studier med
Probis bakterier i vetenskapliga tidskrifter.
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Viharen
modern och
effektiv
tillverkning
som kan
leverera
probiotika av
hogsta kvalitet

STRATEGI - TILLVERKNING

MAL:
EFFEKTIV
TILLVERKNING

Genom ett konsekvent arbete och en strukturerad process for
standiga forbattringar har Probi idag en tillverkningsprocess
som kan leverera probiotika med den kvalitet Probis kunder
kraver. Med de tva egna produktionsanlaggningarna i USA har
Probi en fullt integrerad produktionsprocess. I anlaggningen i
Redmond, Washington gdrs den probiotiska fermenteringen
och frystorkningen av probiotikakulturer. Darefter féradlas det
frystorkade pulvret i anlaggningen i Lafayette, Colorado till
konsumentfardiga slutprodukter. Probi erbjuder idag ett stort
utbud av probiotiska produkter genom egen tillverkning eller i
samarbete med strategiska partners. All tillverkning sker enligt
god tillverkningssed! och Probi granskas l6pande av kunder,
partners, myndigheter samt oberoende tredjepartsrevisorer.

"GMP: Good Manufacturing Practice - God tillverkningssed. Regelverk som styr tillverkning,
inklusive packning, av Idkemedel, livsmedel och halsokost.

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

Hallbar konsumtion och
produktion / Bekdmpa
klimatférandringarna.

Probi skaihela varde-
kedjan agera ansvarsfullt,
minimera resursanvand-
ning och minska utslapp
av vaxthusgaser. Med

investeringar i effektivise-

ring av tillverknings-
processen minskar vivart
klimatavtryck och var for-
brukning av resurser.

REDMOND, WASHINGTON

1OND. WASHING! -aa»‘:?'
Probiotisk fermentering och -"s;v-i

frystorkning av
probiotikakulturer

Hur vi ska na malet Vad har vi astadkommit 2021
e Anlaggningar med Probi har under aret fortsatt uppgraderingen av
sakerstdlld hogkvalitativ anldggningen i Redmond, Washington och har
produktionskapacitet idag en effektiv och flexibel process pa plats. Ett
anpassade till exempel dr den snabba omstallining som gjordes
marknadens behov for produktion av de probiotiska stammar som
omfattas av samarbetet med Blis.
e Nya produktionsméjlig- ] i ) 3
heter i tillvixtregioner 0 Den egna produktionen har minskat risken for
storningar i leveranskedjan och ger oss dven
e Fokus pa langsiktigt mojligheter att 6ka marginalerna for
forbattrade fardiga produkter och forséljning av ravara.
bruttomarginaler

0 Olika anpassningar har gjorts i fermenterings-
processens kylsystem vilket har lett till att
vattenforbrukningen minskat med cirka 60 %.
Anpassningen ar ett viktigt steg i Probis
hallbarhetsarbete.

LAFAYETTE, COLORADO
Foradling av bulkpulver,

blandning och produktion av de
konsumentfardiga slutprodukterna.
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STRATEGI - TILLVERKNING

Egen tillverkning ger
oss fortsatt kontroll
over var miljopaverkan

Vi har under aret fortsatt med planerade uppgraderingar av produktions-

anlaggningen i Redmond, Washington. Med en modern och effektiv

produktionsprocess pa plats har vi skapat de basta forutsattningarna for att
producera nasta generations probiotika. Vi har en hog ambition och hogt
stallda mal med vart hallbarhetsarbete. En viktig del i detta ar att minimera
den egna produktionens miljopaverkan. Genom de uppgraderingar som vi
nu genomfort i specifika delar av fermenteringsprocessen vid var anlagg-
ning i Redmond, har vi minskat var egen vattenférbrukning med cirka 60 %.

Urval och foradling av Produktion av
probiotiska stammar bakterier

000+

Sa har tillverkar vi var
probiotika

En komplex process med manga
kritiska faser.

For att producera levande och livskraf-
tig probiotika av hégsta standard och
kvalitet bedrivs arbetet i Probis produk-
tionsanldggning i enlighet med god till-
verkningssed enligt GMP (Good Manu-
facturing Practice). Processen inspekt-
eras av tredjepartskontrollanter och
verifieras vid kvalitetskontroller genom
hela tillverkningsflédet. Genom detta
kontrollsystem sakerstaller vi kvalitet,
effektivitet och sakerhet for bade pro-
biotiska kulturer och produkter samt
var efterlevnad av regelverk for tillverk-
ning av livsmedelsingredienser och
kosttillskott.

Processen startar vid var produktions-
anladggning i Redmond, Washington dar
viidag haller vart huvudsakliga biblio-
tek av probiotiska stammar. Stammarna
ar genetiskt verifierade och testade for
sakerhet, stabilitet och att de har |dmp-
liga egenskaper for produktion. Stam-
marna forvaras i stora frysar i en tem-
peratur om minus 60 grader Celsius.

R

Urval och
foradling

Har valjer vi ut
relevanta probiotiska
stammar fran vart
bibliotek i en steril
miljo

Féradling till
startkultur
Stammarna placeras i

en glasflaska dar de
féradlas och for-

1 ' | ' 1

€—————---

- O

Fermentering

Den probiotiska stammen intro-
duceras till en tillvaxtkomponent
och borjar féroka sig i en steril fer-
menteringstank. Detta ar en kon-
trollerad process for att odla pro-
biotiska stammar till stora voly-
mer. Genom att vi bedriver var
egen tillverkning kan vi optimera
processen for att sakerstalla en
hog stabilitet och renhet.

Centrifugering

Vitar bort de komponenter som
lagts till for att sakerstalla en god
tillvaxt samt vatten for att kon-
centrera de probiotiska stam-
marna. Cirka 75 % vatten tas bort i
detta steg och koncentrationen av
levande bakterier okar da kraftigt.

fermenteras till en

startkultur.
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& Pelletering

“ De probiotiska bakterierna for-
mas har till pellets och fryses
mycket fort ner i flytande kvave
for att de ska Overleva nasta stegi
processen, vilket ar frystorkning.

Egen produktionskapacitet ér en
konkurrensférdel

Genom att ha en egen produktionskapa-
citet har Probi kontroll 6ver sin viktigaste
ravara. Det innebdr ocksa att Probi har
en intern kompetens och kan fortsatta
utveckla den redan innovativa tillverk-
ningen vilket skapar effektiva affarspro-
cesser och starker konkurrenskraften
ldngsiktigt.

Probi kan erbjuda ett brett utbud av pro-
dukter och gora snabba anpassningar till
forandringar pa marknaden genom att
ha full kontroll dver fermenteringspro-
cessen. Den senaste tidens Okade efter-
frdgan pa probiotika for munhalsa och
det strategiska partnerskapet med Blis
ar ett bra exempel pa hur snabbt Probi
kan anpassa tillverkningen. Blis har
utvecklat kliniskt dokumenterade

Innan nagot probiotiskt pulver
bearbetas vidare gar det ige-
nom var mycket omfattande
kvalitetskontroll.

' Kvalitets-
kontroll
N

|
|
|

Malning

Det sista steget i bakterie-
produktionen ar da de frys-
torkade probiotiska stam-
marna som nu har en solid
form, mals ner till ett fint och
homogent pulver dar varje korn
innehaller miljarder bakterier.

-———=> B —

Frystorkning

Har utsatts de probiotiska
stammarna fér mycket laga
temperaturer och det aterstaende
vattnet tas forsiktigt bort genom ett
lagt tryck dar de livskraftiga cellerna
samtidigt bibehalls.

bakteriestammar som starker immunfor-
svaret mot infektioner i mun och hals.
Blis har Iatit producera sina probiotiska
stammar utanfor USA och darefter
importerat dessa. | och med samarbetet
kommer Probi i stallet att tillverka Blis
bakteriestammar i Probis egna anlagg-
ningar vilket kommer minska bade led-
tider och risk.

Produktion i egen regi ger Probi aven
mojligheter att 6ka marginalerna for far-
diga produkter och forsaljning av ravara.
Den globala pandemin har belyst sarbar-
heten i langa leveranskedjor. Egen pro-
duktion minskar risken for stoérningar.

STRATEGI - TILLVERKNING

“Vihar haft ett mycket
flexibelt tillviagagangs-
sattnarviharinvesterat
ochbyggt om var till-
verkningsenhet. Den ar
byggd for att mojlig-
goraenhallbaroch
hogkvalitativ
produktionidagoch
skapa forutsattningar
for nasta generations
probiotika”

Andy McShea
Chief Operating Officer, Probi

Blandning och paketering
av produkter

"""" Y
o

Kapslar Tabletter

|
4

Kvalitets-
kontroll

/B

Har bearbetar vi det probiotiska pulvret
vidare vid var anlaggning i Lafayette, Colo-
rado. Beroende pavad var kund efterfragar
bearbetar vi det koncentrerade pulvret till
blandningar i kapslar, tabletter eller pulver.

Pulver

Paketering

Kapslar och tabletter férpackas i
maérkta flaskor eller bulkpasar,
medan pulverblandning forpackasi
"stick-packs”, pasar eller folieembal-
lage beroende pa vara kunders krav.
Tillsammans med vara kunder valjer
vinoggrant ut férpackningsmaterial
for att sakerstalla bakteriernas fort-
satta 6verlevnad och hallbarhet.

Innan leverans till kund genomférs
ytterligare kvalitetssakringar dar vara

produkter testas for sakerhet och bak-

teriemangd. Referensprov behalls for
efterféljande kvalitetstestning.

Leverans till kund

Produkter som alla ar QA
-verifierade distribuerar vi sedan
vidare for leverans till kund.
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Hallbarhet
pa Probi

Probis hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten avser rakenskapsaret 2021 och
avser moderbolaget Probi AB (med organisationsnummer
556417-7540) och samtliga enheter konsoliderade i Probis
koncernredovisning for samma period. Hallbarhetsrappor-
ten har upprattats i enlighet med bestammelserna i arsre-
dovisningslagen, kapitel 6-8. Rapporten omfattar sidorna
28-41 samt redogobrelsen om Probis affarsmodell och dess
koppling till hallbarhet pa sidorna 9-10.

HALLBARHET

En naturlig utveckling av Probis fokus pa halsa och valbefinnande ar att arbeta
for en hallbar verksamhet. Darfor har ytterligare atgarder vidtagits under 2021
fér att verka for en hallbar framtid och tillgodose vara intressenters behov och
ambitioner. Detta har resulterat i en ny hallbarhetsstrategi som ar kopplad till
FNs 17 globala hallbarhetsmal, dar Probi i huvudsak fokuserar pa tre mal.

Var primara uppgift ar att gora

manniskor friskare

P& Probi finns det en dvertygelse om att foretag maste bedri-
vas ansvarsfullt gentemot hela samhaéllet for att behalla sin
stallning som féretag. Eftersom det blir oméjligt att bedriva
en affdrsverksamhet i en varld som till fullo kdnnetecknas av
korruption, kollapsade ekosystem och sociala orattvisor
maste alla foretag - stora som sma - verka for att skydda
sociala och miljdmadssiga samhallsvarden.

Probis forskare och forskargrupper runt om i varlden
har publicerat mer an 60 kliniska studier avseende
LP299V®-stammen, frémst inom mag- och tarmhalsa samt
jarnabsorption. Studier dokumenterar en positiv inverkan
mellan probiotika och hélsoférdelar for mag- och tarmhalsan
men dven for immunférsvaret. Probi bidrar darfor till den glo-
bala halsan genom att erbjuda bra probiotiska produkter.

For att Probi ska kunna bidra till manniskors halsa i hela
varlden med hjalp av var probiotika maste bolaget &ven varna
om det som paverkar manniskor och samhéllen, sdsom
miljon, social rattvisa samt hur affarer bedrivs. Vi behover
ocksa fokusera pad att attrahera framtidens talanger sa att
bolaget kan fortsatta att ligga i framkant inom probiotika-
forskning och vara en ledande samarbetspartner till interna-
tionella aktérer inom probiotika.

Probis arbete med att géra manniskor halsosammare och
bidra till en frisk planet samt att motarbeta sociala orattvisor
och korruption &r sdlunda en grundférutsattning for var verk-
samhet. Samtidigt ar var tillverkning, forskning och utveck-
ling, samarbeten med vara kunder och de vinster vi genererar

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Probi AB
Org.nr 556417-7540

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for r 2021 pa sidorna 28-41och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning

fran verksamheten de centrala villkoren for att vi ska kunna
fortsatta bidra till ett hallbart samhalle. Lénsamhet &r en viktig
férutsattning for dverlevnad, det handlar bland annat om att
Probi pa sikt ska kunna vaxa, anstalla fler och att fortsatta
kunna investera i verksamheten. For att mota vara intressen-
ters behov och krav, skapa ett starkt varumarke samt vinna
konkurrensfordelar nu och i framtiden, maste Probis verksam-
het vara hallbar. Hallbarhet gar darfor hand i hand med I6n-
samhet pa Probi.

Varrollisamhallet ar att géra manniskor
friskare, menar Tom Rénnlund, VD:

"Var syn pa hallbarhet genomsyrar allt
vi gor; var tillvixt sker for att fler
manniskor skabli friska. Vidrivs av
utveckling for att var probiotika ska ha
positiva effekter pa hilsainom fler
omraden. Men var tillverkning och
produktion maste ske pa ett hallbart
sattfor att aven bidratill en friskare
planet.”

jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Lund, 31 mars 2022
Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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HALLBARHET

- o o - o
Strategin utgar fran intressenterna och FNs mal 5‘" %»
2021 forstarkte Probi hallbarhetsarbetet och antog en strategi med malsattningar som ocksa tydligt [ o
bidrar till FNs globala mal for 2030. Strategin och styrningen av héllbarhetsarbetet bygger pa de = ;
centrala fragestallningar ("vasentliga hallbarhetsfragor”) som intressenterna uppmarksammat och “‘
som Probi har mojlighet att paverka. De vasentliga hallbarhetsfradgorna har delats in i tre centrala

kommunikativa omraden; Bidra till hdlsosammare liv, Agera ansvarsfullt och Stoppa klimatférand-
ringarna. Probi fér I6pande dialog med sina intressenter och har utifrdn denna identifierat ett antal
fragor som ar vasentliga for intressenterna och dar Probi har mojlighet att paverka. Vasentlighets-

analysen nedan ar ett resultat av Probis bedémning av dessa fragor.

Resultat av viasentlighetsanalys

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Betydelse for Affarsetik och
Probis antikorruption
intressenter Minskade
CO,-utslapp
| vardekedjan Minskat Klimatneutral Forbattrad halsa
avfall verksamhet av probiotika
Minimerad En halsosam och
resursanvandning . . jamstalld
. r |
Inkludering och arbetsplats
kompetensforhéjning
Ansvar i ‘
vardekedjan
Mojlighet for
Probi att
paverka
Probis
intressenter VIKTIGA FRAGOR ANALYS

Konsumenter Péverka sociala och miljomassiga omraden pa ratt satt. Dialogen genomfors med hjélp av vara kunder. Vi stra-
Foretag ska agera etiskt i sina affarer. Konsumenter ar var efter att minimera verksamhetens utslapp och avfall
intresserade av miljévanliga forpackningar samt atervin- genom innovation och kontinuerliga investeringar i vara
ningen av dessa. produktionsanlaggningar samt for vara produkter.

Kunder/ Vill képa in tjidnster och material av leverantérer som Kvalitetsavdelningen utfor revisioner av Probis

Partners har samma varderingar och ambitioner. Vill att leveran- kontraktsleverantorer och ser till att leverantérerna
térerna har hallbarhetsmal samt strava efter minimal uppfyller Probis uppsatta standarder. Under 2021
klimatpaverkan. Leverantérerna ska vara transparenta implementerades dven en uppférandekod for leveran-
kring anstallningsfoérhallanden for alla medarbetare i torer. Ett av vara héllbarhetsmal ar att senast ar 2025
organisationen samt visa pa processer som bidrar till en sakerstalla att alla vara leverantérer har signerat Probis
etisk affarsverksamhet. uppférandekod.

Medarbetare Fysiskt och psykologiskt trygg arbetsplats med bra Probi granskar och utvarderar I6pande arbetsmiljon och
arbetsvillkor. Arbetsgivaren ska ta stéllning for miljo- sakerheten. Vi arbetar standigt for att forbattra medar-
maéssiga och sociala fragor samt ha en implementerad betarnas halsa och uppmuntrar initiativ for att framja
hallbarhetsstrategi. Arbetsgivaren ska ge majlighet till god hélsa, sakerhet och vélbefinnande.
kompetenshégjning.

Investerare Lénsamhet, starkt varumarke, att produkterna fyller Probi dvervakar trender, konsumentbeteenden och
behov bade lokalt och globalt samt lang- och kortsik- efterfragan pa produktinnehall. Vi stravar efter ett bra
tigt. Information kring riskhantering och efterlevnad ESG-betyg och 13g riskprofil géllande alla dimensioner
av lagar och regler. Tar hansyn till ESG (Environmental, av héllbarhet.

Social & Governance) och hur hallbarhet ar integrerad i
verksamheten.
Sambhalle/ Oka antal arbetstillfallen samt attrahera lokala investe- Probi stravar alltid efter att folja lagar och regler i de

Myndigheter

ringar. Vilken typ och mangd avfall féretaget har samt
hur verksamheten hanterar avfallet. Vilket vardeska-
pande foretaget har i samhallet samt skatteintakter.
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lander dar foretaget har sin verksamhet samt dar Probis
produkter saljs (regulatoriska fragor). Genom var tillvaxt
har vi skapat fler arbetstillfallen i de regioner vi bedriver
verksamhet.

HALLBARHET

Var vision ar att
forbattra
manniskors halsa

och vilbefinnande

varlden over

Utgdngspunkten for Probis nya hallbar-

hetsstrategi ar bolagets vision att for-
battra manniskors halsa och valbefin-
nande over hela varlden. | Probis
dagliga arbete - fran var probiotika-
forskning till tillverkning och nya sam-
arbeten - sker darmed en betydande
del av hdllbarhetsarbetet. Strategin
syftar till att hdllbarhetsarbetet sker
inom alla delar av verksamheten och

lika strategiskt som ovrig verksamhets-
utveckling inom Probi. Hallbarhetsarbe-

tet bidrar till att uppna Probis strate-

giska mal och stods av vara varderingar

“Fyra C".

Hallbarhetsarbetet bedrivs i tre cen-
trala omraden inom vilka Probi faststallt

ambitioner, mal och en handlingsplan.
Detta ramverk for héllbarhet hjalper
Probi att styra arbetet och sdkra sitt

bidrag till FNs globala hallbarhetsmal till

ar 2030. Arbetet foljs upp lI6pande och

utvecklingen samt resultatet rapporte-

ras arligen. | takt med att strategin
omsatts kommer Probis insatser pa
hallbarhetsomradet att ingd som en
naturlig del i verksamhetens ordinarie

affdrsplanering och strategi. Successivt,

under de kommande aren, kommer
ambitioner att kompletteras med
konkreta mal for basta styrning och
resultat.

Probiotika f6r 6kad halsa hos
manniskor och fér en friskare planet

GODHALSA OCH 12 HALLBAR 1 BEKAMPAKLIMAT-
VALBEFINNANDE g%gﬂ':ﬂ“&‘ 0CH FORANDRINGARNA
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Bidra till halso-
sammare liv
Vara produkter bidrar

till battre halsa for alla,
vilket vi har vetenskapligt

ansvarsfullt

Vi gor vart yttersta
for att minimera natur-
resursforbrukningen

CO g &

Agera Stoppa klimat-

forandringarna

Probi forbinder sig
att bidra till Parisavtalets
1,5° C-ambition.

stod for. samt arbeta for sakra
arbetsforhallanden i hela
var vardekedja.

Hallbar

tillvaxt

Ledarroll
inom FoU

Effektiv

tillverkning

Vara varderingar

Probis processer ar strukturerade
kring vara varderingar "Fyra C".
HR-avdelningen utfor kvartalsvisa
medarbetarundersékningar for att fa
medarbetarnas vardefulla &sikter om
verksamheten.

"Dejag jobbar med blir

som min familj, jag
dlskar attdet finns
utrymme attvaxai
foretaget.”

Citat ur den senaste anonyma
medarbetarundersékningen

Credible

Vi &r stolta 6ver var forskning, tillverknings-
kapacitet, interna samarbete och vart satt
att skapa varaktiga kundrelationer. Vi till-
handahaller effektiva och kvalitetssékrade
produkter till marknaden. Nar kunder

och konsumenter anvander en Probi-
produkt ska de kanna sig sékra pa att den
levererar vad vi lovar. Vi haller oss alltid
uppdaterade inom vara omraden och ar
betrodda av kunder, samarbetspartners
och medarbetare. Vi lagger stor vikt vid att
var verksamhet ska ha sakra processer och
riskhanteringsverktyg.

Committed

Vara kunder och affarspartners kan lita pa
att de har var fulla uppmérksamhet och
support genom hela vardekedjan. Vi ska
vara hangivna och bidra till en hallbar till-
vaxt och effektivisera tillverkningen av vara

produkter samt minska var klimatpaverkan.

Confident

Vi ar stolta 6ver den kvalitet vi tillhanda-
haller i vara produkter och var formaga
att alltid halla vad vi utlovar. Vart rika arv
av forskning, kommersiell framgang och
innovativa koncept och produkter satter
férutsattningarna for Probis framtida
framgangar. Vi eftersoker standigt nya
mojligheter, accepterar utmaningar och
omfamnar férandringar for att vara "First
in Probiotics” och for att ha en ledarroll
inom FoU.

Clear

Vi uppmuntrar uppriktighet i alla vara
affarer, bade internt och externt. Probi
lagger stor vikt vid affarsetik och lagefter-
lydnad. Vi presenterar idéer, staller fragor,
uppmuntrar olika perspektiv och nar ett
beslut ar fattat foljer vi det.

PROBI ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2021
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Bidra till
halsosan
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" FORBATTRAD HALSA AV PROBIOTIKA
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VALBEFINNANDE

Langsiktiga + Senast &r 2030 6ka effekten pa valbefinnande for alla genom tillgang pa vetenskapligt
ambitioner beprévade probiotiska produkter.
« | partnerskap 6ka paverkan dar det behévs i samhallet genom utbildning, utveckling,
utlaning av vetenskaplig expertis for forskning och utveckling for att framja halsa och
valbefinnande.
Risker och Risker:
méjligheter + Konsumenterna nas inte av fakta (beprévade produkter) utan nds av oseriésa erbjudande utan effekt

fran konkurrenter.

Mojligheter:

Miljontals manniskor lider av halsoproblem som kan forbattras med probiotika.

Strukturerad forskning och utveckling bidrar till vetenskap och dokumentation som visar konsumenter
halsoférdelarna med produkter.

Samarbeten med ledande halsoaktdrer globalt sprider Probis probiotika av hog kvalitet.

Probis vision.
Probis mal.
Probis strategier.

| Sastyrviarbetet
inom Probi

FoU-investeringar/omsattning (se sidan 21).

FoU inom flera nya omréaden (se sidan 21).

Hantering av till exempel forandrade konsumenttrender, konkurrens, tillstdndspliktig verksamhet,
varuforsorjning samt produktansvar (se sidorna 48-49).

Flera nya kunder (se sidan 17).

Initiativ 2021,
hantering av risker

Resultat 2021

9% >40

6kad forsaljning av ClinBac™-produkter Antal lander dar
sedan 2019. Probis produkter séljs.

0

aterkallning av produkter ar 2021.

+ Forbattrad halsa (konsumenter, samhallet).

+ Okad tillgang pa probiotika med stéd av vetenskap (konsumenter, samhdlle).

+ Okad konkurrenskraft och langsiktig intaktsgenerering.

« Vetenskapligt stod for fler halsoomraden (konsumenter, samarbetspartners, samhalle, forskning).

Vardeskapande for
intressenter samt
Probis bidrag till
FNs globala mal

Basudha Bhattarai Johansson
VP HR & Sustainability

Vara produkter bidrar till
battre hilsa for alla, vilket vi
har vetenskapligt stod for

Kvalitet, kliniska studier

Probis studier utfors i enlighet med etiska principer som harrér
fran Declaration of Helsinki och 6verensstammer med Interna-
tional Conference on Harmonization (ICH)/Good Clinical Prac-
tice (GCP), EU Clinical Trials Directive och tillampliga nationella
lagstadgade krav. Eftersom bakteriefloran skiljer sig at hos djur
jamfort med manniskor ar det sallan relevant att testa probio-
tika i djurmodeller.

Okad tillgang pa Probis probiotika

Probi och Sinopharm, ett av Kinas storsta lakemedels- och
halsovardsforetag, inledde under 2021 ett partnerskap for att
utdka utbudet av ClinBac™-erbjudanden pa den kinesiska
marknaden. Partnerskapet ar ett viktigt steg i vara kommer-
siella anstrangningar att erbjuda kliniskt dokumenterade pro-
biotiska produkter till konsumenter éver hela varlden och var
expansion till Kina ar ett bra steg framat for att etablera Probis
position i APACregionen, dar marknadstillvaxten ar hog.

Innovationer och initiativ framat

Under 2020 beviljades Orebro Universitet, i samarbete med
Probi och nio andra svenska féretag, finansiering for forskning
om nya nélfria vacciner genom leverans via slemhinnor istallet
for traditionella injektioner. Forskare kommer att utveckla olika
typer av nya vacciner och undersoka vaccination genom slem-
hinnorna. Projektet kommer att omfatta anvandningen av pro-
biotiska bakterier som barare for vaccinantigenerna i syfte att
framkalla immunitet mot patogener.

Probi arbetar kontinuerligt med att utveckla och forska
kring nya mdjliga indikationer dar probiotika kan ha positiva
effekter pa olika halsoomraden. Vi samarbetar bade med obe-
roende forskare och med CRO:er (Contract Research Organisa-
tions). Strategin ar att utféra kliniska studier for att undersoka
Probis bakteriestammars positiva effekter hos manniskor.
Probi utfor kliniska studier inom omradden som maghalsa,
jarnabsorption, immunférsvar och benhdlsa. Detta knyter an
till visionen att erbjuda produkter som forbattrar manniskors
hdlsa och valbefinnande.

Ambitionen framat &r att dven rikta in Probi pa nya konsu-
mentsegment som spadbarn, barn och idrottare. Vi kommer
att bygga vidare pa befintliga koncept men aven utveckla nya
erbjudanden inom till exempel benhdlsa, immunférsvar, jar-
nabsorption samt vaginal halsa. Vi kommer dven att lagga till
munhalsa som ett nytt halsoomrade, genom ett partnerskap
med Blis Technologies.
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MINIMERAD RESURSANVANDNING ANSVAR | VARDEKEDJAN

12 it
QO

Langsiktiga Minska resursanvandningen av framfor allt vatten Senast 2025 ska alla vara leverantorer folja de

ambitioner och energi i tillverkningen i USA. etablerade principerna om sakerhet, trygghet,
mangsidiga och inkluderande miljéer for anstéllda.

Risker och Risker:

méjligheter * Bristande arbetsforhallanden och ohallbar resursférbrukning hos Probis leverantérer kan f& betydande kon-

sekvenser for Probis rykte och verksamhet, och sa smaningom lonsamheten.

« Tillgang till resurser som vatten och energi ar andlig varfor de maste anvandas ansvarsfullt. Priser pa
resurser, transporter, forsakringspremier med mera paverkas av fortsatt utarmning av jordens resurser
vilket i férlangningen paverkar Ionsamheten.

Mdjligheter:

« Ett tydligt stallningstagande for miljon och manskliga rattigheter och hur Probi paverkar omvérlden ar
grundlaggande for allmanhetens fortroende att Probi bidrar till manniskors hélsa och valbefinnande. Detta
galler aven for Probis fortsatta utveckling och méjlighet att behalla och rekrytera den basta kompetensen
samt uppfylla de krav som samarbetspartners staller pa leverantorer som Probi.

Sa styr vi arbetet * Miljgpolicy. + Uppforandekod for leverantorer.

inom Probi + Uppforandekod fér anstallda.

Initiativ 2021, » Uppgraderingsprogrammet i Redmond, + Regelbunden revision av Probis kontrakts-
Washington. leverantorer.

hantering av risker + Uppférandekod skickades under aret ut for

signering till samtliga kontraktsleverantérer samt
de storsta dvriga leverantorerna.

Resultat 2021 VATTENKONSUMTION

43 %

O Megaliter

Index" av leverantdrerna som uppférandekoden skickades
2018 29,33 0,146 till signerade denna. Arbetet kommer att fortlpa
under 2022 och framat.
2019 27,60 0,176
2020 31,72 0,131
2021 20,18 0,091

' Megaliter i relation till producerad probiotikakultur i KG
i Probi USA.

+ Probi tar stort ansvar inom sociala och miljomassiga fragor

Vardeskapande for
(konsumenter, samarbetspartners, samhallet och medarbetare).

intressenter samt
Probis bidrag till
FNs globala mal

7

v
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Langsiktiga
ambitioner

Risker och
mdjligheter

Sa styr vi arbetet
inom Probi

Initiativ 2021,
hantering av risker

Resultat 2021

Vardeskapande for
intressenter samt
Probis bidrag till
FNs globala mal

-~

B U S

EN HALSOSAM OCH JAMSTALLD ARBETSPLATS

Framja DEI (Diversity, Equity, Inclusion) agenda samt

en saker och trygg arbetsmiljo for alla anstallda.

Risker:

VASENTLIG HALLBARHETSFRAGA

HALLBARHET

ANTIKORRUPTION, ETIK OCH INTEGRITET

100 % efterlevnad av uppférandekoden och alla
andra policydokument och riktlinjer for att uppratt-
hélla hogsta mojliga standard for etik, integritet,
arlighet och rattvisa.

» Brister i mangfald, jamstalldhet, arbetsmiljéo samt medarbetarhalsa inom Probi forsamrar forutsattningarna
for rekrytering av talanger, verksamhetens innovation samt 6kar olycksfallsrisken och sjuktalen. Probis rykte
som arbetsgivare skadas och pa sikt inverkar det negativt pa I6nsamheten.

+ Fall av korruption forsamrar generellt mojligheter i samhallet att géra affarer och skulle skada Probis rykte

och affdrsmassiga stallning.

+ Oetisk hantering av kliniska studier skadar Probis varumarke och fértroendet for foretaget.

Mojligheter:

» Ett tydligt stallningstagande for miljon och manskliga rattigheter och hur Probi paverkar omvarlden &r grund-
laggande for allmanhetens fortroende att Probi bidrar till manniskors halsa och vélbefinnande, fér Probis
fortsatta utveckling och majlighet att behalla och rekrytera den basta kompetensen samt uppfylla de krav
som samarbetspartners stéller pa leverantérer som Probi.

Visselblasarfunktion.
Uppférandekod.
Mangfaldspolicy och Diskrimineringspolicy.

* Processer och rutiner sakerstaller rattvis
behandling av alla anstallda.

Handlingsplan med atgarder vid krankande
behandling.

Produktionsanlaggningarna uppfyller OSHA-
standarder (Occupational Safety and Health
Administration).

Fem arbetsrelaterade skador som lett till
tio férlorade arbetsdagar.

Konsfoérdelning
Rekrytering Ledningsgrupp
148 % 183 %
Man Man
152 % 117
Kvinnor Kvinnor
Chefer
$60 %
Man
140 %
Kvinnor

Utbildning i uppforandekod och mangfaldspolicy.

« Visselblasarfunktion.

« Antikorruptionspolicy.

* Trade Sanctions-policy.
Insiderpolicy.
Uppférandekod.
Utbildningar fér anstallda.

Kliniska studier utfors i enlighet med ICH/Good
Clinical Practice (GCP), EU Clinical Trials Directive
samt tillamplig nationell lag.

Utbildning fér anstallda.

Implementeringen av ett nytt visselblasarsystem.

100 %

av Probis anstéllda har signerat foretagets interna
uppférandekod.

89 %

av Probis anstallda slutforde den arliga anti-
korruptionsutbildningen.

97 %

av Probis utvalda anstallda slutforde den arliga
Trade Sanctions-utbildningen.

100 %

av Probis utvalda anstéllda slutférde den arliga
insiderpolicy-utbildningen.

+ Probi tar stort ansvar inom sociala och miljomassiga fragor
(anstallda, kunder, konsumenter, samarbetspartners, samhallet).

-
}
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HALLBARHET

V/1gor vart yttersta for
tminimera natur-
esursférbrukningen
nt erbjuda sakra
sforhallanden i
avar virdekedja &

Varen 2020 insag varlden Covid-19-virusets framfart och
snart skulle det klassificeras som en global pandemi. Probi
var ett av de foretag som vidtog snabba atgarder och, som
for madnga andra, tvingades en stor del av arbetsstyrkan att
till en borjan arbeta hemifran pa heltid. Emellertid borjade
manniskor varlden éver att anamma de nya omstandig-
heterna och drygt ett ar senare var vaccinet redo att distri-
bueras, men pandemin var annu inte dver. Probi tog tillfal-
let i akt och undersokte mojligheten att lata medarbetarna
jobba bade hemifran och pa kontoret, efter behov och vilja.
Under oktober 2021 introducerade Probi, pa prov, ett nytt

Agera ansvarsfullt

Probis uppforandekod

Probi har en intern uppférandekod som galler for alla anstallda.
Denna kod tacker bland annat omraden sd som respekt for
manskliga rattigheter, jamlikhet och affarsetik. Uppférande-
koden har signerats av alla anstallda och ar en del av introduk-
tionspaketet vid nyanstaliningar. Dokumentet gar att hitta pa
Probis intrandt for anstdllda.

Minskliga rattigheter

Uppférandekoden anger uttryckligen att Probi inte ska
anvéanda sig av barnarbete och/eller tvdngsarbete samt respek-
tera internationella konventioner om manskliga rattigheter.
Detta gadller aven for leverantorer och samarbetspartners.

Inkop, leverantorer

Bristande arbetsférhallanden och ohallbar resursforbrukning
hos Probis leverantérer kan fa betydande konsekvenser for
Probis rykte och verksamhet. Detta kan dessutom paverka
affarsrelationer, produktkvalitet, miljé och sa smaningom
I6bnsamheten. Kvalitetsavdelningen utfor revisioner pa Probis
kontraktsleverantorer och ser till att leverantorerna uppfyller
Probis uppsatta standarder. Kontraktsleverantérerna maste
svara pa frageformular dar till exempel aspekter inom hallbar-
hetsomradet lyfts fram. Under 2021 implementerades dven en
uppférandekod specifikt for leverantorer.

Antikorruption

Eventuella korruptionsfall skulle kunna skada Probis rykte och
aven resultera i en allvarlig negativ inverkan pa Probis affars-
massiga och ekonomiska stallning. Probi har antagit en antikor-
ruptionspolicy i syfte att férebygga, avskracka och upptackta
overtradelser. Policyn géller alla anstéllda pa Probi, inklusive
chefer, ledande befattningshavare och styrelseledamaéter.
Probi tillhandahaller adekvat utbildning for alla anstéllda pa en
arlig basis och 89 % genomforde antikorruptionsutbildningen
ar 2021. Utbildningsarbetet kommer att fortsatta under kom-
mande ar for att sékerstalla ratt kunskapsniva i organisationen.

arbetssystem: den hybrida arbetsmodellen. Att efter
arbetsuppgifter och behov kunna valja var man ska spen-
dera sin arbetsdag anser manga vara en perfekt [6sning pa
livspusslet. P4 detta satt kan Probi inte bara fortsattnings-
vis bidra till att minska smittspridningen av viruset, men
aven minska pa de negativa miljoeffekterna som uppstar
av att pendla varje dag. Den nya arbetsmodellen kan till
och med bidra till en battre balans mellan arbete och
privatliv for de anstallda.

HALLBARHET

Visselblasarfunktion

Under 2021 implementerades ett nytt system for att saker-
stalla ratt hantering av inkomna visselbldsarrapporter. Till
denna kanal kan bade interna och externa parter rapportera
oegentligheter eller missforhallanden som har orsakat eller
kan orsaka allvarliga skador p& foretaget eller dess
intressenter.

En hilsosam och jamstilld arbetsplats

Mangfald och jamstalldhet

Probis processer, styrningsdokument och rutiner sakerstaller
rattvis behandling av alla anstallda. Probis uppférandekod och
mangfaldspolicy satter vasentliga principer relaterade till jam-
stélldhet och méangfald. Organisationen har dven en handlings-
plan mot krdnkande behandling, med atgarder som vidtas
beroende pa situationens natur. Likabehandling och lika mojlig-
heter maste gélla alla oavsett etniskt, socialt eller nationellt
ursprung, hudfarg, funktionshinder, kon, sexuell Iaggning, reli-
gion, politisk asikt, graviditet eller alder. Probi respekterar sina
anstalldas ratt till mojligheten att ansluta sig till olika fackfore-
ningar och kollektivavtal. Ingen anstalld ska riskera att bli tra-
kasserad for att bruka dessa réattigheter. Probi féresprakar
mangfald och en inkluderande kultur. Vi inser vikten av mang-
fald och rollen den spelar for innovation, som ar relevant for
kunders behov samt fér att vara en attraktiv arbetsgivare.
Jamstalldhet ska rdda i samband med till exempel personal-
utveckling, ldnerevision och féraldraledighet. Probi stravar efter
att ha sd jamn konsfordelning som mojligt pa olika positioner.
Dessutom har valberedningen i sitt arbete tagit hansyn till
punkt 4.1 svensk kod for bolagsstyrning, som grundas pa den
mangfaldspolicy som valberedningen har tillampat vid utarbe-
tandet av sitt forslag till styrelsen. Valberedningen har stravat
efter en lamplig sammansattning, kdnnetecknad av mangfald
och bredd i de féreslagna medlemmarnas kompetens, erfaren-
het och bakgrund och en jamn kénsfordelning.

Hélsa och vdlmaende

Probis vision ar att erbjuda produkter som forbattrar man-
niskors hélsa och vélbefinnande. Halsa ar darfor en essentiell
deli Probis verksamhet och organisationen ar fast besluten att
skapa en bra och engagerande arbetsmiljé for alla anstallda.
Probi ser pa valmaende fran tre olika perspektiv: fysiskt,

Medelalder

Antal nyanstallda

Personalomsattning

Den hoga personalomsattningen berodde
pa hog arbetsmarknadsvolatilitet bland
produktionsarbetare i USA, men aven
pa grund av Covid-19.

PROBI ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2021

psykiskt och finansiellt. Probi erbjuder trygga arbetsplatser for
alla anstallda. Alla anstallda i Sverige ar anslutna till kollektivav-
talet IKEM. Bolaget foljer dven lokala riktlinjer och regelverk
samt utfor regelbundna kontroller och dtgarder for psykisk
arbetsmilj¢ tvars 6ver den globala organisationen. Som vagled-
ning for detta arbete anvands Probis varderingar "Fyra C". En
del av Probikulturen dr att vara en larande organisation med en
trygg miljo dar anstallda vagar gora misstag och far mojlighet
att utvecklas. For att uppmuntra halsa erbjuder Probi betalda
semesterdagar till alla anstallda, dven i USA och Asien. Probi
som arbetsgivare sakerstaller marknadsmadssiga l6ner och
erbjuder formaner sdsom pensioner samt andra forsakringar i
enlighet med lokala Ianders regler och praxis. Genom att
erbjuda marknadsmassig kompensation for arbete samt forma-
ner som framjar de anstdlldas halsa, skapar Probi ett finansiellt
valmaende bland de anstéllda. Probi har processer for medar-
betarsamtal och medarbetarundersékningar. Probi erbjuder
aven olika halsofordelar for att forbattra de anstalldas halsa
och vélbefinnande. Sjukvarden i Sverige ar i stor utstrackning
skattefinansierad, ett system som sakerstaller att alla har lika
tillgdng till vard. I USA och Asien betalar Probi en stor del av de
anstalldas premiekostnad for vardforsakring. Probi USA och
Probi Asia-Pacific erbjuder dven forsakring till alla anstallda for
I&ng- och kortsiktig sjukfranvaro. Fran och med 2021 tacker
Probi USA en del av premiekostnaden for de anstalldas familje-
medlemmar. Probi som arbetsgivare uppmuntrar aktiviteter,
sdsom medarbetarklubbar och teambuilding, vilket paverkar
arbetskulturen positivt.

Arbetsmiljo och sdkerhet

Probis produktionsanlaggningar uppfyller gallande OSHA-
standarder (Occupational Safety and Health Administration),
har implementerade arbetsmiljo- och sakerhetshanterings-
system och har &ven utsett sakerhetskommittéer som har
moten manadsvis, dar de till exempel identifierar sakerhets-
risker, tar fram losningar pa sakerhetsproblem, granskar
olyckor och utvarderar effektiviteten i sakerhetsprogrammet.
Probi utfoér aven riskanalyser i USA och har genomfort ett
utbildningsprogram for de anstallda i produktion samt i kvali-
tet. De anstallda far utbildning i allman tillverkningspraxis och
personlig skyddsutrustning. Probi granskar och utvarderar
|6pande arbetsmiljon och sakerheten.
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Langsiktiga
ambitioner

Risker och
mojligheter

Sa styr vi arbetet
inom Probi

Initiativ 2021,
hantering av risker

Resultat 2021
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VASENTLIG HALLBARHETSFRAGA
MINSKAT CO,-UTSLAPP KLIMATNEUTRAL
VERKSAMHET MINSKAT AVFALL

| HELA VARDEKEDJAN
+ GOra vart yttersta for att halvera utslap- Na netto noll klimatutslapp eller ha Senast till &r 2030,
pen i var verksamhet och i var vardekedja negativa klimatutslapp till 2040 men minska avfallen i
till senast 2030. senast 2050. verksamheten avsevart
* Minska energiférbrukningen per produ- genom forebyggande,
cerad produkt. minskning, atervinning
+ Minska utslappen fran varutransporter. och ateranvandning.

Risker:

» Varlden star infor ett klimathot som 6kar utsattheten och halsan for de allra fattigaste och forsamrar levnads-
forhallanden for framtida generationer. Klimatutslapp sker framfor allt i Probis tillverkning vid fabrikerna i Redmond,
Washington och Lafayette, Colorado.

+ Klimathotet kan paverka tillgang och pris pa resurser och ravaror, risk for dversvamningar och intensiva varmebaljor
kan paverka forsakringskostnader, varutransporter och tillgang pa investeringar.

Majligheter:

+ Att varna om klimatet och miljon star i fokus for samtliga befintliga och méjliga samarbetspartners och Probis
engagemang och kontroll &r en férutsattning for tillvaxt.

+ For allt fler konsumenter ar ett tydligt stallningstagande for miljon, det vill sdga klimatet, avfall m.m. hos arbetsgivare
och leverantérer en forutsattning for deras anstallning respektive képincitament.

+ Miljopolicy. + Miljopolicy. + Produktionssystem och

processer.

Driva klimatatgarder i var bredare roll i
samhallet och fortsatta att transparent
rapportera mal och resultat pa arsbasis.

TRANSPORTUTSLAPP

Flyg Vag

2018 320 139

2019 323 1356

2020 276 1694

2021 31 1461

"1CO, ton i relation till koncernens nettoomsattning.

ENERGIKONSUMTION

A co
= kWh Therms (tonﬁ Index?

Integrera klimatmaojligheter och risker i
var affarsstrategi och vara ledningspro-
cesser.

+ All el som anvands pa Probis kontors-
anlaggning i Lund, Sverige, ar 100 %
férnybar. En del av elen som férbrukas
i produktionsanlaggningen i Redmond,
Washington, ar fossilfri.

Probi i Sverige har antagit en hybrid
arbetsmodell pa prov och har darmed
minimerat de utslapp som skulle ha
uppkommit genom de anstalldas pend-
ling under denna period.

| Lund har Probi startat ett nytt cykel-
formansprogram for att uppmuntra
alla sina anstallda att cykla till jobbet,
bade for halso- och miljoskal.

Probi fortsatter att stodja projekt
genom ZeroMission for att kompensera
for sina koldioxidutslapp fran flygresor.

Kontinuerlig forbattring
ar ett centralt begrepp
inom Probi. Probi driver
flera interna projekt med
betydande inverkan pa
avfallsminimering.

+ Fortsatta atervin-
ningsinsatser under
aret har bidragit till
en minskning av
papperskonsumtionen.

HALLBARHET

For att kompensera for utslappen fran
vara flygresor bidrar Probi till projektet
Hallbara betesmarker i Mongoliet i sam-
arbete med ZeroMission i enlighet med
Plan Vivo-standarden. Koldioxidutjam-
ningen avser koldioxidutslapp som
harrér fran Probi AB:s och Probi USA:s
affarsrelaterade flygresor. Projektet
omfattar mer én 140 herdefamiljer i tre
olika omraden pa 78 500 hektar. Projek-
tet handlar om att anpassa manniskor
till hallbar markanvandning, bevara den
biologiska mangfalden och forbattra de
sociala forhallandena. Bevarad biologisk
mangfald uppnas genom bildandet av

Probi forbinder sig att bidra
till Parisavtalets
1,5 C-ambition

Energi- och vattenkonsumtion samt
vaxthusgasutsldpp och avfall

Probi utvarderar kontinuerligt verksamhetens processer och
malet ar att fortsatta effektivisera och digitalisera olika funk-
tioner i verksamheten. Vi tar initiativ till digitala moten nar
fysiska moéten inte &r nédvandiga. Under 2020 samt 2021 blev
merparten av métena digitala pad grund av Covid-19. Probis
internationella verksamhet som B2B-féretag innebar dock en
del affarsresor med flyg till kundmaten, men aven flygresor till
utstallningar och massor, da de ar en viktig del av verksam-
heten. For att kompensera for utslappen bidrar Probi till
projektet Hallbara betesmarker i Mongoliet i samarbete med
ZeroMission, i enlighet med Plan Vivo-standarden. Klimat-
kompenseringen avser koldioxidutslapp som harror fran
afférsrelaterade flygresor.

For produkttransporter till vara kunder anstaller vi professi-
onella godstransportérer med effektiva transportsystem och
pa sa satt kan bolaget fa tillgang till resurseffektiva transport-
metoder och darmed halla nere miljopaverkan.

Probis produktionsanlaggningar i Redmond, Washington,
och Lafayette, Colorado, ar GMP-certifierade och innehar alla
licenser som kravs enligt amerikansk miljélagstiftning. For
resursforbrukning, ar det elektricitet och gas som anvands
primarti produktionen. Vatten anvands framst i fermente-
ringsprocessen i tillverkningsenheten i Redmond.

Som en forlangning av Probis standiga forbattringskultur
laggs stor vikt pd att ytterligare effektivisera produktionen,
minimera avfall samt minska pa resursanvandningen. Uppgra-
deringsprogrammet som initierades under 2019 i Redmond har
gett en vantad, positiv effekt pa vattenkonsumtionen, samt
sankt kostnader for varor och andra omkostnader. | Seatt-
le-omradet, dar var fermenteringsanlaggning ligger, ar vatten
inte direkt en bristvara. Men eftersom detta ar en viktig del i
produktionen av probiotika, ar det sarskilt viktigt fér Probi att
fokusera pa just vatten. Med ett 6kat fokus pa vattenreduktion
begransades forbrukningen med cirka 60 % tack vare installa-
tionen av ett nytt kylsystem. Uppgraderingen ar mycket effek-
tivare an de gamla kylsystemen som tidigare anvdandes. Den
moderna kyltekniken méjliggor kontroll av fermenteringen
med en 6kad precision, vilket i sin tur férbattrar produktions-

2018 2396711 59221 2008 9,981 avkastningen. Det nya kylsystemet minskar inte bara pa mang-
den vatten som anvénds, utan det tillter oss ocksa att ta var
produkt till en mycket svalare temperatur. Med andra ord ar
det fordelaktigt bdde nar det géller paverkan pd miljén och i

sjalva fermenteringsprocessen.

Las mer p& nésta sida. kooperativsom patrullerar i omradet for
att undvika olaglig avskogning och tjuv-
jakt av viktiga djurarter. Genom att
utbilda manniskor i hur de kan mark-
nadsfora och salja sina produkter 6kar
aven deras inkomster. Cirka 130 000 ton
koldioxid beraknas totalt att bindas i
jorden genom forbattrade

markanvandningsmetoder.

2019 2085 225 54 083 1760 11,235

2020 1909 374 58310 1659 6,846

2021 2255200 62958 1931 8,717

20, ton i relation till producerad probiotikakultur i KG i Probi USA.

Vardeskapande for * Probi tar ansvar for sin klimatpaverkan samt atgarder for att minimera dessa (konsumenter, samhallet).
intressenter samt + Efterlevnad av nuvarande och kommande lagar (investerare, riskperspektiv).

. ) + Okad konkurrenskraft och langsiktig dverlevnad av verksamheten (kunder, samhaéllet, anstallda, investerare).
Probis bidrag till

FNs globala mal
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Probis vardekedja

Probis atagandeihela vairdekedjan

Probi &r en vertikalt integrerad global probiotikakoncern med
kontroll ver hela vardekedjan; fran forskning och utveckling,
formulering och produktion till marknadsforing och forsalj-
ning. Pa Probi &r hallbarhet karnan i vilka vi &r och vad vi gor.
Viarbetar kontinuerligt for att sakerstalla att vi fattar de basta
besluten for vara intressenter och for planeten i varje steg i
var vardekedja. Det finns omraden dar Probi har storre
genomslagskraft och vissa omraden dar Probi har mindre
paverkan for att dstadkomma forandring.

Eftersom vi ar nischade inom probiotika finns det bara en
handfull aktérer som Probi kan kdpa sina ravaror fran. Vi
jobbar pa att oka var tillverkningskapacitet for att producera

mer internt for att i sin tur sakerstalla att vi kan tillhandahalla
bra kvalitetsprodukter till véra kunder samtidigt som vi 6ver-
vakar goda arbetsforhallanden.

Probi accepterar inte brott mot manskliga rattigheter,
slosaktig forbrukning av naturresurser, brott mot arbetslagar
och oetiska affarsmetoder. Vi férvantar oss att vara anstéllda,
men aven vara leverantorer, féljer denna affarsfilosofi och pa
sd satt minimerar riskerna for vara kunder, vara aktiedgare
och dvriga intressenter.

Vi ar rattvisa i var affarspraxis och trovardiga i hur vi sékrar
goda relationer med vara kunder. Vara séljare och FoU-team
har néra samarbete med vara kunder for att ge detaljerad och

HALLBARHET

korrekt helhetssyn pa vad vara produkter kan bidra med for
manniskors halsa.

Allavéra kundinriktade medarbetare genomfor arligen en
utbildning i antikorruption for att sékerstalla etisk affarsverk-
samhet. Utvalda anstallda genomfér dven utbildning i handels-
sanktioner (Trade Sanctions) samt insiderregler. Alla vara
anstallda har signerat Probis interna uppférandekod.

Vivéljer noggrant ut vara samarbetspartners samtidigt som
vi sdkerstaller att det finns rattvisa villkor i de avtal vi tecknar.
Om man énskar samarbeta med Probi, bor foretagets varde-
ringar matcha vara.

Probi bidrar dven till vardeskapande i samhallet; vi expande-
rar och okar darmed tillgdngen till kvalitetssakrad, kliniskt
provad probiotika som bidrar till battre hdlsa i olika segment.
Probi ar en ldrande organisation, vi strévar standigt efter for-
battring och innovation i bade processer och produktion.

LEVERANTORSLED PROBI

Leverantorers
underleverantorer

Leverantorer

Bidra till ett halso-
sammare liv

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

Agera
ansvarsfullt

Produktion R&D

Minimerad resursanvandning

QO

Stoppa klimat-
forandringarna

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Socialt och miljomassigt ansvarstagande i virdekedjan

1
_ _ AU JamSta”d arbetsplats
I

Antikorruption

Reducerat CO2-avtryck i hela vardekedjan

|
_ Klimatneutral verksamhet
I
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Minskat avfall

Samarbetspartners Distributdrer

Forbattrad halsa av probiotika

KUNDLED

Slutkunder

Samhallet

ey [ [ ——
Okad tillgdng pa probiotika
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AKTIEN

Aktien

Notering

Probi dr sedan 2004 noterat pa Nasdaq Stockholm och hand-
las under kortnamnet PROB. Probi hor till segmentet "Mid
Cap” som omfattar bolag med bdrsvarde mellan 150 miljoner
euro och en miljard euro. Probi tillhor sektorerna "halsovard”
och "bioteknik”.

Aktiekapital

Enligt beslut vid drsstdmman den 7 maj 2021 minskades anta-
let aktier och roster i Probi genom indragning av de 250 000
egna aktier som forvarvades 2011. Probis aktiekapital uppgick
vid utgdngen av 2021till 58 220 625 SEK (58 220 625), fordelat
pd 11394 125 aktier (11644 125). Aktiens kvotvarde ar 5,11 SEK
(5,00). Varje aktie ger ratt till en rost och medfér samma ratt
till andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Agande

Antalet registrerade aktiedgare var 3 767 per 31 december
2021, jamfért med 4 220 per 31 december 2020. Andelen
institutionella dgare representerar 91,7 % (90,6) av det totala
antalet aktier, privata aktiedgare representerar 8,3 % (9,4) och
utlandska agare 66,7 % (62,5). Den storsta andelen aktier
bland utldndska agare finns i Europa, motsvarande 65,1 %
(61,7) av det totala antalet aktier. Probis huvudagare, Symrise
AG, dgde 60,3 % av kapitalet och résterna vid arets slut.
Symrise AG hanterar Probi AB som ett dotterbolag i sin
koncernredovisning och gor full konsolidering av bolaget.

Aktien 2017-2021
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Aktiens utveckling

Probis aktiekurs minskade under 2021 med 6 % och noterades
vid utgdngen av aret till 397,50 SEK (422,00), sista betalkurs.
OMX Stockholm PI 6kade under aret med 34 %. Probis hogsta
och lagsta kurs under 2021 var 660,00 SEK (450,00) respektive
297,00 SEK (139,20). Det totala borsvardet i Probi uppgick den
31december 2021till 4 529 MSEK (4 914). Under 2021 omsattes
877 792 (1417 937) Probiaktier pa Nasdag Stockholm. Den
genomsnittliga omsattningen av aktier per bérsdag var 3 470
(5627).

Utdelningspolicy

Probis utdelningspolicy ar att ha en aktieutdelning pa 10-30 %
av arets resultat, forutsatt att foretagets finansiella stallning
tilldter detta.

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar drsstamman
2022 att bolaget Ilamnar en utdelning om 1,30 SEK per aktie
(110). Det innebér en total utdelning pa 14,8 MSEK (12,5), och
att moderbolagets resterande balanserade vinstmedel om
11171 MSEK balanseras i ny rékning.

Optionsprogram

Probi har inga utestdende konverteringslan eller utestdende
teckningsoptioner.

Antal aktier i tusental
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AKTIEN

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Foérandringav Totaltantal Kvotvdrde per Forandringav Aktiekapi-
Héandelse Ar Emissionskurs antalet aktier aktier aktie aktiekapitalet talet
Bildande 1991 500 500 100,00 50 000 50 000
Fondemission 1:1 1997 500 1000 100,00 50 000 100 000
Riktad emission’ 1997 150 1150 100,00 15000 115000
Split fran 100 till 1 1997 113 850 115 000 1,00 - 115 000
Fondemission 34:1 1998 3910 000 4025 000 1,00 3910 000 4025 000
Riktad emission? 1998 1006 250 5031 250 1,00 1006 250 5031 250
Fondemission 15:10 1998 7 546 875 12578 125 1,00 7 546 875 12578 125
Riktad emission® 1998 12 1721875 14 300 000 1,00 1721875 14 300 000
Fondemission 13:10 1998 18 590 000 32890 000 1,00 18 590 000 32890 000
Nyemission med foretradesratt 2000 10 8222 500 41112 500 1,00 8222500 41112 500
Omvand split 5:1 2004 - 8222 500 5,00 - 41112500
Nyemission 2004 1142 800 9365 300 5,00 5714 000 46 826 500
Nyemission med foretradesratt 2016 264 2278 825 11644125 5,00 11394125 58 220 625
Indragning av egna aktier 2021 -250 000 11394125 5,11 - 58 220 625

' Emissionen riktades till grundare och ledande befattningshavare.
2 Emissionen riktades till Skanemejeriers &garkrets och till Probi AB.
3 Emissionen riktades till andelségarna i Skdnemejerier, personal i Probi AB och Skanemejerier samt vissa andra narstaende.

AKTIEAGARNA

Andel av kapital och

Antal aktier roster (%)
Symrise AG 6 867 657 60,3%
Swedbank Robur fonder 1251 000 11,0%
Fjdrde AP-fonden 1046 127 9,2%
SEB 425818 3,7%
Societe Generale securities service 87 496 0,8%
JP Morgan Chase bank 75799 0,7%
Nordea Innovation Stars fund 75 459 0,7%
Avanza pension 71223 0,6%
Caceis bank. W-8IMY 70 540 0,6%
BNY Mellon NA, W9 63223 0,6%
Ovriga 1359 783 11,8%
Totalt antal aktier 11394 125 100,0%
AKTIEINNEHAV PER AKTIEAGARE

Antal

Aktieférdelning aktieagare Antal aktier Antal aktier %
1-500 3304 305 822 2,7%
501 -1 000 255 190 460 1,7%
1001 -5 000 160 352905 3,1%
5001 - 10000 17 120989 1,1%
10001 - 15 000 6 75 545 0,7%
15001 - 20 000 3 52532 0,5%
20001 - 22 10295 872 90,2%
Totalt 3767 11394125 100,0%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for
Probi Aktiebolag (publ) med sate i Lund,
Sverige, organisationsnummer 556417-
7540 avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning fér 2021.

Probi grundades av forskareiLund 1991. Idag ar Probi ett avde
stdrsta och ledande globala probiotikabolagen med totalt fyra
enheter i USA, Sverige och Singapore. Probi har en stark och
bred produktportfdlj, i forsta hand inom omradena maghalsa
ochimmunfdrsvar. Probi har egen kapacitet for fermentering,
formulering och produktion, vilket sker i GMP-certifierade
anlaggningar. Probi utvecklar, tillverkar, marknadsfor och saljer
probiotika i form av bland annat pulver, kapslar, tabletter eller
fruktdryckerindra samarbete med ledande halso-, lakemedels-
och livsmedelsféretag. Probi arledande inom innovation och
utveckling och satsar storaresurser pa ett kommersiellt baserat
och strukturerat forsknings- och utvecklingsarbete. Alla projekt
utgar fran kundens behov. Probi har éver 400 patent.

Vasentliga hdndelser 2021

+ Probietablerade under aret ett strategiskt samarbete med
det nyzeelandska bolaget Blis Technologies Ltd ("Blis"). | sam-
band med detta gjordes en investering pa cirka 9 miljoner
nyzeelandska dollar (cirka 56 MSEK) i nyemitterade aktier i
Blis Technologies Ltd ("Blis”), vilket motsvarar ett agande om
13 %. Blis, som ar noterat pa den nyzeelandska bérsen NZX, ar
ettinnovativt probiotikabolag med egna kliniskt dokumente-
rade bakteriestammar som starker immunférsvaret mot
infektionerimun och hals, vilket dven framjar god tandhalsa.
Anvandningen av Blis valdokumenterade bakteriestammar
har enlang och framgangsrik historik i Nya Zeeland, Austra-
lien och Asien liksom i Europa och Nordamerika. | samband
med investeringen ingick Probi och Blis ett licens- och tillverk-
ningsavtal sominnebar att Probi kommer att tillverka Blis
bakteriestammar och erbjuda dessa till Probis kunder dver
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helavarlden. Bolagen kommer dven att samarbetainom
forskning och utveckling. Finansieringen av aktieférvarvet
skedde genom likvida medel och Probi har ett medellangt till
ldngt perspektiv painnehavetiBlis. | samband med tecknan-
detavde nyemitterade aktierna har Probi forbundit sig att
inte salja aktiernainom en period av tolv manader.

Under 2021ingick Probi ett nytt partnerskap med Oriflame
for en global lansering av ett probiotiskt kosttillskottinom
maghalsa. Produkten ar specialanpassad fér Oriflame och
baseras pa Probis patenterade koncept Probi Digestis® som
innehaller bakteriestammar med vetenskapligt dokumente-
rade halsoeffekter. Oriflames ambitiésa marknadsplan
omfattar ett antal lander med stor geografisk spridning.
Lanseringen planeras till hdsten 2021 med fortsatt utrullning
fran 2022 i alla marknader dar “Wellness by Oriflame”
marknadsfors.

Probiingick under aret ett strategiskt partnerskap med det
kinesiska lakemedelsbolaget China National Pharmaceutical
Foreign Trade Corporation (Sinopharm Foreign Trade) som ar
ett helagt dotterbolag till China National Pharmaceutical
Group Corporation (Sinopharm) for lansering av tre av Probis
ClinBac™-konceptiKina. Den probiotiska marknaden i Kina
forvantas ha en genomsnittlig arlig tillvaxt pa 10,3 % under de
kommande fem aren enligt Euromonitor.

Under aret paborjades lanseringen med Perrigo, vilket bidrog
till stark tillvaxti EMEA. Avtalet omfattar lansering av tre pro-
biotiska produkter inom Probis ClinBac™-koncepti14 euro-
peiska lander.

Probi etablerade under aret ett nytt samarbete med La Trobe
University i Australien med syfte att undersdka effekten av
Probi® Osteo hos australiensiska kvinnor.

Ett nytt Iangsiktigt forskningssamarbete med fokus pa vagi-
nal halsa etablerades under 2021 med estniska Tervisetehno-
loogiate Arenduskeskus AS. Som en del avsamarbetet
kommer Probi att fa specifik tillgang till ett bibliotek av
bakteriestammar.

Under aret genomférdes den forsta toleransstudien av tva
olika bakteriestammar pa nyfédda barn med goda resultat.
Uppgraderingsprogrammetitillverkningsenheteni USA har
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pagattunder hela 2021 och ar till storsta delen genomford.
Under borjan av 2022 kommer fokus vara pa att fardigstalla
projektet och trimma in produktionen.

* Antalet aktier och réster minskades genomindragning av de
250000 egna aktiernaienlighet med arsstammans beslut
den 7 maj2021. Antalet aktier och roster i Probi uppgar
numera till 11394 125.

Omséttning och resultat

Probis nettoomsattning uppgick till 658,2 MSEK (717,2). Den
totala minskningen var 59,0 MSEK eller 8 % jamfort med forega-
ende ar. Vid oférandrade valutakurser hade nettoomsattningen
for helaretvarit 35,1 MSEK hogre.

Nettoomsattningen pa Probis stérsta marknad, Americas
(Nord- och Sydamerika), uppgick till 484,6 MSEK (564,6), vilket
motsvarade 74 % av Probis totala nettoomsattning. Minsk-
ningen med 80,0 MSEK (14 %), berodde till storsta delen pa
minskade volymer fran tva storre kunder. Forsaljningen i EMEA
(Europa, Mellandstern och Afrika) 6kade med 17 % jamfort med
foregdende ar, till 124,1 MSEK (106,0). Okningen r till stor del
hanforligtill den europeiska lanseringen med Perrigo men aven
till nya kunder iregionen. Regionen APAC (Asien- och Stillahavs-
omradet) hade en nettoomsattning om 49,5 MSEK (46,5), en
o6kning med 6 % till foljd av 6kade volymer till kunder framforallt
pa den kinesiska marknaden.

Bruttomarginalen 6kade till 44 % (43) av nettoomsattningen,
vilket berodde pa en fordelaktig produktmix men dven pa tkade
volymer ide egna produktionsanlaggningarna motslutet av
aret.

Forsaljnings- och marknadsféringskostnaderna uppgick till
88,9 MSEK (95,8) och minskade som en f6ljd av lagre kundaktivi-
tetunder pandemin med reserestriktioner och installda eller
digitaliserade massor. Administrationskostnaderna uppgick till
54,5 MSEK (54,5) vilket var i niva med féregaende ar. Forsknings-
och utvecklingskostnader uppgick till 37,1 MSEK (36,3). Okningen
berodde pa att flera nya projekt startades.

Rorelseresultatetikoncernen for aret uppgick till 109,2 MSEK
(123,7).Justerat for valutaeffekter uppgick rérelseresultatet till
119,2 MSEK (124,8).

Det finansiella resultatetikoncernen for aret uppgick till
-1,8 MSEK (-3,6). Ranteintakterna uppgick till 0,2 MSEK (0,2)
medan rantekostnaderna uppgick till -1,9 MSEK (-2,1). Ett valuta-
kursresultat om -0,1 MSEK (-1,7) uppkom under aret, vilket avsag
omrakning av likvida medel i utlandsk valuta.

Resultat efter skatt for aret uppgick till 83,1 MSEK (92,7).
Skattekostnaden uppgick till 24,3 MSEK (27,4).

Resultat per aktie for aret uppgick till 7,30 SEK (8,14).

Kassaflode och finansiell stéllning
Likvida medel 6kade under aret med 35,4 MSEK till 251,0 MSEK
(215,6). Kassaflodet fran den l6pande verksamheten 6kade med
10,8 MSEK jamfoért med foregadende ar. Detta forklaras av lagre
lagernivaer jamfort med jamforelsearet, sominnehéll en
lageruppbyggnad i samband med ett stérre atagande for en stor
amerikansk kund vid en uppdatering av kundens
produktsortiment.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-97,5 MSEK (-96,4). Investeringar i immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till -7,4 MSEK (-13,3) varav -0,5 MSEK (-2,8) avser
programvaror -4,1 MSEK (-4,3) avser patent och -2,8 MSEK (-6,2)
avser utvecklingsutgifter som har aktiverats. Aktiverade utveck-
lingsutgifter under aret avser huvudsakligen kliniska studier
inom mag- ochimmunhalsa samt néringsupptag. Investeringari
andelariandraforetag uppgick till -55,9 MSEK (-53,0) och avsag
andelar i Blis Technologies Ltd. Investeringar i materiella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till -35,1 MSEK (-30,0) och avser huvud-

sakligeninvesteringaritillverkningsenheten i Redmond,
Washington.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-28,0(-27,7 MSEK). | beloppet ingar betalda leasingataganden om
-12,4 MSEK (-13,1) samt betald ranta om -3,2 MSEK (-3,4). Utdel-
ningen uppgick till -12,5 MSEK (-11,4).

Segmentsinformation

Probis affarsverksamhet ér organisaditre rorelsesegment dar
segmenten baseras pa en geografisk indelning och utgors av
regionerna Americas (Nord- och Sydamerika), EMEA (Europa,
Mellanostern och Afrika) samt APAC (Asien och Stillahavsom-
radet). Samtliga segment saljer probiotika till Iakemedels- och
halsobolag samt kunder specialiserade pa probiotika och egen-
vardsprodukter. Intdkterna genereras genom varuforsaljning i
alltifrdn ravaroribulk till fardigproducerade produkter i slutlig
konsumentférpackning. Dessutom utvecklas livsmedel som
innehaller Probis probiotika, vilket sker i samarbete med
ledande livsmedelsforetag. Intékterna kommer fran bade varu-
forsaljning och royalty. | Americas finns tva egna tillverkningsen-
heter varav en fermenteringsenheti Redmond, Washington och
en produktions- och férpackningsenhetiLafayette, Colorado.
Ingen uppfoljning gors avseende foretagets tillgdngar pa
segmentniva.

Americas

Nettoomsattningen for Americas uppgick under 2021till 484,6
MSEK (564,6), vilket motsvarar en minskning om 14 %. Rensat for
valutakurser uppgick férsaljningsminskningen till 8 %. Under
aretuteblev ordrar fran tva storre kunder, vilket var den huvud-
sakliga forklaringen till den minskade nettoomsattningen.
Nettoomsattningen for Americas motsvarade 74 % av koncer-
nens nettoomsattning. Bruttomarginalen for aret uppgick till

40 % (40), vilket var i niva med foregaende ar. Uppgraderingspro-
grammet i tillverkningsenheten pagick under hela aret och ar nu
till storsta delen genomférd. Under bérjan av 2022 kommer
fokus vara pé att fardigstalla projektet och trimmaiin
produktionen.

EMEA

Under 2021 uppgick nettoomsattningen for EMEA till 124,1 MSEK
(106,0). Okningen ar framférallt hanforlig till lanseringen med
Perrigo men aven nya kunder har tillkommit under aret. Regio-
nens nettoomsattning motsvarade 19 % av koncernens netto-
omsattning. For helaret uppgick bruttomarginalen till 54 % (59)
dar minskningen forklaras av 6kade kostnaderisamband med
produktlanseringar. Under aret ingick Probi ett nytt partnerskap
med Oriflame fér en lansering av ett probiotiskt kosttillskott
inom maghalsa baserat pa Probis patenterade koncept Probi
Digestis® som innehaller bakteriestammar med vetenskapligt
dokumenterade halsoeffekter.

APAC

Nettoomsattningen fér APAC uppgick under aret till 49,5 MSEK
(46,5). Okningen ar framférallt hanforlig till 6kad férsaljning pa
den kinesiska marknaden. Regionens nettoomsattning motsva-
rade 7 % av koncernens nettoomsattning. For helaret uppgick
bruttomarginalen till 56 % (52) dar minskningen framforallt for-
klaras av 6kade regulatoriska resurser. Probiingick under aret
ettstrategiskt partnerskap med det kinesiska lakemedelsbola-
get China National Pharmaceutical Foreign Trade Corporation
(Sinopharm Foreign Trade) for lansering av tre av Probis
ClinBac™-konceptiKina.
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Risker och osdkerhetsfaktorer
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Konkurrens

Regulatoriska
risker

Patent, varumérken
och andra rattigheter

En 6vergripande samhallstrend bland konsumenter p& manga
geografiska marknader ar ett fortsatt 6kande intresse for
hélsa, halsoprodukter och en sund livsforing. Den rddande
hélsotrenden har paverkat konsumenters efterfragan pa bland
annat probiotika positivt. Om den rddande halsotrenden avtar
eller férandras och leder till andrade konsumtionsménster
och férandringar i konsumenttrender skulle detta kunna
medfora att efterfragan pa Probis produkter avstannar eller
minskar, vilket kan ha en negativ inverkan pa Probis verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

Probi har avtal med ett antal kunder i olika Iander som mark-

nadsfor Probis produkter och teknologi eller planerar att géra
detta. Skulle n&got eller ngra av dessa samarbeten upphdéra

eller inte leda till lanseringar kommer det att ha negativ inver-
kan pa Probis intakter, resultat och finansiella stallning.

En del av Probis affarsstrategi ar att véxa genom férvarv.
Maojligheten till detta &r beroende av bolagets formaga att
identifiera lampliga forvarvsobjekt, genomfora férvarven

pa for Probi gynnsamma villkor och integrera forvarvad
verksamhet framgangsrikt i koncernen. Om forvarv inte kan
genomforas kan bolagets férmaga till framtida tillvaxt minska.
Vidare kan genomférda forvarv medféra ett antal risker bland
annat om de due-diligence-undersékningar som genomférs
infor ett forvarv inte varit tillrackliga eller har brister. Sadana
felaktigheter kan exempelvis medféra att férvantade férvarvs-
synergier inte uppnas eller att det uppstar oférutsedda
kostnader i integrationsarbetet.

Det tilltagande intresset for probiotika innebar att Probi moter
stérre internationell konkurrens med bland annat en 6kad
prispress fran etablerade samt nya aktorer pa marknaden.
Konkurrensen kommer aven fran andra produkter som ger
motsvarande halsoeffekter. Pa sikt kan detta innebara ett hot
mot Probis marknadsstallning och tillvaxt.

Kraven och reglerna for anvandande av halsopastaenden for
bland annat probiotiska produkter skarps kontinuerligt. Sedan
den 1 juli 2007 regleras narings- och hélsopastaenden av en
EG-férordning (nr 1924/2006) i alla EU-lander, vilket inneburit
stora restriktioner i méjligheterna att kommunicera hdlsomas-
siga produktférdelar till konsumenter. En skarpning av regula-
toriska processer pagar dven pa andra geografiska marknader.
Dé Probis fortsatta expansion forutsatter produktlanseringar
pé ett 6kat antal geografiska marknader kan en skérpning av
regulatoriska processer pa olika marknader medféra risk for
okade kostnader och senarelagda lanseringar for Probi.

Probis fortsatta utveckling ar till stor del beroende av fortsatt
framgangsrik forskning och formagan att skydda framtida
intaktsfloden genom forsaljning av produkter med ett
omfattande patentskydd. Darmed ar det viktigt att beviljade
patent kan vidmakthallas och att nyutvecklade produkter och
tilldmpningar kan patenteras eller skyddas pa annat sétt. Det
finns en risk att befintliga och framtida patent, varumarken
och ovriga immateriella rattigheter som innehas av Probi inte
kommer att utgéra ett fullgott skydd mot intrang och konkur-
rens. Vidare kan andra aktérers patent komma att begransa
mojligheterna for eller hindra Probi och dess licenstagare

att fritt anvanda en viss produkt eller produktionsmetod pa
specifika marknader.
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Probi bidrar till den globala halsan genom att erbjuda
valdokumenterad probiotika med en rad olika halsoférdelar.
Verksamheten 6vervakar trender, konsumentbeteenden

och efterfragan pa produktinnehall. Probi medverkar i och
presenterar sig pa olika massor och utstallningar runt om i
varlden (fysiskt eller digitalt). For att halla verksamheten ajour
med samhallstrender kdper Probi in olika marknadsrapporter
och analyser. Genom IPA (International Probiotics Association),
dar Probi ar medlem, drivs en aktiv agenda for att framhava
férdelarna med probiotika. IPA driver innovation och férséker
oka anvandandet av probiotika.

Ett av Probis fokusomraden for att na en férdubblad
omsattning ar att 6ka antalet nyckelkunder, for att battre
kunna balansera svangningar. Probi for en standig dialog med
kunden for att kunna férstd och méta kundens behov. Med en
kompetent och professionell séljorganisation, med stod frén
andra funktioner, skapar Probi bra férutsattningar for goda
och langsiktiga affarsrelationer, som i kombination med lang-
siktiga kundavtal minskar risken av att samarbeten upphér.

Probi har utsett en transaktionskommitté samt ett
transaktionsteam for att hantera férvarvsprocesser. | transak-
tionsteamet finns olika funktioner representerade sa att even-
tuella risker kan identifieras och beaktas. Bolaget tar dven vid
behov in extern expertis vid genomférandet av due-diligence.

Innovation och utveckling &r en central del i Probis verksam-
het. Fértroendet for Probis varumarke och produkter har en
essentiell betydelse for bolagets marknadsposition och den
l&ngsiktiga utvecklingen. Kliniska studier med hog kvalitet och
tillforlitlighet pa Probis bakteriestammar skapar trovardighet
for produkterna, som ar en viktig del i att skapa tillvaxt. Med
standig utveckling, innovation och férbattringsinitiativ 6kar
forutsattningarna att vinna och behélla fortroende samt
férbattra bolagets marknadsstallning.

Probi har en dedikerad avdelning som hanterar regulatoriska
arenden och bevakar gallande regelverk. Fér att minska de
regulatoriska riskerna arbetar Probi tatt med kunder, leveran-
térer och olika myndigheter. Probis regulatoriska team finns
representerade i olika regioner for att sakerstalla att verksam-
heten har ratt kompetens fér den aktuella marknaden och
darmed kundens behov.

Probi samarbetar med en extern part som hjalper till att
férvalta, granska, dvervaka och skydda verksamhetens patent
och varumarken. Detta arbete utfors i enlighet med Probis
internationella patentstrategi.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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RISKBESKRIVNING

Probi bedriver verksamhet som kraver vissa tillstand enligt
miljélagstiftningen i USA. Eventuella férandringar i miljélag-
stiftningen skulle kunna paverka Probis verksamhet, finansi-
ella stéllning och resultat negativt.

En betydande del av Probis framtida tillvéxt baseras pa lever-
ans av fardig produkt i form av pulver, kapslar och tabletter.
Probi har tva egna tillverkningsenheter i USA, varav en fermen-
teringsenhet i Redmond, Washington samt en produktions-
och férpackningsenhet i Lafayette, Colorado. Ett oplanerat
produktionsavbrott kan fa paverkan pa leveranser till kund,

da den storsta delen av produktionen sker mot order. En del
av tillverkningen gors av leverantérer dar Probi ar beroende
av att de kan leva upp till verenskomna villkor gallande bland
annat kvalitet, volymer och leveranstid.

Probi kan bli foremal for produktansvarskrav om bolagets
produkter pastéas ha orsakat person- eller egendomsskada.
Probis forsakringsprogram innehaller produktansvarsskydd.
Verksamheten kan dock ge upphov till skadestandsansprak
som inte tacks av forsakringarna, vilket skulle kunna ge nega-
tivinverkan pa Probis resultat och finansiella stallning.

Probis forskning och utveckling samt produktutveckling omfat-
tar bade egna insatser och samarbeten med externa svenska
och internationella forskare och organisationer. Det finns
dock inga garantier for att dessa insatser eller samarbeten
resulterar i nya lanseringsbara produkter eller att Probi far
ensamratt till eventuella resultat.

Probis framtida utveckling ar beroende av att kunna behalla
medarbetare samt att rekrytera och introducera nya medar-
betare med efterfrdgad kompetens. Probis viktigaste tillgang
ar de anstallda och darfér ar verksamheten beroende av att
bibehélla samt attrahera nya talanger.

En saker IT-miljo med hog tillganglighet ar en forutsattning for
att bedriva verksamheten effektivt. Externa eller interna férsok
till intrang som medfér begransad tillganglighet eller forlust

av foretagsinformation skulle kunna ge negativ inverkan pa
Probis resultat och finansiella stallning.

Probi ar exponerad for ett flertal finansiella risker som i
huvudsak uppkommer vid kép och férsaljning av produkter i
utlandsk valuta. Valutakurser och rantenivaer paverkar kon-
cernens resultat och kassafléden. Koncernen exponeras aven
for likviditetsrisk samt kredit- och motpartsrisk.

En pandemi kan paverka efterfradgan pa Probis produkter bade
positivt och negativt beroende pa pandemins karaktar. Vid en
pandemi kan aven varuférsorjningen paverkas da Probi till viss
del &r beroende av externa leverantérer fran andra lander.

De saljkanaler som ar beroende av fysiska moten kan ocksé
paverkas negativt medan exempelvis onlineférsaljning kan fa
en positiv effekt. Om manga anstallda skulle bli sjuka samtidigt
finns en risk for att verksamheten kan paverkas negativt.

For hallbarhetsrisker hanvisas till sida 32, 34-35, 38.

RISKHANTERING

Probis kvalitetsavdelning arbetar standigt och dedikerat
med kvalitet och utveckling av verksamheten, samtidigt som
verksamheten ser till att relevanta lagar, riktlinjer och praxis
efterfoljs for att bibehalla och inférskaffa nya nédvandiga
tillstand fran myndigheter, certifieringar och licenser.

Probis varuforsorjning bestar bade av intern och extern
tillverkning. Detta innebar att det finns méjlighet att mota
foérandringar i orderflédet genom att justera balansen
mellan intern och extern tillverkning. Avseende den externa
tillverkningen tillampas en dual sourcing-strategi for att
minska beroendet av enstaka leverantérer.

Produktion av levande och aktiv probiotika ar en mycket
komplex process och Probi fokuserar pa att sakerstalla att
produkterna ar av hogsta kvalitet. Kvalitetsavdelningen utfér
revisioner pa Probis kontraktsleverantérer och sakerstéller
att leverantérerna uppfyller uppsatta standarder och krav.
Verksamheten gor dven omfattande och konsekventa
analyser av alla ingredienser och komponenter. Probi har
en kvalitetsavdelning med laboratorium som har processer
for kvalitetskontroller. Tillverkningsanlaggningarna har lang
erfarenhet av att producera probiotika dar kvalitet ar en
forutsattning for néjda kunder.

Det ar styrelsen som godkanner den strategiska inriktningen
pa forskning och utveckling. Probi har etablerat en intern
styrgrupp som sakerstaller att projekt ligger i linje med den
faststallda strategin samt dven att de kommersiella intressena
beaktas. De anstalldas kompetens och erfarenhet spelar en
viktig roll i att planera insatser och samarbeten inom forskning
och utveckling. Probi har dven ett natverk med internationella
forskare och organisationer.

Probi lagger stor vikt pa att skapa en god fysisk och psykisk
arbetsmiljo for alla anstallda. Genom att implementera en
halsosam, inkluderande och stimulerande féretagskultur med
bra ledarskap varnar Probi om sitt varumarke som arbetsgiv-
are. Probi genomfor regelbundet medarbetarundersékningar
dar bland annat forbattringsforslag kring arbetsplatsen
adresseras. For att sakerstalla den personliga utvecklingen
halls obligatoriska utvecklingssamtal. Fér mer information
hanvisas till sida 37.

Bolaget har antagit en IT-policy och det Gvergripande malet

ar att uppna en saker hantering inom koncernen. Policyn
innehaller riktlinjer for acceptabel anvandning, inkép,
beskrivningar av hur koncernen hanterar integritet, informa-
tion och IT-sdkerhet. Probi arbetar standigt med att utveckla
IT-sékerheten for att skydda verksamheten. Probi stravar efter
hégsta rimliga sakerhet mot interna samt externa hot och
obehérig atkomst genom fortsatta forbattringar.

Bolagets finanspolicy faststalls av styrelsen och innehaller
riktlinjer for hantering av finansiell riskexponering av olika
slag. Den centrala finansfunktionen i koncernen ansvarar for
att identifiera och pa ett effektivt satt begransa koncernens
finansiella risker. Fér mer information hanvisas till not 3.

Se riskhantering for Forandrade konsumenttrender och Var-
uforsérjning. Med egen tillverkning kan Probi snabbt ta fram
ett koncept och leverera en fardig konsumentférpackning
efter kundens férandrade behov. For att sakerstélla medar-
betarnas sakerhet har organisationen tekniska losningar sa
att kontorsanstallda kan utféra sitt arbete utan fysiska moten.
Produktionsanlaggningarna har strikta rutiner kring skyddsut-
rustning, sékerhet samt att fysiskt avstand halls.

For hantering av hallbarhetsrisker hanvisas till sida 32, 34-35, 38.
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Forskning och utveckling

Probis forskningsprogram har under 2021 genereratlovande
resultat, som starkt bolagets produkterbjudanden samt gynnat
lanseringen av produkter inom olika halsoomraden. Kliniska
studier som har slutforts under aret férvantas bidra ytterligare
till en fortsatt solid och innovativ produktportfélj. Totala utgifter
for forskning och utveckling uppgick till 39,9 MSEK (42,5) varav
2,8 MSEK (6,1) avser aktiverade projektkostnader.

En forskningsstudie publicerades som kunde visa att Probis
Lactobacillus plantarum 299v (LP299V®), som i Sverige bland
annatsaljs under varumarket Probi® Gravid, har visat sig vara
effektiv for att forbattra jarnstatus och darmed minska behov av
jarntillskott. Den kliniska studien genomférdes av Probi pa
friska, gravida kvinnor dar 326 kvinnor i Sverige inkluderades.
Kvinnorna fick antingen Probi® Gravid eller placebo. Studien var
randomiserad, dubbelblind och placebokontrollerad. Resultatet
visar att markorer for jarnstatus (t ex ferritin och hemoglobin)
sjonk mer hos kvinnornai placebogruppen jamfért med hos
kvinnornaiprobiotikagruppen. Dessutom var férekomsten av
jarnbristoch jarnbristanemivid vecka 35 i probiotikagruppen
lagre jamfért med placebo.

Probietablerade under aret ett nytt samarbete med forskare
vid La Trobe University i Australien for att studera benhélsa.
Samarbetet kommer att omfatta en klinisk provning som syftar
till att undersoka effekten av Probi® Osteo i en australiensisk
kvinnlig befolkning. Probilanserade redan 2018 Probi® Osteo-
konceptet, baserat pa en klinisk studie pa 249 friska kvinnori
aldern 47-69 ar som var randomiserad, dubbelblind och place-
bokontrollerad och somvisade 78 % minskad benférlustjamfort
med placebo.

Probioch Tervisetehnoloogiate Arenduskeskus AS, Estland,
aven kantsom Competence Center on Health Technologies
(CCHT), har under 2021tecknat ett langsiktigt forsknings- och
utvecklingssamarbete som syftar till att utveckla nya produkter
inomvaginal halsa baserade pa probiotiska laktobaciller. Som
en del avsamarbetet kommer Probi att fa tillgang till ett bibliotek
av bakteriestammar.

Probi har under dret genomférten av de férsta toleransstu-
diernamed bade en L. plantarum-stam och en L. rhamnosus-
stam pa nyfodda barn med goda resultat. L. plantarum har inte
studeratsienspadbarnspopulation tidigare. Denyngsta
bebisenistudien rekryterades redan vid 4 dagars alder och bor-
jade konsumera probiotika vid 11 dagars alder. Det primara syf-
tetmed denna dubbelblinda, randomiserade och placebokon-
trollerade pilotstudie var att utvardera toleransen av L. planta-
rum HEAL9 (HEAL9™) och L. rhamnosus hos 271 friska spadbarn.

Medarbetare
Probi hade vid arets utgang 175 (176) anstallda, varav 50 % (51)
kvinnor. Medelantalet anstallda har under aretvarit 178 (170).

Héandelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.

Framtida utveckling

Grunden i Probis verksamhet ar att bedriva forskning och
utveckling, patentera och dokumentera probiotiska bakterier
samt utveckla och producera fardiga probiotiska konsument-
produkter. Bolagets langsiktiga malsattning ar att fortsatta
skapaldnsam tillvaxt genom att utvidga och utveckla férsalj-
ningen pavarldsmarknaden av produkter. Varldsmarknaden for
probiotika bedéms fortsatta att vaxa de kommande aren. Mot
bakgrund av detta bedémer Probi att det finns forutsattningar
for fortsatt tillvaxt och att saval resultat som kassaflode fran
denldépande verksamheten kommer att vara positivtunder
nastkommande ar.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstdmman besluta om rikt-
linjer for ersattning till VD och andra ledande befattningshavare.
Vid arsstamman den 13 maj 2020 faststalldes riktlinjer. Nagra
avvikelser fran dessariktlinjer har inte gjorts. Riktlinjerna for-
vantas bidra till genomférandet av strategin, inklusive Probis
langsiktiga intressen och hallbarhet, genom att de mojliggor for
Probi attkunna erbjuda en marknadsmassig och konkurrens-
kraftig totalkompensation i syfte att rekrytera och behalla
ledande befattningshavare samt genom att de underlattar for
ledande befattningshavare att fullgéra sina arbetsuppgifter.
Betraffande anstéliningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far vederbérliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa rikt-
linjers 6vergripande 4ndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Den totala ersattningentill ledande befattningshavare ska
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och far besta av
fastkontantlon (grundlén), rorlig kontantlén (bonus), pension
och dvriga formaner, samt ytterligare kontantersattning vid
vissa extraordinara omstandigheter. Bolagsstamman kan dar-
utover, och oberoende av dessa riktlinjer, besluta om exempel-
vis langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program.

Den fasta kontantlénen (grundldnen) ska beakta den anstall-
des potential, ansvarsomraden och erfarenhet.

Den arliga rorliga kontantlonen for VD far uppga till hogst
60 % av den fasta arslénen och for 6vriga ledande befattnings-
havare far den rorliga kontantlonen uppga till hogst 50 % av den
fasta arslonen. For ledande befattningshavare anstélldaiden
amerikanska organisationen far arlig rorlig kontantlon uppga till
hogst 100 % av den fasta &rslénen. Arlig rorlig kontantlén ska
vara beroende avden ledande befattningshavarens uppfyllelse
avforutbestamda kvantitativa och kvalitativa mal. Malen kan
varafinansiella genom att exempelvis relatera till resultat eller
nettoomsattning och icke-finansiella genom att exempelvis
relateratill hur individen bidrar till Probis mangfaldsarbete samt
uppratthallandet och byggandet av Probis kultur. Malen ska
bland annat syfta till att sakerstalla ett langsiktigt engagemang
for bolagets utveckling, varigenom de férvantas bidra till uppfyl-
landet av Probis afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbar-
het. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av arlig rorlig kon-
tantlon ska matas arligen.

Utover fast kontantlon och den arliga rorliga kontantersatt-
ningen kan ledande befattningshavare och andra utvalda nyck-
elpersoner (upp till tio personer) varje ar erhélla en rorlig lang-
siktig kontant bonus (LTI-bonus). LTI-bonusen ska beldna tillvaxt
ivinst per aktie under implementeringsaret, vilket ocksa ar
prestationsar (ar 1). Detinitialt tilldelade beloppet ska baseras
pa uppfyllelse av prestationsmal och ska uppga till maximalt
7,5-37,5% av arslénen under implementeringsaret for respek-
tive deltagare beroende pa befattning. Det initialt tilldelade
beloppet skaintjanas under de efterféljande tre aren (ar 2-4),
och ska darefter vid utbetalning indexeras i forhallande till aktie-
kursutvecklingen under intjanandeperioden, detvill séga om
aktiekursen under intjanandeperioden har 6kat med 25 %, ska
detinitialttilldelade beloppetvid utbetalning av LTI-bonusen
6kas med
259%. Om aktiekursen under intjdnandeperioden har minskat
med mer an 33 % ska det finnas ett garanterat minimum pa 67 %
pa detinitialt tilldelade beloppet. Om aktiekursen har 6kat med
mer an 50 % under intjdnandeperioden, ska LTl-bonusen som
utbetalas vara maximerad till 150 % av det initialt tilldelade
beloppet. Om detinitialt tilldelade beloppet uppgar till maximalt
37,5 % av arslonen och aktiekursutvecklingen under intjgdnande-
perioden uppgar till mer &n 50 %, skulle den maximala utbetal-
ningen for respektive individuell LTI-bonus uppga till 56,25 % av

FORVALTNINGSBERATTELSE

arsléonen under implementeringsaret. Utbetalning av LTI-bonu-
sen arvillkorad av fortsatt anstallning vid utgangen av intjanan-
deperioden (med vissa sedvanliga undantag). Kostnaderna for
LTI-bonusen ar sedvanliga personalkostnaderisamband med
kontantersattning. Vid rakenskapsarets utgang hade inga
ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner inklude-
ratsiLTl-programmet.

Ytterligare kontant ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrange-
mang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingenisyfte attrekrytera eller behalla befattningshavare,
eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utover
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 30 % av den fasta arslénen
samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslutom
sadan ersattning ska fattas av styrelsen.

Forledande befattningshavare ska pensionsférmaner, inne-
fattande sjukférsakring, vara avgiftsbaserade. Rorlig kontantlon
skavara pensionsgrundande. Pensionspremierna for avgifts-
baserad pension ska folja ITP1-planen och uppga till hdgst 4,5 %
avden pensionsgrundande inkomsten upp till 7,5 inkomstbas-
belopp, och hogst 30 % pa 6verstigande I6nedelar. Darutéver
kan, enligttillampliga kollektivavtal, en del avledande befatt-
ningshavares pensionsgrundande inkomst avsattas somen
komplettering till den ledande befattningshavarens avtals-
pension (deltidspensionspremie).

Ovriga férmaner far innefatta bland annat livférsakring,
sjukvardsforsakring och bilforman, och ska kunna utgéaiden
utstrackning detta bedéms vara marknadsmassigt for ledande
befattningshavare i motsvarande positioner pa den arbets-
marknad dar befattningshavaren ar verksam. Sddana formaner
farsammanlagt uppga till hogst 10 % av den fasta arslénen.

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tills vidare. Vid
uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst
tolvmanader for VD och hégst nio manader for 6vriga ledande
befattningshavare. Fast grundlén under uppsagningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta grundlénen for 18 manader. Vid uppsag-
ning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hoégst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag. Darutover
kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegrans-
ning utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den
tidigare befattningshavaren inte erhaller avgangsvederlag.
Ersattningen ska uppga till hogst 60 % av den fasta grundlonen
vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av tving-
ande kollektivavtalsbestdammelser, och utgad under den tid som
atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara
hogst tolv manader efter anstéliningens upphoérande.

Styrelsen ska dga ratt att franga riktlinjerna om styrelsen
beddémer att deti ett enskilt fall finns sarskilda skal som motive-
rar detoch ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose Probis
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla Probis ekonomiska barkraft. Detingar i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslutiersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Hallbarhetsrapportering

Probiharienlighet med arsredovisningslagen 6 kap 11§ valt att
upprattadenlagstadgade hallbarhetsrapporten som enfran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten finns
pa sidorna 28-41.

Agarforhallanden och aktiekapital

Probis aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2004. Probi
tillhér sedan 1januari 2017 segmentet "Mid Cap” som omfattar
bolag med bdrsvarde mellan 150 miljoner euro och en miljard
euro. Den 31december 2021 hade Probi 3767 (4 220) aktiedgare
enligt Euroclear Sweden AB. Vid denna tidpunkt hade Probi tva
agare med aktieinnehavsom representerar minst en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget: Symrise AG, Tyskland och
Swedbank Robur fonder, med 60,3 respektive 11,0 % av rosterna.
Probis aktiekapital uppgick vid utgdngen av 2021till 58 220 625
SEK (58220 625), fordelat pa 11394125 aktier (11644 125) mot-
svarande ett kvotvarde om 5,11 SEK per aktie. Samtliga aktier ar
avsamma aktieslag och ger ratttill en rést och lika ratttill andel i
bolagets tillgangar och resultat. Bolagsordningen innehaller
inga begransningar gallande aktiernas 6verlatbarhet.

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moder-
bolaget (SEK):

Balanserat resultat 458 577 677
Overkursfond 579 064 772
Arets resultat 94 241 641
Totalt 1131 884 090

Baserat pa en bedémning av Probis affarsverksamhet och
strategiska investeringsbeslut under 2021f6reslar styrelsen och
verkstallande direktoren att arsstdmman 2022 beslutar att en
utdelning om 14 812 362 SEK Iamnas for rakenskapsaret 2021 och
attbalanserade vinstmedel om totalt 1117 071728 SEK balanse-
rasinyrakning.
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Bolagsstyrningsrapport

Probi AB (publ) ar ett svenskt publikt aktie-
bolag vars aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm sedan 2004. Probi ska enligt
bolagsordningen utveckla, framstalla och
marknadsfora produkter som kan verka
tillvaxtstimulerande och/eller reglerande av
den naturliga mikrofloran hos manniskor
samt darmed sammanhangande
verksamhet.

Bolagsstyrningen av Probi utgar fran gallande lagstiftning,
stdmmobeslut, bolagsordning, noteringsavtal, Svensk kod fér
bolagsstyrning ("Koden”) samtstyrelsens och ledningens
arbete. For information om Kodens innehall hanvisas till
www.bolagsstyrningskollegiet.se.

Denna rapport om bolagsstyrning avser rakenskapsaret 2021
och har uppréttatsienlighet med arsredovisningslagen och
Kodens bestammelser. Probis bolagsordning och ytterligare
information om Probis bolagsstyrning finns pd www.probi.com
under "Investor Relations”.

Tillampning av Koden
Probisamt dess styrelse och valberedning tillampar Svensk kod
for bolagsstyrning. Inga avvikelser har gjorts fran Kodens regler.

Bolagsstdimma

Aktiedgarna utdvar sittinflytande 6ver bolaget vid bolagsstam-

man, som &r Probis hégsta beslutande organ. Arsstdmman halls

inom sex manader fran rakenskapsarets utgang. Kallelse till
denna gors tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stam-
man. Samtliga aktiedgare som ar upptagna i utskrift av aktie-
boken och som anmalt deltagande har ratt att delta pa stamman
ochrosta. Varje aktie ger ratt till en rést.

Arsstamma hélls i Lund den 7 maj 2021. Vid &rsstamman
genomférdesval av styrelse, revisorer och valberedning. Dess-
utom beslutade stamman om enindragningav 250 000 egna
aktier samt en fondemission motsvarande minskningsbeloppet,
utan utgivande av nya aktier for att halla aktiekapitalet intakt.
Arsstamman godkande dven en mindre dndring av bolagsord-
ningen for att mojliggdra for postréstning. Vidare bemyndiga-
des styrelsen att, under tiden intill arsstamman 2022, vid ett
eller fleratillfallen:

+ fatta beslutom nyemission av upp till sammanlagt 1165000
aktier. Bemyndigandet omfattar ratt att besluta om avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt liksom att betalning ska ske
kontant eller genom kvittning eller apport. Vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska emissionskursen faststallas
pa marknadsmassigt satt. Vid tidpunkten for stammobeslu-
tet hade fullt utnyttjande av bemyndigandetinneburit cirka
9 % utspadning av kapitalet och rosterna. Styrelsen har
under 2021inte utnyttjat detta bemyndigande.

Protokoll fran arsstamman 2021 finns pa www.probi.com under
"Investor Relations”.
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Valberedning

Valberedningen valjs vid arsstdmman och dess huvudsakliga

arbetsuppgifter ar att:

+ utvardera styrelsens sammansattning och arbete

+ taframforslagtill stdmman fér val av styrelse och styrelse-
ordférande samtarvode fér dessa

+ taframforslagtill stamman for val av revisor samt arvode for
denne

Arsstamman den 7 maj 2021 beslutade att valberedningen ska
besta av fyra dgarrepresentanter. Till ledaméter av valbered-
ningen omvaldes Heinz-Jirgen Bertram (CEO Symrise AG) (sam-
mankallande), Bengt Jeppsson (Professor pa enheten for kirurgi
vid Lunds Universitet), Monica Asmyr (Swedbank Robur fonder)
samtJannis Kitsakis (4:e AP-fonden). | augusti 2021 meddelade
Swedbank Robur fonder att Jannis Katsakis ersattes av Marianne
Flink. Valberedningens forslag presenteras i samband med
kallelse till arsstdamman. Aktiedgare som dnskar kontakta val-
beredningen kan gora detta enligtinformation pa Probis
hemsida www.probi.com under "Investor Relations”.

Styrelse

Enligt Probis bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och
hdgst sjuledaméter med hogst tre suppleanter som utses av
arsstamman. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestam-
melser om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter
samtom andring av bolagsordningen. Vid arsstamman den

7 maj2021besléts att valja en styrelse bestdende av fem ordina-
rie ledamoter utan suppleanter. | enlighet med valberedningens
forslag beslutade stamman om omval av styrelseledamoterna
Jean-Yves Parisot, Jorn Andreas, Charlotte Hansson, Iréne
Corthésy Malnoé och Malin Ruijsenaars. Till styrelsens ord-
férande omvaldesJean-Yves Parisot. Presentation av styrelsens
ledaméter finns pa bolagets hemsida www.probi.com och pa
sidorna 88-89.

Arsstamman beslutar om principer och beloppsgranser for
styrelsearvoden. For ar 2021 faststalldes styrelsearvodet till 1780
TSEK, varav 520 TSEK férdelas till ordféranden och 260 TSEK férde-
lastillvar och en avde 6vriga fyraledamdterna. Vidare beslutades
om ersattning for utskottsarbete. Ordférandenirevisionsutskot-
tet ska erhalla120 TSEK och ledamot 50 TSEK. Ordférandenii
ersattningsutskottet ska erhalla 30 TSEK och ledamot 20 TSEK.

Forinformation om ersattningar till styrelsen se not 10.

Verkstédllande direktor
Presentation av verkstallande direktér finns pa bolagets hemsida
www.probi.com och pasidan 90.

Revisorer

Vid drsstamman 2021valdes det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB med auktoriserade revisorn Peter Gunnarsson
som huvudansvarig revisor for tiden till och med arsstamman
2022.

Styrelsens arbete och arbetsordning

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Probis organisation och
forvaltning av bolagets angelagenheter. Styrelsen beslutar om
tillsattande och entledigande av verkstallande direktér samtom
stdrre organisations- och verksamhetsférandringar. Styrelsens
uppgifter omfattar vidare att utvardera och faststalla strategier,
affarsplaner och budget. Delarsrapporter, bokslutskommuniké
och arsredovisning faststalls av styrelsen.

Varje ar genomfor styrelsen en utvardering av VD:s prestatio-
ner jamfort med faststallda lang- och kortsiktiga mal. | samband
med detta faststalls VD:s mal for det kommande verksamhets-
aret.Ingen representant fran foretagsledningen deltar vid
dennautvardering.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning som reglerar
arbetsfordelning och ansvar mellan styrelse, ordférande och
verkstallande direktor. Arbetsordningen definierar ocksa revi-
sions- och ersattningsutskottens ansvarsomraden. Denna
arbetsordning faststalls vid styrelsens konstituerande samman-
trade som halls i direkt anslutning till arsstamman.

Styrelsens ordférande ansvarar for att kontinuerligt folja
bolaget och se till att samtliga styrelseledaméter I6pande far
nédvandig och relevantinformation for att bedéma och utvar-
dera Probioch dess verksamhet. Ordférande ska samrada med
verkstallande direktor i strategiska fragor, leda styrelsemotena
samtsetill att styrelsedarenden inte handlaggsistrid med aktie-
bolagslagens javsregler. Styrelsen faststaller arligen en instruk-
tion for verkstallande direktéren. Denna omfattar riktlinjer for
denldpande forvaltningen, bokféringen och medelsférvalt-
ningen samtinterna kontrollenibolaget. | instruktionen definie-
ras avenverkstallande direktorens befogenheter samtinforma-
tionsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen skall samlas till minst fyra ordinarie méten jamnt
fordelade Gver aret samt ett konstituerande méte. Styrelsens
ordinarie méten under 2021 har, utéver fasta punkter, huvud-
sakligen fokuserat pa strategi- och strukturfragor géllande Pro-
bis langsiktiga utveckling och tillvaxt. Utover detta har styrelsen
haftytterligare sju protokollférda méten under 2021. Dessa
moten har bland annat behandlat fragor i samband med strate-
giska investeringsbeslut, kommersiella avtalsforhandlingar
samt faststallande av kvartalsrapporter och
bokslutskommuniké.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska bista styrelsen i fullféljandet av styrel-
sens 6vervakande ansvar avseende intern kontroll, revision,
eventuell internrevision, riskhantering, redovisning och finan-
siell rapportering, bereda fragor om upphandling av revision
och andra tjanster fran revisorn samt bereda vissa redovisnings-

och revisionsfragor som ska behandlas av styrelsen. Revisions-
utskottets ansvarsomrade definierasi styrelsens arbetsordning
ochirevisionsutskottets instruktion. Revisionsutskottet haller
kontinuerlig kontakt med bolagets revisorer, som personligen
avrapporterar sin granskning och sina iakttagelser minst tva
ganger per ar. Revisorernainformerar dven om de prioriterade
granskningsomraden som den kommande revisionen ska
omfatta, medan revisionsutskottetinformerar revisorerna om
fragestallningar eller omraden som de 6nskar sarskilt belysta.
Charlotte Hansson utsags till ordférande i revisionsutskottet
ochJoérn Andreas till ledamot. Bolagets revisor och CFO deltar
regelbundetirevisionsutskottets moten.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet ska bista styrelsen med forslagiersatt-
ningsfragor samt |6pande folja och utvardera ersattningsstruk-
turer och ersattningsnivaer for verkstallande direktéren och
andra befattningshavareibolagets hégsta ledning. Utskottets
arbete omfattar ocksa att bereda forslag till principer for ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor fér verkstallande direktéren
och ledande befattningshavare som ska beslutas av arsstam-
man. Ersattningsutskottets ansvarsomrade definierasistyrel-
sens arbetsordning och i ersattningsutskottets instruktion. For
information om [6n och ersattningar till VD och évriga ledande
befattningshavare se not 10. Jean-Yves Parisot utsags till ord-
férande i ersattningsutskottet och Malin Ruijsenaars utsags till
ledamot.
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STYRELSELEDAMOTERNAS NARVARO 2021

Oberoende Oberoende till Narvaro Néarvaro Narvaro
Namn Invald ar till bolaget storre aktiedgare styrelseméten revisionsutskott ersattningsutskott
Jean-Yves Parisot 2015 Ja Nej 11/11 2/2
Charlotte Hansson 2017 Ja Ja 11/11 9/9
Iréne Corthésy Malnoé 2018 Ja Ja 11/1
Jorn Andreas 2019 Ja Nej 11711 9/9
Malin Ruijsenaars 2020 Ja Ja 11/11 2/2

Styrelsens rapport om den interna kontrollen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning for deninterna kontrollen avseende den finan-
siellarapporteringen. Dennarapportar begransad till den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Befogenheter och ansvar ar dokumenterade och kommuni-
ceradeiinternariktlinjer och instruktioner. Detta omfattar
bland annat arbetsfordelningen mellan styrelsen, revisionsut-
skottet, ersattningsutskottet och verkstallande direktéren,
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner samt attestin-
struktion fér moderbolag och dotterbolag. Syftet med instruk-
tionernaidessadokument ar att ge rimlig sakerhet avseende
kvalitet och tillforlitlighetibolagets externa finansiella rappor-
tering samt minimera risken for oegentligheter och otillborligt
gynnande avannan part pa foretagets bekostnad.

Styrelsen féljer bolagets finansiella utveckling genom rap-
portering vid styrelsemoten och I6pande finansiell rapporte-
ring. Verkstallande direktéren ansvarar for att férbereda och
framlagga rapport med foéljande huvudsakliga innehall for
aktuell period vid varje styrelsemote:

+ Forsaljnings- och marknadsutveckling samt status for
forskningsprojekt

+ Balans- och resultatrakningar samt
kassaflédesanalys

+ Investeringar och kapitalbindning

+ Nyckeltal

+ Prognos forinnevarande kvartal samt helar

Utover detta ska verkstallande direktoren enligt faststalld
tidplan tillstalla styrelsens ledaméter en finansiell rapport.
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Kvaliteteniden finansiellarapporteringen

Styrelsen ansvarar for att kvaliteten i bolagets finansiella rap-
portering sakerstalls. Deninformation som bolagsledningen
|amnar utvarderas kontinuerligt av styrelsen och revisions-
utskottet. Det centralaidenna utvardering ar att sakerstalla att
atgarder vidtas rérande de eventuella brister som identifierats
samtattbeslutade kvalitetsférbattringar genomfors. Revisions-
utskottet haller i detta arbete I6pande kontakt med bolagets
revisorer. Det har, med hansyn till bolagets storlek och riskexpo-
nering samtde rutiner som finns fér uppféljning och kontroll,
inte bedémts vara motiverat attinratta en sarskild internrevi-
sionsfunktion. Fragan om en sarskild internrevisionsfunktion
provas av styrelsen arligen.

Information och kommunikation

Styrelsen har faststallt en kommunikationspolicy som anger
rutiner och system som syftar till att sakerstalla att Probi forser
marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell infor-
mation om bolagets utveckling och finansiella stallning.

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter

Koncernens rapport over totalresultat

Valuta: TSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 6,7 658 180 717 165
Rérelsens kostnader
Kostnader for salda varor 8,10,11,30 -370173 -407 208
Bruttovinst 6 288 007 309 957
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 8,10, 11 -88 931 -95 780
Forsknings- och utvecklingskostnader 8,10, 11 -37 082 -36 347
Administrationskostnader 8,9,10, 11 -54 443 -54 525
Ovriga rérelseintakter 1692 376
Roérelseresultat 109 243 123 681
Finansiella intakter 154 241
Finansiella kostnader 11 -1 882 -2123
Valutakursresultat fran finansieringsverksamheten -76 -1712
Finansiellt resultat 12 -1 804 -3 594
Resultat fore skatt 107 439 120 087
Skatt 13 -24 294 -27 394
Arets resultat 83 145 92 693
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatrakning

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 87 448 -118 003

Kassaflédessakringar - -280

Skatt att betala pa dessa komponenter - 61
Summa poster som kommer att omklassificeras till resultatrakning 87 448 -118 222
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdakning

Aktier till verkligt varde via totalresultatet -7721 -
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdakning -7721 -
Summa ovrigt totalresultat 79727 -118 222
Summa totalresultat fér aret 162 872 -25 529
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 7,30 8,14
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Koncernens rapport over finansiell stallning

TILLGANGAR

Valuta: TSEK Not 2021 2020
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14 32096 39620
Kundrelationer 15 239 887 239 482
Teknologier och évriga immateriella tillgangar 16 108 138 110 057
Goodwill 17 307 011 278 238
Aktiverad ersattning till kund 18 3274 6 548
Summa immateriella anldggningstillgdngar 690 406 673 945
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 19 7 002 939
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20 38899 17 986
Inventarier, verktyg och installationer 21 7 306 2280
Pagaende arbete 22 38732 38 853
Nyttjanderatter 1 74739 43018
Summa materiella anlaggningstillgangar 166 678 103 076
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i andra foretag 24,26 101 201 53032
Uppskjuten skattefordran 13 301 28
Summa finansiella anldggningstillgangar 101 502 53 060
Summa anlaggningstillgdngar 958 586 830 081
Omsattningstillgangar

Varulager 25 93822 98 396
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26, 27 119 060 89339
Ovriga kortfristiga fordringar 26, 30 3705 2785
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 5979 3740
Summa kortfristiga fordringar 128 744 95 864
Likvida medel 26 251017 215552
Summa omséttningstillgangar 473 583 409 812
Summa tillgangar 1432169 1239893
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Koncernens rapport over finansiell stallning, forts.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Valuta: TSEK Not 2021 2020
Eget kapital

Aktiekapital 58 221 58 221
Ovrigt tillskjutet kapital 600 205 600 205
Ackumulerade omrékningsdifferenser och &vriga reserver 21693 -58 034
Balanserat resultat 585 422 514 811
Summa eget kapital 1265 541 1115 203
Avséattningar

Uppskjuten skatteskuld 13 13359 3906
Summa avséattningar 13 359 3906
Langfristiga skulder

Leasingskulder 11,26 62 733 30575
Ovriga langfristiga skulder 4748 4299
Summa langfristiga skulder 67 481 34874
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 26 46 244 39922
Skatteskuld 1612 122
Leasingskulder 11, 26 14 856 13873
Ovriga kortfristiga skulder 26, 30 4 496 4204
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 18 580 27789
Summa kortfristiga skulder 85788 85910
Summa eget kapital och skulder 1432 169 1239 893
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over kassafloden

Valuta: TSEK Not 2021 2020
Arets resultat 83145 92 693
Differenser mellan arets resultat och kassaflode fran I6pande verksamhet
Skatt 24 294 27 394
Ranteresultat 1612 1630
Avskrivningar och utrangeringar 73285 72780
Ovriga ej kassaflédespaverkande intakter och kostnader 2274 3419
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapital 184610 197 916
Forandringar i kundfordringar och 6vriga kortfristiga tillgdngar -24 653 -13 890
Férandring i varulager 13300 -30973
Férandringar i leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder -4 561 19272
Betald skatt -14 501 -28 961
Kassaflode fran den lopande verksamheten 154 195 143 364
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14,15,16,17,18 -7 416 -13334
Investeringar i andelar i andra foretag 24 -55 891 -53032
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 19, 20, 21, 22 -35 147 -30 036
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 21 973 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -97 481 -96 402
Finansieringsverksamheten
Betald ranta -3190 -3388
Erhallen ranta 154 241
Betalda leasingataganden -12418 -13 146
Utdelning -12 534 -11 394
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -27 988 -27 687
Férandring netto av likvida medel 28726 19 275
Effekt fran forandrade valutakurser 6739 -10 683
Forandring av likvida medel 35465 8592
Likvida medel 1 januari 215552 206 960
Likvida medel 31 december 251017 215552
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Koncernens rapport over forandringar 1 eget kapital

Ackumulerade

Ovrigt till- omraknings- Balanserat Summa eget
Valuta: TSEK Aktiekapital skjutet kapital differenser Reserver resultat kapital
Ingaende balans 2020-01-01 58 221 600 205 59 969 217 433514 1152126
Arets resultat - - - - 92 693 92 693
Ovrigt totalresultat - - -118 003 -217 - -118 220
Summa totalresultat - - -118 003 -217 92 693 -25527
Utdelning - - - - -11 394 -11 394
Summa transaktioner med
aktieagare - - - - -11394 -11 394
Utgaende balans 2020-12-31 58 221 600 205 -58 034 - 514 811 1115203
Ingaende balans 2021-01-01 58 221 600 205 -58 034 - 514 811 1115203
Arets resultat - - - - 83145 83145
Ovrigt totalresultat - - 87 448 -7721 - 79727
Summa totalresultat - - 87 448 -7721 83 145 162 872
Utdelning - - - - -12 534 -12 534
Indragning av egna aktier -1 250 - - - 1250 -
Fondemission 1250 - - - -1 250 -
Summa transaktioner med
aktiedgare - - - - -12 534 -12 534
Utgaende balans 2021-12-31 58 221 600 205 29414 -7721 585 422 1265 541
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Moderbolagets resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR

Valuta: TSEK Not 2021 2020
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14 32096 39620
Teknologier och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 16 17 410 16 680
Aktiverad ersattning till kund 18 3274 6 548
Summa immateriella anlaggningstillgangar 52 780 62 848
Materiella anlaggningstiligangar

Byggnader och mark 19 - -
Inventarier, verktyg och installationer 21 6 146 1353
Summa materiella anlaggningstillgangar 6 146 1353
Finansiella anlaggningstiligangar

Andelar i koncernféretag 23 905 289 909 320
Andelar i andra foretag 24,26 101 201 53032
Uppskjuten skattefordran 219 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1006 709 962 352
Summa anléaggningstillgangar 1065 635 1026 553
Omsattningstillgangar

Varulager 25 7 989 7961
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 26,27 30 541 19 346
Ovriga kortfristiga fordringar 26, 30 2554 1847
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 5299 3651
Summa kortfristiga fordringar 38 394 24 844
Kassa och bank 26 167 830 137 893
Summa omsattningstillgangar 214213 170 698
Summa tillgangar 1279 848 1197 251

Valuta: TSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 7 276 027 279907
Ovriga intakter 7 9337 8710
Summa rérelsens intakter 7 285 364 288617
Kostnader for salda varor 8,10, 11,30 -84 514 -82794
Bruttovinst 200 850 205 823
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 8,10, 11 -46 817 -46 854
Forsknings- och utvecklingskostnader 8,10, 11 -37 094 -35624
Administrationskostnader 8,9,10, 11 -41 542 -43109
Rorelseresultat 75 397 80 236
Ranteintakter 154 150
Rantekostnader -3 -5
Ovriga finansiella intdkter 43 695 4632
Ovriga finansiella kostnader -9 245 -5927
Resultat fran finansiella intakter och kostnader 12 34 601 -1 150
Resultat fore skatt 109 998 79 086
Skatt 13 -15756 -17 066
Arets resultat 94 242 62 020
Ovrigt totalresultat
Valuta: TSEK 2021 2020
Poster som kommer att omklassificeras till resultatrékning

Kassaflodesséakringar - -280

Skatt att betala pa dessa komponenter - 61
Summa ovrigt totalresultat - -219
Summa totalresultat for aret 94 242 61801
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning, forts.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Valuta: TSEK Not 2021 2020
Bundet eget kapital

Aktiekapital (antal aktier: 11 394 125) 58 221 58 221
Reservfond 21140 21140
Fond for aktiverade utvecklingsutgifter 28 804 33406
Summa bundet eget kapital 108 165 112767
Fritt eget kapital

Overkursfond 579 065 579 065
Balanserat resultat 458 578 404 489
Arets resultat 94 242 62 020
Summa fritt eget kapital 1131 885 1045 574
Summa eget kapital 1240 050 1158 341
Langfristiga skulder

Skuld till koncernféretag 26 - 4035
Summa langfristiga skulder - 4035
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 26 26 046 16 955
Skuld till koncernféretag 1002 1260
Skatteskuld 1534 30
Ovriga kortfristiga skulder 26, 30 3995 3612
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 7 221 13018
Summa kortfristiga skulder 39798 34875
Summa eget kapital och skulder 1279 848 1197 251
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Valuta: TSEK Not 2021 2020
Arets resultat 94 242 62020
Differenser mellan arets resultat och kassafléde fran I6pande verksamhet
Skatt 15756 17 066
Ranteresultat -35 -18
Avskrivningar och utrangeringar 15035 13530
Ovriga ej kassaflddespaverkande intdkter och kostnader 10 991 3560
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 135 989 96 158
Forandringar i kundfordringar och 6vriga kortfristiga tillgdngar -13352 39480
Férandring i varulager -27 543
Férandringar i leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 3222 -4 485
Betald skatt -14 471 -28 961
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 111 361 102735
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 14,16, 18 -7 415 -13334
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 19, 21 -5619 -494
Investeringar i andelar i andra foretag 24,26 -55 891 -53 032
Kassafléde fran investeringsverksamheten -68 925 -66 860
Finansieringsverksamheten
Betald ranta -119 -133
Erhallen rénta 154 150
Utdelning -12 534 -11 394
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -12 499 -11377
Forandring av likvida medel 29937 24 498
Likvida medel 1 januari 137 893 113395
Likvida medel 31 december 167 830 137 893

PROBI ARSREDOVISNING 2021 63



FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets rapport over forandringar 1 eget kapital

Fond fér
aktiverade B
Reserv- utvecklings- Overkurs- Balanserat Summa
Valuta: TSEK Aktiekapital fond utgifter fond resultat eget kapital
Ingadende balans 2020-01-01 58 221 21140 33292 579 065 416 216 1107934
Arets resultat - - - - 62020 62 020
Ovrigt totalresultat - - - - -219 219
Summa totalresultat - - - - 61801 61801
Fond for aktiverade utvecklingsutgifter - - 114 - -114 -
Summa omféring mellan kategorier inom
Eget kapital - - 114 - -114 -
Utdelning - - - - -11 394 -11 394
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -11 394 -11 394
Utgaende balans 2020-12-31 58 221 21140 33 406 579 065 466 509 1158 341
Ingadende balans 2021-01-01 58 221 21140 33406 579 065 466 509 1158 341
Arets resultat - - - - 94 242 94 242
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa totalresultat - - - - 94 242 94 242
Fond for aktiverade utvecklingsutgifter - - -4 602 - 4602 -
Summa omforing mellan kategorier inom
Eget kapital -4 602 - 4602 -
Utdelning - - - - -12533 -12 533
Indragning av egna aktier -1 250 - - - 1250 -
Fondemission 1250 - - - -1 250 -
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -12533 -12 533
Utgaende balans 2021-12-31 58 221 21140 28 804 579 065 552 820 1240 050
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NOTER

Noter

.|
Notl. Allman information

Probi Aktiebolag (publ) med sateiLund, Sverige, grundades
1991. Idag ar Probi ett av de stérsta och ledande globala probioti-
kabolagen med totalt fyra enheter i USA, Sverige och Singapore.
Probihar enstark och bred produktportféljiférstahandinom
omradena maghalsa och immunférsvar. Probi har egen kapaci-
tet for fermentering, formulering och produktion, vilket sker i
GMP-certifierade anlaggningar. Probi utvecklar, tillverkar, mark-
nadsfor och saljer probiotika i form av bland annat pulver, kaps-
lar, tabletter eller fruktdryckerinara samarbete med ledande
halso-, lakemedels- och livsmedelsforetag. Probi arledande
inom innovation och utveckling och satsar stora resurser pa ett
kommersiellt baserat och strukturerat forsknings- och utveck-
lingsarbete. Alla projekt utgar fran kundens behov. Under de
senaste aren har Probi presenterat ett flertal studier med resul-
tat som ar viktiga for Probis framtida utveckling. Probi har 6ver
400 patent.

Koncernen bestar av moderbolaget Probi AB samt tva dotter-
bolag: Probi Asia-Pacific Pte. Ltd. och Probi USAInc. Probi AB ar i
sin tur ett dotterbolag till Symrise AG, org. nr. HRB 200436, med
sateiHolzminden, Tyskland. Koncernredovisningen for Symrise
AG finnstillganglig pa www.symrise.com.

Probi AB ar noterat pa Nasdaq Stockholm, MidCap.

Antal utestdende aktier vid rapportperiodens utgang upp-
gick till 11394125 (11394 125). Antal utestaende aktier i genom-
snitt uppgick till 11394125 (11394 125). Nagon utspadningseffekt
forekommer inte, da bolaget inte har nagra utestdende konver-
teringslan eller teckningsoptioner. Under 2021 gjordes en
indragning avsamtliga Probis 250 000 egna aktier efter beslut
paarsstamman.

. __________________________________________________________________________|]
Not 2. Redovisnings- och viarderingsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen, "RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner”samtInternational Financial Reporting Standards
(IFRS).

Attupprattarapporterienlighet med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga beddmningar och uppskattningar fér redovis-
ningsandamal. Vidare kréavs det att ledningen gor vissa bedom-
ningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.
Omraden som innefattar en hog grad avbedémning, som ar
komplexa eller omraden déar antaganden och uppskattningar ar
avvasentlig betydelse fér koncernredovisningen angesinot4.

Nya och dndrade standarder
Forrakenskapsaret 2021 har inga nya standarder tratt i kraft
som paverkat bolagets redovisning.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som énnu inte trdtt
ikraft

Inga kommande nya eller andrade standarder har identifierats
som kommer att paverka bolagets redovisning.

2.1 Forutsdttningarvid upprdattande av koncernens

finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som ocksa
arrapporteringsvalutan for saval moderbolaget som
koncernen.

Samtliga belopp som anges ar, ominget annat anges, avrun-
dade till ndrmaste tusental. Varderingsgrunden ar anskaffnings-
varde omingetannat anges.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa prin-
ciper hartillampats konsekvent for alla presenterade ar, ominte
annatanges.

Moderbolaget tilampar samma redovisningsprinciper med
undantag for IFRS 16 Leasing och de tillagg som stipuleras av
"RFR 2 Redovisning for juridiska personer”. Redovisningsprinci-
pernafor moderbolaget angesiavsnittet 2.16 "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

2.2 Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga
dotterbolag. Dotterbolag ar alla de foretag dar koncernen har
ettbestdmmande inflytandeienlighet med IFRS 10 och dessa
inkluderasikoncernredovisningen. Dotterbolaginkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor. I intressebolaget VivaPro har det
annuinte forekommit nagra transaktioner da kostnaderna hit-
tills tagits av agarbolagen.

Balansrakning for utlandska dotterbolag varderas till balans-
dagens kurs och resultatrakning till genomsnittskurs. Valutakur-
ser hamtas fran Sveriges Riksbank.

2.3 Segmentsrapportering

Koncernledningen har analyserat koncernensinternarapporte-
ring och faststallt att koncernens verksamhet styrs och utvarde-
ras baserat pa en geografisk indelning som utgérs av regionerna
Americas (Nord- och Sydamerika), EMEA (Europa, Mellandstern
och Afrika) samt APAC (Asien och Stillahavsomradet).

Samtliga segment saljer probiotika till Idkemedels- och halso-
bolag samtkunder specialiserade pa probiotika och egenvards-
produkter. Intakterna genereras genom varuforsaljning i allti-
fran ravaroribulk till fardigproducerade produkter i slutlig kon-
sumentférpackning. Dessutom utvecklas livsmedel som inne-
haller Probis probiotika, vilket sker i samarbete med ledande
livsmedelsforetag. Intakterna fran detta kommer fran varufor-
saljning men dven genom royalty. | Americas finns tva egna till-
verkningsenheter varav en fermenteringsenheti Redmond,
Washington och en produktions- och férpackningsenhetiLafay-
ette, Colorado.

For ovanstaende segment redovisas forsaljning och brutto-
resultat, vilket foljs upp regelbundet av verkstallande direktéren
(som anses vara hogste verkstallande beslutsfattare) tillsam-
mans med ledningen. Ingen uppfdljning sker avseende foreta-
gets totala tillgangar mot segmentens tillgangar. Se not 6 for
ytterligare upplysningar om segmentsrapportering.
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2.4 Nettoomsdttning

Probis nettoomsattning omfattar intakter fran forsaljning av
egna varor och royaltyintakter frdn samarbetspartners som sal-
jervaror med Probis produkter pa licens. Probi redovisar en
intakt nar prestationsatagande har uppfyllts for var och en av
bolagets verksamheter och beskrivs perintaktskategori nedan.
Prestationsatagandet utgors av den faktiska varan eller royaltyn
och intaktsfors for den period den tillhandahalls. Probis betal-
ningsvillkor stracker sig fran forskottsbetalningar upp till 90
dagars kredit beroende pa leveransspecifika faktorer. For ytter-
ligare upplysningar om koncernens fordelning av intakter, se not
7

* Varuintakter: Varuintakter intaktsredovisas vid den tidpunkt
da kunden far kontroll 6ver varan, i enlighet med avtalat leve-
ransvillkor. Eventuella kundrabatter reducerar intakteni
motsvarande period.

* Royaltyintakter: Royaltyintakter ar kopplade till produktdist-
ribution pa en avgransad marknad och dessa avtal for med
sig ataganden 6ver tiden och intdkten redovisas i takt med
att prestationsataganden ar uppfyllda. Royaltyintakter redo-
visas huvudsakligen som en procentsats utifran licenstaga-
rens redovisning av forsaljningsvardet av konsumentproduk-
terinnehallande Probis produkter och ingredienser.

2.5 Inkomstskatter
Aktuellainkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt &r och justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt beraknas pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemas-
sigavarden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemas-
siga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avraknas mot ¢verskott vid framtida beskattning.
Vardering avsamtliga skattefordringar och skatteskulder
sker tillnominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med
stor sakerhet kommer att faststallas. Skatt redovisas i resultat-
rakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i ovrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas
aven skattenidvrigt totalresultat respektive eget kapital.

2.6 Immateriella tiligangar

+  Goodwill: Vardet pa goodwill testas minst en gang arligen for
attidentifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller
forlustvid avyttring aven enhetinkluderar kvarvarande
redovisatvarde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten. Goodwill férdelas pa minsta kassagenererande
enhetervid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

+ Balanserade utgifter for utvecklingsarbete: Forskningsutgifter
kostnadsfors Iopande. Utvecklingsutgifter redovisas som till-
gang fran den tidpunkt da det projekt eller den aktivitet till vil-
ken utgiften hor beddms kunna leda till en tekniskt och kom-
mersiellt lanseringsbar produkt eller pd annat satt ge framtida
ekonomisk nytta for bolaget. Nar Probi gér bedémningen att
kriterierna avseende identifierbarhet, kontroll, framtida eko-
nomisk nytta och att anskaffningsvardet kan berdknas pa ett
tillfredsstallande satt uppfylls, aktiverar Probi dessa utveck-
lingsutgifter. Aktiverade utvecklingsutgifter bestar av direkta
kostnader for material och tjanster samt personalkostnader
med paslag for en skalig andel avindirekta kostnader. Utveck-
lingsutgifter som redovisas som tillgang skrivs av under sin
beddmda nyttjandeperiod, vilket normalt ar 5 ar. Avskrivning-
arna paborjas nar tillgangen ar fardig att nyttjas och belastar
kostnad sald vara. Vardet av aktiverade tillgdngar som &nnu
inte ar fardiga for anvandning provas arligen. Sadan prévning
kan leda till nedskrivning av tillgangen. Tillgangens redovisade
varde reduceras da och minskningen redovisas i rérelseresul-
tatet som nedskrivning. Aktiverade tillgangar kan vidare
utrangeras. Tillgdngens hela redovisade varde tas déa bort fran
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rapporten 6ver finansiell stallning och redovisas i rérelseresul-
tatet somutrangering.

+ Kundrelationer: Kundrelationer utgdr en del avde immate-
riellatillgdngar som identifierats i forvarvet av Nutraceutix
som genomférdes den 3 oktober 2016. Avskrivningstiden for
kundrelationer ar 15 ar. Tillgangen testas minst en gang arli-
gen for attidentifiera eventuellt nedskrivningsbehov.

+ Teknologier och évrigaimmateriella anlaggningstillgangar:
Teknologier och 6vrigaimmateriella anlaggningstillgangar
utgor en del avde immateriella tillgdngar som identifierats i
foérvarvet av Nutraceutix som genomfordes den 3 oktober
2016. Avskrivningstiden for teknologier &r 15 ar. 1 6vriga
immateriella tillgdngar ingar ocksa utgifter for patent med en
avskrivningstid pa 10 &r samt licenser och programvaror med
en avskrivningstid p& 3-5 &r. Arsavgifter och andra tillkom-
mande utgifter kostnadsfors l6pande. Tillgdngarna testas
minsten gang arligen for attidentifiera eventuellt
nedskrivningsbehov.

+ Aktiverad ersattning till kund: Avskrivning gors 6ver kontrak-
tets langd.

2.7 Materiella anldggningstiligdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Till-
kommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separattillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparatio-
ner och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar gors linjart

enligt foljande:

+ Byggnader och mark, somiProbis fall omfattar nyttjanderat-
ter och nedlagda utgifter pd annans fastighet, skrivs avunder
den kvarvarande hyrestiden enligt aktuellt hyresavtal.

+ Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 ar.

+ Inventarier, verktyg ochinstallationer 3-10 ar.

Vid avyttring av materiella anlaggningstillgdngar redovisas en
vinstsom &vrig rérelseintdkt och en forlust som rérelsekostnad.

2.8 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs avbeddms med avseende pa vardeminsk-
ning narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indike-
rar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En
nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgdngens redovi-
sade varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Vid bedomning
av nedskrivningsbehov, grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer
dar detfinns separata identifierbara kassafléden (kassagenere-
rande enheter).

2.9 Lleasing

I enlighet med IFRS 16 redovisas leasingavtal dver balansrak-
ningen med undantag for korttidsleasingavtal och leasingavtal
forvilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde. Dessa
undantag redovisas linjart éver leasingperioden som en opera-
tionell kostnad.

Leasingskulden vérderas till nuvardet av aterstaende leasing-
betalningar med hjalp avden marginella lanerantan per 1januari
varje ar. Vidare varderas tillgangen till ett belopp som motsvarar
leasingskulden, justerat for férutbetalda leasingavgifter. Probi
har berdknat en genomsnittlig marginell lanerantaom 3,2 %
som baseras pa en upplaningsranta justerad med riskfaktor for
den ekonomiska miljé i vilken affaren genomfors. Se not 11 for
ytterligare information.
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2.10 Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument klassificeras och redovisasi

balansrakningenienlighet med IFRS 9 och inkluderar likvida

medel, kundfordringar, leverantérsskulder, andelariandra fore-
tag och valutaterminskontrakt.

+ Likvida medel: I likvida medel ingar kassa och banktillgodo-
havanden. I likvida medel finns inga kortfristiga placeringar.

+ Kundfordringar: Kundfordringar uppstar nar koncernen till-
handahaller varor eller tjanster direkt till en kund utan avsikt
att handla med uppkommen fordran. Kundfordringar redovi-
sastillnominellt varde med avdrag for eventuell vardeminsk-
ning. Koncernen tillampar den férenklade metoden for
berakning av forvantade kreditforluster. Metoden innebar
attforvantade forluster under fordrans hela 16ptid anvénds
som utgangspunkt for kundfordringar. De forvantade kredit-
forlustnivaerna baseras pa kvalitativa bedémningar, kunder-
nas betalningshistorik och antal dagars dréjsmal. Kundford-
ringar skrivs bort nar detinte finns nagon rimlig férvantan
om betalning. Kreditférluster pa kundfordringar redovisas
inom rorelseresultatet. For ytterligare information hanvisas
till not 27.

+ Leverantorsskulder: Leverantdrsskulder ar forpliktelser att
betala férvaror eller tjanster somiden Idpande verksamhe-
ten har forvarvats fran leverantérer. Leverantérsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfallerinom ett
ar, iannat fall redovisas de som langfristiga skulder.

+ Fordringar och skulderiutlandsk valuta: Fordringar och skul-
deriutlandskvaluta redovisas enligt balansdagens kurs.
Valutakursféréandringar avseende rérelserelaterade ford-
ringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan valu-
takursférandringar avseende finansiella fordringar och skul-
derredovisasidetfinansiella resultatet.

+ Andelariandraforetag: Andelariandra foretagvarderas till
verkligt varde via dvrigt totalresultat. Vid fall med otillracklig
information for att mata verkligt varde, eller om detfinns ett
brett spektrum av méjliga varderingar till verkligt varde och
anskaffningskostnaden representerar den basta uppskatt-
ningen av verkligt varde inom det intervallet, kan anskaff-
ningskostnaden anvandas som en uppskattning av verkligt
varde.

+ Valutaterminskontrakt: Sakringsredovisning tillampas for
valutaexponeringen till foljd av kundinbetalningar och leve-
rantorsbetalningariutlandsk valuta och redovisas initialt och
|6pande till verkligt varde i balansrakningen. Vid tillampning
av sakringsredovisning dokumenteras forhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten. Vidare doku-
menteras en bedomning av sakringens effektivitet, bade vid
ingdngen av transaktionen och [6pande. Med effektivitet
avses till vilken grad sakringsinstrumentet motverkar varde-
féréandringenisakrad posts verkliga varde och kassafldde.
Om kriterierna for sakringsredovisning ar uppfyllda redovi-
sas den effektiva delen avforandringiverkligt varde vid
omvarderingen av derivat avsedda for kassaflodesakringar i
Ovrigttotalresultat och ackumulerasisakringsreservenieget
kapital. De ackumulerade vinsterna eller férlusterna som
redovisats i sakringsreserven aterfors till resultateti samma
period som det sdkrade kassaflodet paverkar resultatet.
Resultat fran varderingar av finansiella derivatinstrument
kommer att omklassificeras till forsaljning eller kostnad fér
saldavaror beroende pa den underliggande transaktionen
(kundfordringar eller leverantdrsskulderiutlandsk valuta).
Efter omklassificering kommer dessa vinster och forluster att
balanseras motrealiserade valutavinster och valutaférluster
franlopande verksamhetinom kostnad for salda varor.
Resultat fran varderingar redovisas i det finansiella resultatet
i den utstrackning som valutasakringar anvands for att sakra
finansiella aktiviteter. Eventuell ineffektiv del i vardeférand-
ringen redovisas direktiresultatet. Om sakringsrelationen
avbryts och kassaflodet anda forvantas intraffa redovisas
ackumulerad vardeférandring i sakringsreserven tills kassa-
flodet som ligger till grund fér sakringstransaktionen inte

langre forvantas intraffa dverfors den ackumulerade vérde-
forandringen som redovisatsisakringsreserven direkt till
resultatet. For derivat som syftar till att sakra finansiella
fordringar och skulder har sékringsredovisning inte tillam-
pats. Forytterligare information om finansiella derivatinstru-
ment hanvisas till not 30.

2.11 Varulager

Varulagretvarderastill detlagstaavanskaffningsvardet, medtill-
lampning av forstin, forst ut-metoden (FIFU), och nettoforsalj-
ningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet for fardiga
varor bestar avramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader
och hanférbara indirekta tillverkningskostnader baserade pa
normal tillverkningskapacitet. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningsprisetiden |6pande verksamheten,
med avdrag for tillampliga rorliga férsaljningsomkostnader.

2.12 Avsdttningar

Avsattningar redovisas nar Probi har, eller kan anses ha, en legal
ellerinformell forpliktelse som ettresultat avintraffade handel-
seroch det arsannolikt att utbetalningar kommer att kravas for
att fullgéra forpliktelsen. En forutsattning ar vidare att det gar
attgoraen tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbe-
talas. Avsattning for omstruktureringsatgarder gérs nar en
detaljerad och formell plan for atgarderna har faststallts.

2.13  Ersdttning till anstdllda

Pensioner

Pensioner klassificeras som avgiftsbestamda eller formansbe-
stdmda planer. Ataganden betraffande de avgiftsbestidmda pla-
nerna fullgérs genom premier till fristdende myndigheter eller
foretagvilka administrerar planerna. Huvuddelen av Probis
anstallda i Sverige har ITP-plan 1 med fortldpande utbetalningar
till Collectum. Denna klassificeras som en avgiftsbestamd plan.
Huvuddelen av Probis medarbetare i USA omfattas av en 401(k)-
plan,som ar en avgiftsbestamd plan. Samtliga pensionsplaner
redovisas darmed som avgiftsbestamda planer under den
period ndr de anstallda utfort de tjdnster avgiften avser.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar ett anstallningsavtal
sagts upp av Probi fére normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadan ersatt-
ning. Avgangsvederlag redovisas nar det finns en forpliktelse att
antingen saga upp anstallda enligt en formell plan utan mojlig-
het till aterkallande eller att lamna ersattningar vid uppsagning
baserat pa ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till fri-
villigavgang.

Bonusplaner och rérliga ersdttningar

Probiredovisar en skuld och en kostnad fér bonusplaner och
rorliga ersattningar nar detfinns en legal forpliktelse enligt
anstallningsavtal eller efter sarskilt besluti
Ersattningsutskottet.

2.14  Forvdrvoch forséljning av egna aktier

Vid férvarv och férsaljning av egna aktier redovisas likviden
inklusive avgifter som en minskning respektive 6kning av det
egna kapitalet. Aterképta aktier redovisas inte som en tillgdng i
balansrakningen och eventuell vinst eller férlust redovisasinte i
resultatrakningen.

2.15 Rapportéver kassafléde

Rapport 6ver kassafléde upprattas enligtindirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfértin-
eller utbetalningar. Som likvida medel definieras kassa och tillgo-
dohavande pa bank.

2.16 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
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cernen med de undantag och tilldgg som stipuleras av"RFR 2
Redovisning for juridiska personer” och arsredovisningslagen.
Dettainnebar att moderbolagetisinafinansiella rapporter till-
lampar samtliga av EU antagna IFRS, nar detta ar mojligtinom
ramen fér ARL, samt med hansyn tagen till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Moderbolaget gor avsattning till
fond for utvecklingsutgifter i bundet eget kapital, i enlighet med
arsredovisningslagen.

Moderbolaget provar nedskrivningsbehovet foér andelar i
dotterbolag arligen baserat pa analys av framtida kassafloden i
dotterbolagen. Om detfinns handelser eller férandringar av
omstandigheter som indikerar ett eventuellt behov av nedskriv-
ning genomfdrs testerna oftare.

Moderbolaget redovisar intakter fran sekundara aktiviteter
som Ovriga intakter.

Andrade redovisningsprinciper
For rakenskapsaret 2021 har inga nya standarder tratti kraft
som paverkat moderbolagets redovisning.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som énnu inte trdtt
ikraft

Inga kommande nya eller andrade standarder har identifierats
som kommer att paverka moderbolagets redovisning.

. ____________________________________________________________________________________|
Not 3. Finansiellariskfaktorer

Probiar genom sinverksamhet exponerat for olika typer av
finansiella risker. Dessa kan delas ini marknadsrisk (valutarisk
och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Probis finanspolicy,
som beskriver hanteringen av finansiellarisker, revideras och
faststélls arligen av styrelsen.

3.1 Marknadsrisk
Valutarisk
Probi ar exponerat for ett flertal finansiella risker som i huvud-
sak uppkommer vid kdp och forsaljning av produkter i utlandsk
valuta. Valutakurser paverkar koncernens resultat och kassaflo-
den. Under 2021fakturerades 93 % av Probis intakter i utlandsk
valuta, varav77 %iUSD och 16 % i EUR. Bolagets finanspolicy
faststalls av styrelsen och innehaller riktlinjer for hantering av
finansiell riskexponering av olika slag. Malsattningen ar atti
storsta mojliga utstrackning I6pande minimera valutaexponering
och darigenom valutarisk. | enlighet med bolagets finanspolicy
ska den genomsnittliga sékringskvoten, detvill sdga den sakrade
exponeringen som andel av total exponering, uppga till 75 %.

Styrelsen har godkant valutasakring med terminskontrakt
med maximal |6ptid pa tolv manader, under forutsattning att
dessa kvalificerar sig for sakringsredovisning. Den centrala
finansfunktionen i koncernen ansvarar for attidentifiera och pa
ett effektivt satt begransakoncernens finansiella risker. Fér mer
information hanvisas till not 30.

Enkanslighetsanalys visar att effekten pa rérelseresultatet
2021vid 5% foérandring av valutakursen USD/SEK skulle ha varit +
71 MSEK och effekten pa eget kapital hade varit + 46,3 MSEK.

Rdnterisk
Probikoncernen har vid rakenskapsarets utgang inga externa
lan och déarmed foreligger ingen ranterisk.

3.2 Kreditrisk

Kundkreditrisk hanteras genom att kreditupplysningar av kun-
derinhdmtas fran kreditvarderingsinstitut i enlighet med bola-
gets finanspolicy. Kreditgranser satts och utvarderas [6pande.
Kundfordringar redovisas till det belopp som kan férvantas
betalas baserat pa enindividuell bedémning av varje kund.
Kreditforsakring kan anvandas for att minska risk, men huvud-
regeln ar att kreditrisk hanteras genom erforderlig bedémning
och utvardering avkunden. Se not 27 for ytterligare
information.
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Motpartskreditrisk i finansiella transaktioner avser Probis
exponering enligt finansiella kontrakt vilken uppstar genom
férsamring av motparters finansiella stallning. Risken minimeras
genom att transaktioner endastingds med ledande finansiella
institutioner och med industriella foretag med hog kreditvar-
dighet (BBB+ eller hogre) samt att investeringarilikvida kassa-
medel endast sker hos finansiellt stabila institutioner och féretag
(BBB+eller hdgre).

3.3 Likviditetsrisk

Kassaflddesprognoser upprattas regelbundet for att sakerstalla
attkoncernen hartillrackligt med kassamedel for att moéta
behovetidenl|dpande verksamheten. For den delavlikvida
medel som ej behdvsidenldpande verksamheten kan alternativa
placeringar 6vervagas om detta kan férvantas leda till en battre
avkastning pa placerade medel.

|
Not 4. Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och base-
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvant-
ningar pa framtida handelser som kan anses vara rimliga under
radande férhallanden. De uppskattningar och antaganden som
kaninnebara risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
fortillgdngar och skulder under kommande rakenskapsar
behandlas nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér aktiverade utvecklingsutgifter
Probi genomférde nedskrivningstester under ar 2021for att
faststélla atervinningsvardet for de projekt som aktiverats per
den 31december 2021. Nyttjandevardet, nuvardet av férvan-
tade framtida kassafléden fér de produkter som omfattas av de
aktiverade utvecklingsutgifterna, indikerade att detinte férelig-
ger nagot nedskrivningsbehov.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill testas minst arligen for nedskrivning och redovisas till
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhetinkluderar kvarvarande redovisat varde pa
den goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill allo-
keras till de minsta kassagenererande enheternavid provning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Eventuell goodwill fran forvarv
allokeras per forvarvsdagen till de kassagenererande enheter
som férvantas gynnas av synergierna som foljer avforvarvet. |
samband med att de kassagenererande enheternas varde fast-
stalls, gor bolaget bedéomningar av marknadstrender, kon-
sumentpreferenser och utvecklingeniolika produktkategorier.
Mer information om dessa beddmningar finnsinot17.

Vérdering av andelar i andra foretag

Probi beddmer minst kvartalsvis varderingen avandelariandra
féretag. Vid fall med otillracklig information for att mata verkligt
varde, eller om detfinns ett brett spektrum av mojliga varder-
ingar till verkligt varde, beddms anskaffningskostnaden repre-
sentera den basta uppskattningen.

Intdktsredovisning

For avtal med arsbaserade volymrabatter gérs enlépande
uppskattning av rabattens storlek under aret, vilken sedan fast-
stalls vid rakenskapsarets utgang. Uppskattningen baseras pa
levererad och prognostiserad arsvolym. Det finns inga 6vriga
vasentliga bedémningar kopplade tillintaktsflddet.

NOTER

I . RUTTOVINST PER REGION
Not 3. Hantermg av kapltal 2021 Americas EMEA APAC Totalt
Malsattningen for Probis hantering av kapitalstrukturen ar att Nettoomséattning 484560 124146 49474 658180
kunna fullgéra koncernens forpliktelser pa kort och lang siktoch  kostnader for
att generera avkastning till aktiedgarna. Det ar vidare viktigt att salda varor -291 383 -57 217 21573 -370173
uppratthalla en kapitalstruktur som gor att kostnaderna for Bruttovinst 193177 66 929 27901 288 007
kapitalet kan minimeras. Om kapitalstrukturen framover skulle
behovajusteozrgs kan d'et'Fa komma attgora:s exe:mpelws genom 2020 Americas EMEA APAC Totalt
extern upplaning, emission av nya aktier, aterkdp av egna aktier —
eller férandring av den utdelning som betalas till aktiedgarna. Nettoomsattning 264633 106019 46513 717165

Kostnader for
Probis finansiella mal: sélda varor -340 925 -44 010 -22273  -407 208
Tillvéixt Bruttovinst 223708 62009 24240 309957

Malet ar att den arliga organiska forsaljningstillvaxten ska 6ver-
stiga 7 %. Probis tillvaxt under 2021var -8 % (15).

Marginal

Tillvaxten ska kombineras med en vinstmarginal (EBITDA) som ska
uppga till eller dverstiga 29 %. Probis EBITDA-marginal for 2021
uppgick till 28 % (27).

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel
imoderbolaget (SEK):

Balanserat resultat 458 577 677
Overkursfond 579 064 772
Arets resultat 94 241 641
Totalt 1131 884 090

Styrelsen foreslar att de till arsstammans forfogande staende
vinstmedlen disponeras sa:

att till aktiedgarna utdelas 1,30 kronor per

utestdende aktie 14812 362
att i ny rakning balanseras 1117071728
Totalt 1131884 090

Koncernens balanserade resultat enligt koncernens rapport
dver finansiell stalining uppgar till 585 422 TSEK och Ovrigt till-
skjutet kapital uppgar till 600 205 TSEK.

. __________________________________________________________________________|]
Not 6. Segmentsinformation

Koncernensverksamhet styrs och utvarderas baserat pa en
geografiskindelning som utgdrs av regionerna Americas (Nord-
och Sydamerika), EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) samt
APAC (Asien och Stillahavsomradet).

Samtliga segmentsaljer probiotika till Iakemedels- och hal-
sobolag samt kunder specialiserade pa probiotika och egenvard-
sprodukter. Intdkterna genereras genom varuférsaljning i allti-
fran ravaroribulk till fardigproducerade produkter i slutlig kon-
sumentforpackning. Dessutom utvecklas livsmedel sominne-
haller Probis probiotika, vilket sker i samarbete med ledande livs-
medelsforetag. Intédkterna fran detta kommer fran varuforsal-
jning men &ven genom royalty. | Americas finns tva egna
tillverkningsenheter varav en fermenteringsenheti Redmond,
Washington och en produktions- och forpackningsenheti
Lafayette, Colorado.

For ovanstaende segment redovisas forsaljning och brutto-
resultat, vilket foljs upp regelbundet av verkstallande direktoren
(som ansesvara hogste verkstallande beslutsfattare) tillsam-
mans med ledningen. Ingen uppféljning sker avseende fore-
tagets totala tillgangar mot segmentens tillgéngar. Det forekom-
mer ingen forsaljning eller andra transaktioner mellan de olika
segmenten.

NETTOOMSATTNING FORDELAT PA GEOGRAFISKA OMRADEN

2021 2020
USA 478 026 560 921
Americas, exklusive USA 6534 3712
Sverige 39479 47010
EMEA, exklusive Sverige 84 667 59 009
APAC 49 474 46 513
Nettoomsattning 658 180 717 165

Probis fem storsta kunder star for 55 % av koncernens
omsattning, eller 364 MSEK, varav 292 MSEK inom segment
Americas och 72 MSEKinom EMEA.

|
Not 7. Intikternas fordelning

INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen 2021 Americas EMEA APAC Totalt
Varor 478668 114587 49474 642729
Royalty 5892 9559 - 15 451
Nettoomsattning 484560 124 146 49474 658 180
Koncernen 2020 Americas EMEA APAC Totalt
Varor 558294 100721 46 484 705 499
Royalty 6339 5298 29 11 666
Nettoomsattning 564633 106 019 46513 717 165
Moderbolaget 2021 Americas EMEA APAC Totalt
Varor 11148 112860 34704 158712
Royalty 107 756 9559 - 117315
Nettoomsattning 118904 122419 34704 276 027
Ovriga intakter 9154 68 115 9337
Summa intakter 128058 122487 34819 285364
Moderbolaget 2020 Americas EMEA APAC Totalt
Varor 44830 98 292 40852 183974
Royalty 90 606 5298 29 95933
Nettoomsattning 135436 103 590 40 881 279 907
Ovriga intakter 8522 188 - 8710
Summa intakter 143958 103778 40 881 288 617
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Not 8. Kostnadernas fordelning

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Varukostnader -225528 -256 732 -67 467 -65 342
Valutaférandringar fran
den I6pande verksamheten 475 117 475 -108
Kostnader for ersattning
till anstallda -147195 -157 635 -62 336 -63 088

Ovriga externa kostnader -103405 -106 455 -65 604 -66 313

Avskrivningar och
utrangeringar av
anlaggningstillgangar -73 285 -72780 -15 035 -13530

Summa kostnader -548938 -593485 -209967 -208 381

. __________________________________________________________________________|]
Not 9. Ersattning till revisorer

LONER OCH ERSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Styrelseledamoter 1760 1664 1760 1665
VD och ledningsgrupp 13118 17011 10482 13104
Ovriga anstallda 94 980 97 518 27 951 26 698
Summa 109 859 116 193 40 193 41 467

2021 2020 2021 2020
Sociala kostnader totalt: 27 387 28673 20 067 20926
Varav pensionskostnader: 9043 8955 7 385 7332
Styrelseledaméter - - - -
VD och ledningsgrupp 3081 3283 2998 3139
Ovriga anstéllda 5962 5672 4387 4193

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL

STYRELSELEDAMOTER
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget 2021
2021 2020 2021 2020 Ers.- Rev.-
Ernst & Young Styrelse utskott utskott Totalt
Revisionsuppdrag 966 871 678 562 1M Andreas 258 ) 50 308
Revisionsverksamhet Charlotte Hansson 258 - 115 373
utdver revisionsuppdraget 100 79 100 79  Iréne Corthésy Malnoé 258 - - 258
Ovriga tjanster 18 36 18 36 Jean-Yves Parisot 515 20 - 535
Summa 1084 986 796 677 Malin Ruijsenaars 258 30 - 288
Summa 1545 50 165 1760
Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen samt
arvode for revisionsradgivning. Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget avser granskning av férvaltning och ekono- Moderbolaget 2020
misk information som féljer av forfattning, bolagsordning, stad- Ers.- Rev.-
gar och avtal som utmynnarirapporteller annan handling som Styrelse  utskott utskott Totalt
aravsedd attvara bedémningsunderlag fér annan &n radgiva- Jérn Andreas 250 . 50 300
ren. Ovriga tjanster &r de som inte kan hanféras till ndgon av de Charlotte Hansson 250 - 100 350
andratva rubrikerna. Iréne Corthésy Malnoé 250 - - 250
Jonny Olsson 32 - - 32
Jean-Yves Parisot 500 23 - 523
N \12in Ruijsenaars 187 23 . 210
Not 10. Medelantal anstallda, loner, andra Summa 1469 46 150 1665

ersattningar och sociala kostnader

MEDELANTAL ANSTALLDA
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Sverige 49 44 49 44
varav kvinnor 33 31 33 31

Utomlands

Singapore 4 3 - -
USA 125 123 - -
Summa utomlands 129 126 - -
varav kvinnor 58 56 - -
Totalt 178 170 49 44
varav kvinnor 91 87 33 31

FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN | STYRELSE OCH
FORETAGSLEDNING

2021 2020
Kvinnor  Man Kvinnor  Man
Styrelseledamoter 3 2 3 2
VD och ledningsgrupp 1 5 2 6
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL VD OCH LEDNING

2021 Grund- Rérlig Ovr. Pensions-

16n  ers. formaner kostn. Totalt
Tom Rénnlund, VD 2956 779 98 1185 5018
Ovrig ledning, medelantal
5st 8344 492 450 1896 11182
2020 Grund- Rorlig Ovr. Pensions-

16n ers. formaner kostn. Totalt
Tom Rénnlund, VD 2671 1271 90 1044 5076
Ovrig ledning, medelantal
7 st 10187 2376 417 2178 15158

NOTER
Verkstallande direktor var berattlgadtlll bonus som kan Uppgé IFRS 16 LEASINGAVTAL | BALANSRAKNINGEN
t|||cfjwtqﬁsg 50 % av dekn fasta azstlFIJInhgh. ?\grcl]%/ledncing\f/artbeoratltj Koncernen
i n mkan i vden rslo-
ga onus so a u':.).pg.a . 0gs " o.a € . as a‘.a >10 Byggnader och mark 2021 2020
nen. Bonusreservering for dvriga anstallda inklusive sociala > -
avgifter uppgick till 4,3 MSEK (8,8). Utfallet baseras p& uppfyl- Ingaende vérde 41428 59855
lelse av kvantitativa och kvalitativa mal som faststalls avstyrel- ~ Anskaffningar 40589 -
senarligen. Ersattningsutskottet dger ratt att franga ovansta- Arets avskrivningar -12 870 -13 657
ende riktlinjer om styrelsen beddmer att deti ett enskilt fall Omrakningsdifferenser 4216 -4770
finns sarskilda skal som motiverar det. Utgéende restvirde 73363 41428
Uppsagningstid for verkstallande direktor ar fyra manader
fr?n\./erksf[allandedlrnektorens Sldfa' Fr?n bo'?gets Sldaiarupp- Maskiner och andra tekniska anlidggningar 2021 2020
sagningstiden tolvmanader. Pensionsalder for verkstallande Inedende vard 548 10
direktor ar 65 ar. Det finns inga andra avgangsvederlag eller ngaen ? varde
pensionsavtal i bolaget &n ovan redovisade. Anskaffningar - 755
Verkstallande direktdrs ersattning bestams av styrelsen och  Arets avskrivningar -141 -148
ovrig lednings ersattning bestams av verkstallande direktér och  Omrakningsdifferenser 50 -69
styrelseordférande. Bolaget har inga utestdende och ej redo- Utgdende restvirde 457 548
visade pensionsforpliktelser, da samtliga pensioner for ledande
befattningshavare ar avgiftsbaserade. Inventarier, verktyg och installationer 2021 2020
Ingaende varde 1042 670
S /\"'SKaffningar 362 637
Not11. Leasingavtal Avyttringar : -
. ) . ) Arets avskrivningar -485 -267
Lgasmgavtal |nnefatt.ar hyresayntal for !okal, produktionsutrust- Omrakningsdifferenser ) 2
ning, kontorsutrustning samt tjdnstebilar. Koncernens kost- Utedende restvirde 919 1042
nader for korttidsleasingavtal och leasingavtal med lagt varde 8
uppgick fér 2021till 0,8 MSEK (0,7).
Total leasingavtal i balansrdkningen 74739 43018
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Moderbolaget LEASINGSKULDER
2021 2020 Koncernen
Arets leasingavgifter 5371 4810 - - 2021 2020
Forfaller till betalning inom ett ar 5203 5206 Ir'lgaende vérde i 44448 61168
Forfaller till betalning senare &n ett, Tillkommande leasingskulder 40 951 1392
men inom fem ar 18 495 5028 Rantekostnader 1763 182
Forfaller till betalning senare an fem ar 8109 - Betalda leasingskulder -14121 -13140
Omrakningsdifferenser 4548 -5154
KOSTNADSFORDELNING IFRS 16 LEASINGKONTRAKT Utgdende leasingskulder 77589 44448

Koncernen

2021 2020
Avskrivningar leasingkontrakt
Byggnader och mark -12 870 -13 657
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -141 -148
Inventarier, verktyg och installationer -484 -267
Summa avskrivningar leasingkontrakt -13 495 -14 072
Finansiella kostnader leasingkontrakt
Byggnader och mark -1732 -1834
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -20 -22
Inventarier, verktyg och installationer -12 -10
Summa finansiella kostnader leasingkontrakt -1764 -1 866
Summa kostnader hanfoérliga till
leasingkontrakt -15 259 -15938

IFRS 16 tillampas inte av moderbolaget. Leasingavtal redovisas
som kostnad linjart éver leasingperioden. Nominella vardet av
framtida minimileasingavgifter, avseende operationella leasing-
avtal fordelar sig enligt foljande:

Moderbolaget

2021 2020
Arets leasingavgifter 5371 43810
Forfaller till betalning inom ett ar 5203 5206
Forfaller till betalning senare an ett,
men inom fem ar 18 495 5028
Forfaller till betalning senare &n fem ar 8109 -

. ____________________________________________________________________________________|
Not12. Finansiellaintakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 154 241 154 150
Kursvinster 1332 3963 1332 3963
Kursforluster -1 408 -5675 -1 407 -5675
Rantekostnader -1766 -1 871 -3 -5
Ovriga finansiella kostnader -116 -252 -116 -252
Utdelning fran dotterbolag - - 42 363 669
Nedskrivning av andelar i
andra foretag - - -7722 -
Summa -1804 -3594 34601 -1150
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Not 13. Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt for aret -15984  -17096  -15975  -17066  Arets férandring av
Uppskjuten skatt 8185  -10154 219 - uppskjuten skattefordran
Skatteeffekt av forandrad Temporara skillnader i
skattesats 2125 144 - . uppskjuten skatt 718 -1157 219 61
Forandring uppskjuten Skatteeffekt av forandrad
skatt -8310  -10298 219 - skattesats -125 -144 - -
Summa inkomstskatt 24294  -27394 15756  -17066  Uppskjuten skattefordrani

aktiverat underskottsavdrag -319 -4 679 - -
Summa arets férandring av

Avstamning av effektiv uppskjuten skattefordran 274 -5980 219 61
skattesats
Resultat fore skatt 107439 120087 109998 79086  Arets forandring av
Skatt enligt moderbolagets uppskjuten skatteskuld
skattesats 20,6 % (21,4 %) -22132 -25699  -22660 -16924 Temporra skillnader i
Justering av skatt hanférlig uppskjuten skatt -9454 -3 906 - -
till tidigare ar 70 63 > ©®  summa arets foréndring av
Skatteeffekt av ej avdrags- uppskjuten skatteskuld -9 454 -3 906 - -
gilla kostnader och intékter -629 -313 6899 -136
Effekt av andra skattesatser Summa arets forindring
fér utldndska dotterbolag -1226 -1325 - " uppskjuten skatt 9180 9886 219 61
Skatteeffekt av forandrad
skattesats -125 -144 - -
Ovriga skatter 252 24 - -
Summa effektiv skatt -24 294 -27 394 -15756 -17 066

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD, 2021

Koncernen Moderbolaget
Netto Netto
Uppskjuten Uppskjuten uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten uppskjuten
skattefordran skatteskuld skatt skattefordran skatteskuld skatt
Immateriella tillgangar 5817 -25950 -20133 - - -
Byggnader, inventarier, verktyg och
installationer 219 -23233 -23014 219 - 219
Finansiella tillgdngar - - - - - -
Varulager 180 - 180 - - -
Kundfordringar och 6vriga fordringar - - - - - -
Ovriga avsattningar och kortfristiga skulder 19 809 -370 19439 - - -
Underskottsavdrag 10470 - 10470 - - -
Delsumma 36 495 -49 553 -13 058 219 - 219
Kvittning -36 194 36 194 - - - -
Summa 301 -13 359 -13 058 219 - 219
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD, 2020
Koncernen Moderbolaget
Netto Netto
Uppskjuten Uppskjuten uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten uppskjuten
skattefordran skatteskuld skatt skattefordran skatteskuld skatt
Immateriella tillgangar 5079 -18 949 -13870 - - -
Byggnader, inventarier, verktyg och
installationer 27 -11 620 -11 593 - - -
Finansiella tillgangar - - - - - -
Varulager 42 - 42 - - -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 133 - 133 - - -
Ovriga avsattningar och kortfristiga skulder 11493 -998 10 495 - - -
Underskottsavdrag 10915 - 10915 - - -
Delsumma 27 689 -31567 -3878 - - -
Kvittning -27 661 27 661 - - - -
Summa 28 -3 906 -3 878 - - -

Koncernens underskottsavdrag avseende federal skatti USA uppgick den 31december 2021till 40,4 MSEK (45,5). Inklusive underskotts-
avdrag avseende delstatsskatti USA motsvarar koncernens totala underskottsavdrag en uppskjuten skattefordran pa 10,5 MSEK (10,9)

per31december 2021. Samtliga underskottsavdrag var aktiverade per bokslutsdatum. Foretagsledningen beddmer att forutsatt-
ningen att utnyttja underskottet ar val underbyggd med hansyn till den férvantade framtida utvecklingen.
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NOTER

|
Not 14. Balanserade utgifter for

|
Not16. Teknologier och 6vriga immateriella

utvecklingsarbeten anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffnings- Ingdende anskaffningsvarde 227889 239 496 86797 78960
varden 85753 79625 85753 79625 nsaffningar 4625 7206 4625 7205
Anskaffningar 2790 6128 2790 6128 Omklassificering R 632 R 632
Utgaende ackumulerade . : R : )
anskaffningsvirden 88543 85753 88543 85753 O/ roKningsdifferenser 14734 19444
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 247248 227 889 91422 86 797
Ingdende avskrivningar -35082 -25799 -35082 -25799
Arets avskrivningar 10314 9283 -10314 9283 | o3ande avskrivningar 117833 -108179 70117  -66 662
Utgaende ackumulerade A Krivni R 1 1 R 344
avskrivningar 45396 35082 45396 -35082 . coavskrivningar 566 6063 3895 3445
Omklassificering - -1 - -10
Ingaende nedskrivningar 41051 411051 11051 -11051  Omrakningsdifferenser =617 6420 : )
Utgdende ackumulerade Utgdende ackumulerade
nedskrivningar 11051 11051 11051 11051 avskrivningar -139111  -117833 -74012  -70117
° " 3 a 108 1 1 7 174 1
Utgaende restvirde 32006 39620 32006 39620 Utgaenderestvarde 08138 005 0 16680

. ____________________________________________________________________________________|
Not 15. Kundrelationer

Teknologi och 6vrigaimmateriella anlaggningstillgdngar utgor
en del avde immateriellatiligdngar somidentifierats i forvarvet
av Nutraceutix som genomférdes den 3 oktober 2016. Under
denna post redovisas ocksa aktiverade patent, licenser och pro-
gramvaror till ett utgdende restvarde om 17,4 MSEK (16,7).

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Ingdende anskaffningsvarde 334161 380211 - - |

Omrakningsdifferenser 34896  -46 050 - - Not17. Goodwill

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 369057 334161 - - Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Ingdende avskrivningar 94679  -82379 - - Ing&ende anskaffnings-

Arets avskrivningar -23346  -25039 - - varde 278238 316202 - -

Omrakningsdifferenser -11 145 12739 - - Omrékningsdifferenser 28772 -37 964 - -

Utgaende ackumulerade Utgdende ackumulerade

avskrivningar -129170  -94 679 - - anskaffningsvirden 307 011 278 238 - -

Utgdende restvirde 239887 239482 ) _ lenlighetmed IAS 36 testas goodwill for ett eventuellt nedskriv-

Kundrelationer utgor en del avde immateriella tillgangar som
identifieratsiforvarvet av Nutraceutix som genomfordes den
3 oktober 2016.

ningsbehov minst en gang om aret. Om det finns handelser eller
forandringar avomstandigheter som indikerar ett eventuellt
behov av nedskrivning genomfors testerna oftare.

Den storsta andelen goodwill, om 33 642 TUSD, harror fran
forvarvet av Nutraceutix 2016 och utgdrs huvudsakligen av de
synergieffekter och skalférdelar fran integrationen av verksam-
heternaiProbioch Nutraceutix.

For attkunna gora tester av nedskrivningsbehovet ska good-
will allokeras till de kassagenererande enheter i koncernen som
ar avsedda att gynnas av synergieffekterna fran forvarvet.
Samtliga enheter till vilka goodwill har allokerats representerar
denlagsta nivanikoncernen for vilken goodwill 6vervakas for
ledningens interna syften. Enheterna ar inte stérre én ett
rérelsesegment enligt definitionen i IFRS 8. Probis lagsta kas-
sagenererande enheter for vilka goodwill 6vervakas baserat pa en
geografiskindelning som utgors av regionerna Americas (Nord-
och Sydamerika), EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) samt
APAC (Asien och Stillahavsomradet). Goodwill avseende forvarvet
av Nutraceutix allokerasisin helhet till segmentet Americas, da
overvardetihuvudsak ar hanforligttill dennaregion.

Koncernens totala goodwill vid utgdngen av 2021 uppgick till
307,0 MSEK (278,2). Okningen jamfért med féregdende &r beror
pa forandrade valutakurser.

Probi genomfor sitt arliga nedskrivningstest for den kassage-
nererande enheten Americas under det fjarde kvartalet.

Atervinningsvardet utgérs av nyttjandevardet och faststalls
som nuvardet av framtida kassafléden. De framtida kassa-
flodena hamtades fran Probikoncernens budget och affarsplan.
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Berakningen av nuvardet av uppskattade framtida kassafléden
grundar sig huvudsakligen pa antaganden avseende framtida
forsaljningspriser och/eller forsaljningsvolymer och kostnader
samtidigt som eventuellt férandrade ekonomiska férhallanden
tasibeaktande.

Vidtillampning av nyttjandevardet varderas den kassagener-
erande enheten sasom den for narvarande anvands. Kassa-
floden utanfor planeringsperioden faststalls pa basis av langsik-
tiga verksamhetsférvantningar med tillampning avindividuella
tillvaxtnivaer som inhdmtas fran respektive marknad.

Affarsplanen grundar sig pa ett detaljerat planeringspers-
pektivforar2022-2025. En tillvaxttakt om 2,0 % antogs for
berdkningen av evig 16ptid. Kassaflodena som faststalldes pa
detta satt diskonterades med en viktad genomsnittlig kapi-
talkostnad (WACC) fére skatt om 6,28 % for Americas. Kapi-
talkostnader och lanekostnader viktades med en kapitalstruk-
tur baserad pa en grupp med jamférbara bolag. Kapitalmark-
nadsdata och data fran jamférbara bolag anvéndes for att fast-
stalla kapitalkostnader och lanekostnader. Inget nedskrivnings-
behov identifierades for rékenskapsaret.

Probisledning bedémer attinga rimligt mojliga forandringar i
de ovan beskrivna antagandena skulle medféra att atervin-
ningsvardet fér Americas skulle understiga det redovisade vardet.

Not 18. Aktiverad ersattning till kund

. _______________________________________________________________________________|
Not 20. Maskiner och andra tekniska
anlaggningar

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffnings-
varden 46 267 40430 - -
Anskaffningar - - - R
Omeklassificering 26 073 15914 - -
Utrangeringar -2529 -3848 - -
Omrakningsdifferenser 6099 -6 229 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 75910 46 267 - -
Ingdende avskrivningar -28 281 -29 038 - -
Arets avskrivningar -8010 -6 952 - -
Avskrivningar utrangerade
inventarier 2529 3848 - -
Omrakningsdifferenser -3249 3861 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -37 011 -28 281 - -
Utgaende restvarde 38 899 17 986 - -

Koncernen Moderbolaget Not 21. Inventarier, verktyg och installationer
2021 2020 2021 2020
Ing&ende anskaffningsvérden 9822 982 9822 9822 Koncernen Moderbolaget
Anskaffningar . N . . 2021 2020 2021 2020
Utgaende ackumulerade Ingdende anskaffningsvarde 11399 11491 9939 10439
anskaffningsvéarden 9 822 9 822 9 822 9822  Anskaffningar 5619 1097 5619 495
Avyttringar -283 -363 -283 -363
Ingdende avskrivningar -3274 - -3274 - Omklassificering 473 -632 - -632
Arets avskrivningar -3274 -3274 -3274 -3274 Omrakningsdifferenser 178 2194 - -
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
avskrivningar 6548 3274 6548 -3274  anskaffningsvéarden 17 387 11399 15 275 9939
Utgende restvérde 3274 6548 3274 6548 | -20nde avskrivningar 9119  -8533  -858  -8157
Arets avskrivningar -1170 -1029 -826 -802
e —— AVYttTiNgET 283 363 283 363
Not 19. Byggnader och mark Omeklassificering - 10 - 10
Omrakningsdifferenser -74 70 - -
Koncernen Moderbolaget Utgaende ackumulerade
2021 2020 2021 2020 avskrivningar -10 080 -9119 -9129 -8 586
Ingdende anskaffnings-
véarden 7511 8052 3588 3588  Utgdende restvirde 7306 2280 6146 1353
Anskaffningar - - - -
Omklassificering 6 947
Omrakningsdifferenser 784 -541 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 15 242 7511 3588 3588
Ingdende avskrivningar -6 572 -6 637 -3588 -3588
Arets avskrivningar -1287 -342 - -
Omrakningsdifferenser -381 407 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -8 240 -6 572 -3 588 -3588
Utgaende restvarde 7002 939 - -

Utgiftenimoderbolaget avser forbattringari samband med
renovering och utdkning av Probis forhyrda lokaleri Lund, Sve-
rige. | koncerneningar aven forbattringsutgifter for de forhyrda
lokalernai Redmond, Washington och Lafayette, Colorado.
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NOTER

Not 22. Pagaende arbete

Not 26. Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 38853 31021 - - Finansiella tillgangar
Anskaffningar 29529 28939 - - Derivat identifierade som
Omklassificering 33493 -15914 - . sakringsinstrument
b ) Valutaterminskontrakt
Om:akmngsdlfferenser 3844 -5193 - " varderade till verkligt virde
Utgaende ackumulerade via resultatrakningen 115 - - -
anskaffningsvarden 38732 38 853 - -
Finansiella tillgangar
Pagdende arbete avser huvudsakligen uppgraderings- varderade till verkligt varde
programmet vid tillverkningsenheten i Redmond, Washington. via resultatet
Andelar i andra féretag - - 48169 -
. Finansiella tillgangar
Not 23. Andelarikoncernbolag vérderade till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat
Andelar i andra foretag 101 201 53032 53032 53032
2021 2020
Bokfort varde 905289 909320 Finansiella tillgdngar
varderade till upplupet
Kaffni srd
Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernforetag anska rlungsvar ?
- - - Andelar i koncernforetag - - 905289 909320
Kapital- Rést- Antal Bokfort Eget
andel andel aktier viarde kapital ~ Kundfordringar 119 060 89339 30 541 19 346
Probi Asia-Pacific Pte. Ltd. Likvida medel 251017 215552 167830 137893
201537643C, Singapore 100% 100% 50 000 208 2932 Totala finansiella tillgangar 471393 357923 1204861 1119591

Probi USA Inc
81-2766100, Delaware 100% 100 % 100 904991 925 402

Under 2021 har detidigare vilande bolagen Probi Food och Probi
Feed likviderats.

Not 24. Andelariandraforetag

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Ingdende anskaffningsvarde 53032 - 53032 -

Anskaffningar 55 891 53032 55 891 53032
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvéarden 108 923 53032 108923 53 032

Ingadende omvarderingar - - - -

Arets omvarderingar -7722 - -7722 -
Utgaende ackumulerade

omvarderingar -7722 - -7722 -

Utgaende restvirde 101 201 53032 101201 53 032

Eninvestering om 53 MSEK gjordes i oktober 2020 och avser
andelaridet amerikanska bolaget Vital Nutrients Holdings, LLC
vilket ger ett d4gande om nagot mindre &an 10 % av aktierna i bola-
get. |juli 2021 gjordes en investering om 56 MSEK och avser
andelaridet nyzeelandska bolaget Blis Technologies Ltd vilket
gav ettagande om cirka 13 % av aktiernaibolaget.

Not 25. Varulager

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Révaror och férnédenheter 40 883 29180 - -
Halvfabrikat 49 140 55522 - -
Fardigvaror och handelsvaror 3799 13694 7989 7961
Summa 93 822 98 396 7989 7961

Forvarderingsprinciper gallande varulager, se not 2.11.

Finansiella skulder

Derivat identifierade som
sakringsinstrument

Valutaterminskontrakt
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen - - - -

Valutaterminskontrakt

varderade till verkligt vérde
via Ovrigt totalresultat - - - -

Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Skuld till koncernféretag mer

an fem ar - - - 4035
Leverantorsskulder 46 244 39922 26 046 16 955
Kortfristiga leasingskulder 14 856 13873 - -
Langfristiga leasingskulder

(1-5ar) 48 006 28916 - -
Langfristiga leasingskulder

(>54n 14727 1659 - -
Totala finansiella skulder 123 833 84 370 26 046 20 990

Derivatidentifierade som sakringsinstrument reflekterar den
positiva varderingen till verkligt varde av valutaterminskontrakt,
kopplade till sdkringar for leverantdrsbetalningari Euro. Varde-
ringen av valutaterminskontrakt samtandelariandraforetag
avseende Vital Nutrients Holdings (53,0 MSEK) har faststallts
enligt niva 2 ivardehierarkin.
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Not 27. Kundfordringar

Redovisatvarde motsvarar kundfordringarnas verkliga varde.

Koncernen
Forfallet Forfallet Forfallet Forfallet

2021-12-31 Ej forfallet <30 dagar 30-60 dagar 61-90 dagar >90 dagar Totalt
Estimerade ej fakturerade kundfordringar -4 639 - - - - -4 639
Fakturerade kundfordringar 92 204 27193 1130 3290 27 123 844
Reserv for osakra kundfordringar -88 -27 -1 -2 -27 -145
Summa kundfordringar 87 477 27 166 1129 3288 0 119 060
Befarade kundforluster (%) 0,1 % 0,1 % 0,1 % 0,1% 100,0 % 0,1 %
2020-12-31

Estimerade ej fakturerade kundfordringar -2 083 - - - - -2 083
Fakturerade kundfordringar 86 896 2464 1560 1043 25 91987
Reserv for osakra kundfordringar -85 -2 -452 -1 -25 -565
Summa kundfordringar 84728 2461 1108 1042 0 89 339
Befarade kundforluster (%) 0,1 % 0,1% 29,0 % 0,1 % 100,0 % 0,6 %
Moderbolaget

Forfallet Forfallet Forfallet Forfallet

2021-12-31 Ej forfallet <30 dagar 30-60 dagar 61-90 dagar >90 dagar Totalt
Estimerade ej fakturerade kundfordringar 3357 - - - - 3357
Fakturerade kundfordringar 25416 1011 426 361 - 27214
Reserv for osakra kundfordringar -29 -1 0 0 - -30
Summa kundfordringar 28744 1010 426 361 - 30 541
Befarade kundforluster (%) 0,1 % 0,1% 0,0% 0,0% - 0,1 %
2020-12-31

Estimerade ej fakturerade kundfordringar 314 - - - - 314
Fakturerade kundfordringar 18434 559 11 47 - 19 051
Reserv for osakra kundfordringar -19 -1 0 0 - -20
Summa kundfordringar 18729 558 11 47 - 19 345
Befarade kundforluster (%) 0,1 % 0,1% 0,1% 0,1% - 0,1 %

FORANDRING AV RESERV FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Ingdende reserv for osékra

kundfordringar 565 182 20 163
Nya avsattningar och 6kning av
befintliga avsattningar 40 633 30 20

lanspraktagna belopp - - - -
Outnyttjade belopp som

aterforts -492 -182 -20 -163
Valutaeffekter 32 -68 - -
Utgaende reserv for osakra

kundfordringar 145 565 30 20
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NOTER

. __________________________________________________________________________|]
Not 28. Forutbetalda kostnader och upplupna

. _______________________________________________________________________________|
Not 31. Stallda sakerheter och

intakter ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Férutbetalda hyror 366 50 1207 1155  Foretagsinteckningar - 800 - 800
Forsakringspremier 1176 1130 158 309  Bankgaranti, Tullverket 268 268 268 268
Forutbetalda marknads- Summa stéllda sikerheter 268 1068 268 1068
férings- och férsaljnings-
kostnader 524 398 296 361
IT-kostnader 919 998 684 796  Bolaget haringa eventualférpliktelser.
Ovriga poster 2993 1164 2954 1030
Summa 5979 3740 5299 3651

. __________________________________________________________________________|]
Not 29. Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

.|
Not 32. Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende redovisatirapport éver
totalresultat:

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Upplupna semesterléner Symrise (storsta agare) 2850 4428 - 49
inklusive sociala avgifter 9895 9238 3334 3285 Symrise (storsta agare) 15 1 15 4
Upplupna produktions-
kostnader 830 2293 - = Inkdp och férsaljning av varor och tjanster till och fr&n narsta-
Upplupna administrations- ende parter gors pa normal marknadsmassig basis. Inga 6vriga
och forsaljningskostnader 1314 1583 952 375 transaktioner med narstaende férekom under rapportperio-
Upplupen rorlig ersattning den. For information om styrelsearvoden, se not 10.
till personal 5515 13337 2800 9328
Ovriga poster 1026 1338 135 30
Summa 18 580 27789 7221 1.3 018

|
Not 30. Sakringsredovisning

Belopp
att
lori- erhalla Varde-
Foér- ginal- (+)eller férandring Vardering
fallo- valuta betala 2021-12-31 2021-12-31
dag TEUR (-) TSEK TSEK TSEK
Operativa
férviantade
kassafloden
- sdkrings-
redovisning
Belopp att
kopas 2022-04-14 -297  -3031 -30 -3 062
Belopp att
kopas 2022-02-25 -837 -8533 -85 -8618
-1134 -11565 -115 -11 679
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ingaende vardeforandringar - 566 - 566
Realiserade sakringsinstrument - -566 - -566
Anskaffningar 115 - - -
Utgaende vardeforandringar 115 - - -

Under 2021 har Probi tilldmpat sakringsredovisning med syfte
attsakraleverantdrsbetalningariEuro.

Not 33. Handelser efter balansdagen

| februari 2022 initierade Ryssland en invasion av Ukraina. Probi
har en begransad exponering mot Ryssland och Ukraina och
bolagets bedomning ar for narvarande att effekternaisaval
leverantors-som kundled ar begransade. Daremot kan konflik-
ten ledatill indirekta effekter sdsom kostnadsékningar och for-
andrad efterfragan men dessa effekter ari dagslaget svara att
uppskatta.
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Resultatrékning (TSEK) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 658 180 717 165 626 192 604 117 612 244
Kostnader for salda varor -370173 -407 208 -334 546 -326 087 -334 321
Bruttovinst 288 007 309 957 291 646 278 030 277 923
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -88 931 -95 780 -105 113 -91 854 -79 899
Forsknings- och utvecklingskostnader -37 082 -36 347 -31 046 -32728 -36 606
Administrationskostnader -54 443 -54 525 -45 989 -54 700 -58 554
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader 1692 376 2044 2368 1223
Rorelseresultat 109 243 123 681 111542 101116 104 087
Finansiellt resultat -1 804 -3594 -2019 -2 556 -11762
Resultat fore skatt 107 439 120 087 109 523 98 560 92 325
Skatt -24294 -27 394 -23636 -22 310 -23233
Arets resultat 83145 92 693 85 887 76 250 69 092
Balansrakning (TSEK) 2021 2020 2019 2018 2017
Immateriella anlaggningstillgangar 690 406 673 945 797 948 798 456 767 690
Materiella anlaggningstillgangar 166 678 103 076 107 320 29162 34389
Finansiella anlaggningstillgdngar 101 502 53 060 6008 1530 4621
Omsattningstillgangar 222 566 194 260 171372 180983 148 487
Likvida medel 251017 215552 206 960 199 299 155 547
Summa tillgangar 1432169 1239893 1289 608 1209 430 1110734
Eget kapital 1265 541 1115203 1152126 1028 398 884 736
Avsattningar 13359 3906 - - -
Langfristiga skulder 67 481 34 874 51 564 6772 5781
Kortfristiga skulder 85788 85910 85918 174 260 220217
Summa eget kapital och skulder 1432169 1239 893 1289 608 1209 430 1110734
Kassaflodesanalys (TSEK) 2021 2020 2019 2018 2017
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapital 184610 197 916 183 334 159 849 181632
Férandring av rorelsekapital -30415 -54 552 -9723 -31983 -35944
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 154 195 143 364 173 611 127 866 145 688
Kassaflode fran investeringsverksamheten -97 481 -96 402 -35117 -14 039 -26 263
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -27 988 -27 687 -133 014 -74 113 -48 045
Nettoférandring av likvida medel 28726 19 275 5480 39714 71380
Effekt av forandrade valutakurser 6739 -10 683 2181 4038 -18 969
Forandring av likvida medel 35465 8592 7661 43752 52411
Likvida medel per den 1 januari 215552 206 960 199 299 155 547 103136
Likvida medel per den 31 december 251017 215552 206 960 199 299 155 547
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FEMARSOVERSIKT
Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Bruttomarginal, % 43,8 43,2 46,6 46,0 45,4
EBITDA, MSEK 182,5 196,5 183,4 154,9 157,3
EBITDA exkl effekt fran IFRS 16, MSEK 168,2 181,6 168,7 154,9 157,3
EBITDA-marginal, % 27,7 27,4 29,3 25,6 25,7
EBITDA-marginal exkl effekt fran IFRS 16, % 25,5 25,3 26,9 25,6 25,7
Medeltal antal anstéllda 178 170 165 163 182
Aktiedata 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 7,30 8,14 7,54 6,69 6,06
Aktiekurs per balansdagen, SEK 397,50 422,00 222,00 360,00 340,00
Bérsvarde per balansdagen, MSEK 4529 4 808 2529 4102 3874
Antalet utestdende aktier per balansdagen 11394 125 11394125 11394125 11394125 11394125
Antalet utestaende aktier i genomsnitt 11394 125 11394125 11394125 11394125 11394125

For definitioner av nyckeltal se sidan 80-82.
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FORKLARINGAR TILL NYCKELTAL

Forklaringar till
nyckeltal

Definition av alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella nyckeltal i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning. Eftersom inte alla féretag berdknar alternativa nyckeltal
pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med nyckeltal som anvands av andra foretag. Dessa matt ska emellertid inte
betraktas som en ersattning for finansiella nyckeltal som kravs i enlighet med IFRS. F6ljande alternativa nyckeltal redovisas i
arsredovisningen:

TSEK om inte annat anges

Nettoomsaéttning justerat for valutaeffekter
Nettoomsattning justerat for valutaeffekter definieras som arets nettoomsattning omraknad till foregaende ars
valutakurser och anvands for att mata underliggande nettoomsattning.

Berdknas som drets nettoomsdttning justerat med valutaeffekten for féregdende Grs valutakurser:

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 658 180 717 165 626 192 604117 612244
Valutakurseffekt -35099 -14 551 21280 5487 -843
Nettoomsattning justerat for valutaeffekter 693 279 731716 604912 598 630 613 087

Bruttomarginal
Bruttomarginal definieras som bruttovinst dividerat med nettoomsattning och anvands fér att mata produktlénsamheten.

Berdknas som bruttovinst dividerat med nettoomsdttning:

2021 2020 2019 2018 2017
Bruttovinst 288 008 309 957 291 646 278 030 277923
Nettoomsattning 658 180 717 165 626 192 604117 612244
Bruttomarginal 43,8 % 43,2% 46,6 % 46,0 % 45,4 %

Rorelseresultat (EBIT)
Rérelseresultat (EBIT) definieras som periodens resultat fore finansiella intdkter och kostnader samt skatt for perioden och anvands
for att mata bolagets Id6nsamhet.

Berdknas som drets resultat minskat med finansiellt resultat och skatt:

2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat 83145 92 693 85 887 76 250 69 092
Finansiellt resultat 1804 3594 2019 2556 11762
Skatt 24 294 27 394 23636 22310 23233
Rorelseresultat (EBIT) 109 243 123 681 111 542 101 116 104 087
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FORKLARINGAR TILL NYCKELTAL

Rérelsemarginal
Rorelsemarginal definieras som rorelseresultat dividerat med nettoomsattning och anvands for att mata bolagets Idnsamhetsgrad.

Berdknas som rérelseresultat dividerat med nettoomsdttning:

2021 2020 2019 2018 2017
Rorelseresultat (EBIT) 109 243 123 681 111 542 101 116 104 087
Nettoomsattning 658 180 717 165 626 192 604 117 612 244
Rorelsemarginal 16,6 % 17.2% 17,8 % 16,7 % 17,0 %

EBITDA
EBITDA definieras som Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar och utrangeringar och anvands for att mata bolagets [6nsamhet.

Berdknas som rorelseresultat kat med avskrivningar och utrangeringar:

2021 2020 2019 2018 2017
Rorelseresultat (EBIT) 109 243 123681 111 542 101 116 104 087
Avskrivningar och utrangeringar 73285 72780 71891 53821 53231
EBITDA 182 528 196 461 183433 154 937 157 318

EBITDA exklusive effekt fran IFRS 16
EBITDA exklusive effekt fran IFRS 16 definieras som EBITDA exklusive paverkan fradn implementeringen av IFRS 16 och anvands for
attkunnajamfora EBITDA mellan perioder.

Berdknas som EBITDA minskat med pdverkan frdn implementeringen av IFRS 16:

2021 2020 2019 2018 2017
EBITDA 182528 196 461 183433 154 937 157 318
Paverkan fran implementeringen av IFRS 16 -14 374 -14 836 -14 691 - -
EBITDA exklusive effekt fran IFRS 16 168 154 181625 168 742 154 937 157 318
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FORKLARINGAR TILL NYCKELTAL

ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

EBITDA-marginal
EBITDA-marginal definieras som EBITDA dividerat med nettoomsattning och anvands for att mata bolagets Ionsamhetsgrad fore
av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar.

Berdknas som EBITDA dividerat med nettoomsdttningen:

2021 2020 2019 2018 2017
EBITDA 182528 196 461 183433 154 937 157 318
Nettoomsattning 658 180 717 165 626 192 604117 612244
EBITDA-marginal 27,7% 274% 29,3% 25,6 % 25,7 %

EBITDA-marginal exklusive effekt fran IFRS 16
EBITDA-marginal exklusive effekt fran IFRS 16 definieras som EBITDA exklusive effekt fran IFRS 16 dividerat med nettoomsattning
och anvands for att kunna jamféra EBITDA-marginalen mellan perioder.

Berdknas som EBITDA exklusive effekt frén IFRS 16 dividerat med nettoomsdttningen:

2021 2020 2019 2018 2017
EBITDA exklusive effekt fran IFRS 16 168 154 181 625 168 742 154 937 157318
Nettoomsattning 658 180 717 165 626 192 604 117 612 244
EBITDA-marginal exklusive effekt fran IFRS 16 25,5% 253% 26,9 % 25,6 % 25,7 %

Borsvéarde per balansdagen
Borsvarde per balansdagen definieras som aktiekursen vid periodens utgdng multiplicerat med antalet utestdende aktier och
anvands for att mata bolagets bérsvarde vid periodens utgang.

Berdknas som aktiekursen vid periodens utgdng multiplicerat med antalet utestdende aktier:

2021 2020 2019 2018 2017
Aktiekursen vid periodens utgang 397,5 422,0 222,0 360,0 340,0
Antalet utestaende aktier 11394125 11394125 11394125 11394125 11394125
Bérsvarde per balansdagen, MSEK 4529 4808 2529 4102 3874
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Arsredovisningens
undertecknande

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen den 24 mars 2022. Koncernens rapport
Over totalresultat och rapport éver finansiell stallning samt
moderbolagets resultat- och balansrakning kommer att fore-
laggas arsstdmman den 5 maj 2022 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att kon-
cernredovisningen har upprattatsienlighet med internatio-
nellaredovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovis-

ningssed och ger enrattvisande bild av moderbolagets stallning
ochresultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
ger enrattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingarikoncernen star infor.

Arsredovisningen innehéller d&ven den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten enligt arsredovisningslagens krav och aterfinns
pasidorna 28-41.

Lund den 24 mars 2022

Jean-Yves Parisot
Styrelsens ordférande

Charlotte Hansson
Styrelseledamot

Malin Ruijsenaars
Styrelseledamot

Jorn Andreas
Styrelseledamot

Iréne Corthésy Malnoé
Styrelseledamot

Tom R6nnlund
VD

Var revisionsberattelse har ldmnats den 31 mars 2022
Ernst&Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Probi AB (publ),
orgnr 556417-7540

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Probi AB (publ) for ar 2021 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pasidorna 52-54. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 46-83 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattatsi
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréattatsi enlighet med arsredovisningsla-
genoch gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och
avdess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), sd som de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 52-54. Férvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rékningen och balansrakningen féor moderbolaget samt rappor-
ten Over totalresultat och rapporten dver finansiell stallning for
koncernen.

Vara uttalandenidennarapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehalleti den kom-
pletterande rapport som har dverlamnats tillmoderbolagets
revisionsutskottienlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoendeiforhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjianster som
avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhan-
dahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretaginom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades

84 PROBI ARSREDOVISNING 2021

inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
goringa separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska
|asasidetta sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar ivar rapport om arsredovisningen ocksainom
dessaomraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for
var revisionsberattelse.

Balanserade utvecklingsutgifter

Beskrivning avomradet

Balanserade utvecklingsutgifter uppgar till 32,1 Mkr i rapport
Over finansiell stallning for koncernen respektive balansrak-
ningen for moderbolaget per 2021-12-31. Utvecklingsutgifter
redovisas som tillgang fran den tidpunkt da det projekt eller den
aktivitet till vilken utgiften hér beddms kunna leda till en teknisk
och kommersielltlanseringsbar produkt eller pd annat satt ge
framtida ekonomisk nytta for bolaget. Aktiverade utvecklingsut-
gifter ar foremal for I6pande avskrivningar. Bolaget provar
regelbundet om handelser eller férandringariférhallanden indi-
kerar att nedskrivningsbehov féreligger. Provning sker genom
beddmning av projekt med hansyn till framtida kassafloden.
Projekt som ej beddms tillféra bolaget framtida ekonomiska for-
delar skrivs ner. Prognoser pa framtida kassafléden baseras pa
beddmningar av framtida intakter.

Deninitialaredovisningen av balanserade utvecklings-
utgifterna och nedskrivningsprévningar som utférs ar baserade
pa bolagets uppskattningar och bedémningar och uppgar till
vasentliga belopp varfoér redovisningen av balanserade utveck-
lingsutgifter ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omradei
revisionen.

En beskrivning av redovisningsprinciper samt viktiga upp-
skattningar och bedémningar for redovisningsandamal framgar
avnot 2 respektive 4.1 not 14 framgar redovisade balanserade
utvecklingsutgifter, arets anskaffningar, samt avskrivningar och
nedskrivningar.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

I var revision har vi utvarderat och testat bolagets process for att
beddma vilka utgifter som uppfyller kriterierna fér redovisning
som balanserade utvecklingsutgifter. Vi har aven utvarderat och
testat bolagets process for bedomning om indikation pa ned-
skrivningsbehov foreligger samt granskat upprattat nedskriv-
ningstest, bland annat genom att granska rimligheteniantagan-
den om framtida intakter. Vi har granskat att lamnade upplys-
ningar i arsredovisningen ar andamalsenliga.

Ovrigaimmateriella tiligdngar och andelar i
koncernforetag

Beskrivning avomradet

Ovrigaimmateriella tillgdngar sdsom kundrelationer, teknolo-
gier och goodwill uppgar till 655,0 Mkr i rapporten 6ver finansiell
stallning for koncernen och andelar i koncernféretag uppgar till
905,3 Mkr i balansrakningen fér moderbolaget per 2021-12-31.
Bolaget provar arligen, och vid indikation pa vardenedgang, att
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redovisade varde pa dessatillgangar inte 6verstiger berdknade
atervinningsvarde fér dessa tillgdngar. Atervinningsvérdena
faststalls genom en nuvardesberakning av framtida kassaflode
per kassaflodesgenererande enhet och baseras pa forvantat
utfall av ett antal antaganden sasom resultatutveckling, tillvaxt,
investeringsbehov och diskonteringsranta som grundas pa led-
ningens bedémningar.

Forandringar avantaganden far en stor paverkan pa berak-
ningen av atervinningsvardet och de antagandens som bolaget
tillampat far darfor stor betydelse for bedémningen om ned-
skrivningsbehov foreligger. Vihar darfér bedémt att redovis-
ningen av 6vrigaimmateriella tillgangar respektive andelar i
koncernforetag ar ett sarskilt betydelsefullt omradei
revisionen.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 17.1
noterna15-17 avseende 6vriga immateriella tillgangar framgar
redovisade balanserade varden, arets anskaffning, samt
avskrivningar och nedskrivningar. | not 23 framgar redovisade
varden samt specifikation avinnehav. Viktiga uppskattningar
och bedomningar for redovisningsandamal samt redovisnings-
principer framgar av not 2 respektive 4.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

I var revision har vi utvarderat och testat bolagets process for att
uppratta nedskrivningstest, bland annat genom att utvardera
tidigare ars traffsakerheti prognoser och antaganden. Vi har
med stod av vara varderingspecialister granskat bolagets metod
och modell for att genomfdra nedskrivningstest. Vi har utvarde-
rat bolagets kanslighetsanalyser samt genomfért egna kanslig-
hetsanalyser av nyckelantaganden. Med stéd av vara varde-
ringsspecialister har vigranskat rimligheteniantaganden om
diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt. Vi har bedémt huru-
vida ldamnade upplysningariarsredovisningen ar
andamalsenliga.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-45 samt 88-92. Aven ersattningsrapporten for rakenskapsaret
2021 utgdr annan information. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vartuttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte dennainformation och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovis-ningen ar det vart ansvar attlasa den information
som identifieras ovan och évervaga om informationenivasent-
lig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skapviiovrigtinhdmtat under revisionen samtbedémer om
informationenidvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Omyvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Viharingetattrapporteraidetavseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nadgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-

ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nérsa artillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandetom fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
ldmpas dock inte om styrelsen och verk-stallande direktéren
avser attlikvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifteriovrigt, bland annat 6vervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal ar attuppna enrimlig grad av sakerhet om att arsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhetinte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och attlamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet aren hog grad av
sakerhet, men dringen garantifor att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka envasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
varavasentligaom de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Somdel avenrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktighe-
teriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamals-
enliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for
attinte upptacka envasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerandei
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig infor-
mation eller dsidosattande av intern kontroll.

+ skaffarvioss enforstaelse avden del av bolagets interna kon-
trollsom har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, meninte for att uttala oss om effektiviteteniden
interna kontrollen.

+ utvarderarvilamplighetenide redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
toérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

+ drarvienslutsatsom lampligheteniattstyrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nadgon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sddana handelser eller férhallanden som
kan ledatill betydande tvivel om bolagets formaga att fort-
sattaverksamheten. Omvidrar slutsatsen attdetfinns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen
fastauppmarksamheten pa upplysningarnaiarsredovis-
ningen om den vasentliga osédkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisions-bevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

+ utvarderarviden dvergripande presentationen, strukturen
ochinnehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
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och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

+ inhadmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiellainformationen fér enheternaeller
affarsaktiviteternainom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Viar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefullaiakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande bristeriden
interna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp allarelationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverkavart oberoende, samtitillampliga fall atgarder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Avde omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelse-
fullaomradena. Vibeskriver dessa omraden i revisionsberattel-
sen savidainte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplys-
ning om fragan.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utforten
revision av styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning
av Probi AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
réakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfértrevisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligtgod revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort
vartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinsteller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning avom utdelningen
arférsvarligmed hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
avmoderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annatattfortidpande bedéma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheteri6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
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gande satt. Verkstallande direktdren ska skdta den |6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annatvidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgéras i verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vartuttalande om ansvarsfrihet, &r attinhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

+ panagotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
arattmedrimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhetaren hog grad avsdkerhet, meningen
garanti for atten revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ettforslagtill dispositioner av bolagets vinst eller forlustinte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Somendel avenrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under helarevisionen. Granskningen av for-
valtningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Detinnebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vigarigenom och provar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
hallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samtett urval avunderlagen for
detta for attkunna bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningeniett format som mojliggdr enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Probi AB (publ) for
ar2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
33519927599a1903e41512e7f370f466e9a0ca-
ce8c4b6c33f45b020753f185a8 upprattatsiett formatsomiallt
vasentligt méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

REVISIONSBERATTELSE

Grund for uttalande
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
dennarekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i forhallande till Probi AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser attde bevis viharinhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattatsienlighetmed 16 kap.4 a8
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rap-
portenialltvasentligtar upprattadiett formatsom uppfyller
kraveni16 kap.4 a8lagen(2007:528) om vardepappersmarkna-
den, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver attvi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten
ar upprattadiett format som uppfyller dessakrav.

Rimlig sdkerhetar en hdg grad avsdkerhet, men dringen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka envasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses varavasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslutsom anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revi-
sionsféretag som utfor revision och éversiktlig granskning av
finansiella rapporter samtandra bestyrkandeuppdrag och nara-
liggande tjanster och har darmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontrollvilketinnefattar dokumenterade riktlinjer och ruti-
ner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga kravilagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattatsiett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga
felaktigheterirapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar avdeninterna kontrollen som ar relevanta for hur sty-
relsen och verkstallande direktéren tar fram underlagetisyfte
attutforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn tillomstandigheterna, meninteisyfte att géra ett utta-
lande om effektiviteten i deninternakontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering avandamalsenligheten och rim-
lighetenistyrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen sominnehaller Esef-
rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges i kom-
missionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och en avstam-
ning av att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida Esef-rapporten har markts med iXBRL som méjliggdr en
rattvisande och fullstandig maskinlasbar version av koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar samt
kassaflddesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pasidorna52-54 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar attvar granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annaninriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med deninriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 318 andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar
samtidverensstammelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
Probi ABs revisor av bolagsstamman den 7 maj 2021 och har
varit bolagets revisor sedan 2 maj 2018.

Lund den31mars 2022
Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Jean-Yves Parisot
Styrelseordférande
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Jorn Andreas

Styrelseledamot

Charlotte Hansson

Styrelseledamot
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Fodd: 1964.

Utbildning: Ekonomexamen, HEC Paris, samt veteri-
narsexamen, VetAgro Sup.

Historik: Styrelseordférande sedan 2015. VD for
Flavor and Nutrition, en divisioninom Symrise.
Tidigare ledande roller inom Air Liquide, Danisco,
Rhodia, Rhéne-Poulenc, Mérial och Pfizer.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
VetAgroSup

Innehavibolaget: -
Oberoendeiférhallande till bolaget:Ja
Oberoendeiférhallande till stérre dgare: Nej

Fédd: 1980.

Utbildning: PhD i ekonomi, Karlsruhe Institute of
Technology (KIT), Karlsruhe.

Historik: Styrelseledamot sedan 2019. VD fér Cos-
metic Ingredients, en division inom Symrise. Jérn har
erfarenhet bade fran ett tidigare uppdrag som
styrelseledamot (2014-2016) pa Probi och befatt-
ningen som CFO pa foretaget (2017-2018). Han har
omfattandeinternationell erfarenhet av attarbeta pa
SymriseiFrankrike och USAiolika finans- och led-
ningsroller. Dessutom har Jorn arbetat pa The Boston
Consulting Group, Hamburg och Bayer AG, Lever-
kusen, Tyskland.

Ovrigastyrelseuppdrag: -

Innehavibolaget: -

Oberoendeiférhallande till bolaget:Ja
Oberoendeiférhallande till stérre dgare: Nej

Fodd: 1962.

Utbildning: Cand. Scienti Biokemi, Képenhamns
Universitet och marknadsekonom fran IHM.

Historik: Styrelseledamot sedan 2017. Agare
Scandinavian Insight Consulting AB. Tidigare VD
MorgonTidig Distribution KB och Jetpak. Ledande
befattningarinom Danzas ASG Eurocargo AB, Carl
Zeiss AB och Beckman Coulter AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférandei
Orio AB och Link Top Holding A/S, styrelseledamot i
Bergman & Beving AB, DistIT AB, Green Cargo AB,
Senergia Nordic AB och Stena Trade & Industri AB.

Innehav i bolaget: 500 aktier
Oberoendeiférhallande till bolaget:Ja
Oberoendeiférhallande till stérre dgare: a

Irene Corthésy
Malnoé

Styrelseledamot

Malin Ruijsenaars
Styrelseledamot

Fodd: 1958.

Utbildning: Doktorsexamenimolekylarbiologi,
Lausanne Universitet och Master i teknisk affars-
verksamhet, IMD Business School.

Historik: Styrelseledamot sedan 2018. Tidigare
Chief Scientific Officer och ledamotistyrelsen for
Nestlé Health Science, ledande rollerinom Nestlé
Research Center och avdelningen for gastroentero-
logi pa Lausannes universitetssjukhus.
Ovrigastyrelseuppdrag: -

Innehavibolaget: -

Oberoendeiférhallande till bolaget:Ja

Oberoendeiférhallande till stérre dgare: )a

Fodd: 1971.

Utbildning: PA Lund University, business administ-
ration & sociologi fran Berkeley, Master of European
Studies fran Brygge

Historik: Styrelseledamot sedan 2020. Ansvarig
for talent management och bolagsutveckling pa
Grenspecialisten AB. Mer an 20 ar Ianga internatio-
nella erfarenhet finnsinom HR, bolagsstyrning,
koncernledning, tillvaxtfragor, strategi, CSR, etable-
ring pa nya marknader och kommunikation.

Ovriga styrelseuppdrag: Lime Technologies AB,
Tretton37 AB

Innehavibolaget: -

Oberoendeiférhallande till bolaget:Ja

Oberoendeiférhallande till stérre dgare:)a
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Tom Ronnlund
VD
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1
DF

Henrik
Lundkvist
CFO

Peter
Dybdahl Hede

VP R&D
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Fédd: 1972.

Utbildning: M.Sc. Business and Economics,
Stockholm University.

Historik: Tom Ronnlund anstalldes som VD
2019. Narmast kommer han fran tjansten
som VD fér Navamedic ASA, ett norskt
noteratbolag verksamtinom lakemedel och
medicinteknik. Tom Rénnlund har mer an 20
ars erfarenhet fran Healthcare-industrin och
har tidigare innehaft ettflertal olika befatt-
ningar inom forsaljning, marknadsféring och
ledning hos IQVIA (tidigare IMS Health) samt
hosinternationella lakemedelsbolag som
Bristol-Myers Squibb och Eli Lilly.

Innehavibolaget: 1400 aktier

Fédd: 1977.

Utbildning: M.Sc. Business and Economics,
Lund University.

Historik: Henrik Lundkvist anstalldes som
CFO 2019. Henrik kommer narmast fran GCE
Group, ett globalt gasutrustningsbolag, dar
hanvarit CFO sedan 2015. Tidigare har han
innehaft ledande ekonomibefattningar pa
E.ON Sverige AB samtvarit revisor hos Ernst
&Young.

Innehavibolaget: 150 aktier

Fédd:1979.

Utbildning: M.Sc. Chemical Engineering,
Technical University Denmark; PhD Bio-
chemical Engineering, Technical University
Denmark; HD Finance, Copenhagen Business
School

Historik: Peter Dybdahl Hede anstalldes som
Vice President R&D i september 2020. Tidigare
har han haft olika chefs- och utvecklingsposi-
tionerinom Novozymes, BASF Health &
Nutrition och Lundbeck. Peter har
omfattande FoU-erfarenhetinom bioteknik,
|akemedel och human nutrition, inklusive en
nara koppling till startup-miljéer vid univer-
sitetiNorden.

Innehavibolaget: -

Shane Judge

VP Global Sales & Marketing

Basudha Bhattarai-

Johansson
VP HR & Sustainability

Andy McShea

VP Operations

Foédd: 1968.

Utbildning: B.Sc. Chemical Engineering,
lowa State University.

Historik: Shane Judge anstalldes pa Probi
2020 som ansvarig for Global Sales & Market-
ing. Shane har internationellt omfattande
farmaceutisk och bioteknisk erfarenhetinom
forsaljning och marknadsféring, med tidig-
are ledande roll dver team som lanserade
olika varumarken. Innan han kom till Probi
arbetade Shane pa Eli Lilly, The Medicines
Company och Sunovion Pharmaceuticals.

Innehavibolaget: -

Fodd: 1983.
Utbildning: B.Sc. Psychology, Hood College.

Historik: Basudha Bhattarai-Johansson
anstalldes 2020 som Vice President HR.
Basudha kommer narmast fran Bristol-
Myers Squibb, ett globalt biopharmabolag,
dar honvar HR-direktor for Norden. Tidigare
har hon haft olika nordeuropeiska HR-roller
hos IQVIA (tidigare IMS Health).

Innehavibolaget: -

F6dd:1970.

Utbildning: B.Sc. Cell Biology and Immunol-
ogy, PhD Bioengineering.

Historik: Andy McShea anstalldes pa Probi
2018 som Vice President Operations. Andy
kommer ndrmast fran en Houston-baserad
Private Equity-fond dar han ansvarade for
portféljbolagens verksamhetinom livs-
medel, regenerativ medicin och medicin-
teknik. Fore det har hanvarit VP Biology &
Chemistry pa CombiMatrix Corp och Chief
Operating Officer pd Theo Chocolate. Andy
har tidigare aven arbetatinom forskning pa
bland annat Novartis och Bristol Myers
Squibb.

Innehavibolaget: -
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ARSSTAMMA OCH KALENDARIUM

Arsstamma

Arsstimma halls tisdagen den 5 maj 2022

kl. 15.00 pa Elite Hotel, Ideon Gateway,
Scheelevagen 27, Lund.

Rétt till deltagande och postrdostning
Rattattdeltaistamman har den som, dels upptagits som
aktiedgareiden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
avseende forhallandena onsdagen den 27 april 2022, dels
senastfredagen den 29 april 2022 till bolaget anmaler sin
avsikt att delta i stdmman. En aktiedgare som latit forvaltar-
registrera sina aktier maste tillfalligt inregistrera aktiernai
egetnamn hos Euroclear Sweden AB for att fa deltaistam-
man. Sadan registrering maste vara verkstalld senast freda-
genden 29 april 2022. Dettainnebar att aktiedgaren i god tid
fore denna dag maste meddela sin 6nskan harom till
férvaltaren.

Styrelsen har med i enlighet med féreskrifternaibolagsord-
ningen beslutat att aktiedgare i Probi ska kunna utdva sin rost-
rattvid drsstdmman 2022 dven genom postrostning. Aktiea-
gare som vill utnyttja mojligheten till postréstning ska, utéver
attvaraupptagenibolagsstammoaktieboken och haanmalt
sitt deltagande enligt ovan, anvanda ett formular for postrost-

ning som finns tillgéangligt pa Probis hemsida, www.probi.com.

Formularet for postréstning maste vara Probi tillhanda senast
fredagen den 29 april 2022.

Kalendarium

Om aktiedgare avser att lata sig foretradas avombud bor full-
makt och 6vriga behérighetshandlingar bilaggas anmalan.
Namn pa ombud maste uppges. Fullmaktsformular tillhanda-
halles pa bolagets hemsida, www.probi.com.

Vidare information om arsstamman och anmalningsférfarandet
till stamman framgar av kallelsen till arsstdmman.

Delarsrapport kvartal 1, 2022 26 april 2022

Arsstamma avseende 2021 5 maj 2022

Avstamningsdag for utdelning 9 maj 2022

Utbetalningsdag fér utdelning 12 maj 2022

Delarsrapport kvartal 2, 2022 15 juli 2022

Probi AB

Delarsrapport kvartal 3, 2022 21 oktober 2022 Ideongatan 1A, 22370 Lund

Bokslutskommuniké 2022 27 januari 2023
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